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Reviewers

źveģĪ Āģticle included into tēe PģoceedinĒs wĀs suājected to Ā scientiicз includinĒ inteģnĀtionĀl ģeviewйьll ģevieweģs weģe ĀnonĪmous foģ tēe Āutēoģs of tēe ĀģticlesйTēe followinĒ у1 ģevieweģs fģom scientiic Ānd ĀcĀdemic institutions of 9 countries 
(Estonia, Germany, Hungary, Romania, Lithuania, Poland, Slovenia, South Africa, and LĀtviĀд ēĀve wģitten мсл ģeviewsй
 SĀndģis ьncŅns  MĒйoecйз lectй г LLUз LĀtviĀд
 ьnitĀ ьuīiŪĀ  яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 яīintģĀ ьtstŅjĀ  яģйoecйз Āssocй pģofйз гэьз LĀtviĀд
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 VeģĀ эoģoŪenko  яģйoecй гяUз LĀtviĀд
 VeģonikĀ эuŕinĀ яģйoecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 Juditē юoģnelissen Pēяз pģofй гюĀpe Townз SoutēьfģicĀд
 ьlinĀ яĀnilowskĀ  яģйēĀāй гWĀģsĀwз PolĀndд
 VijĀ яišleģe  яģйpĀedйз Āssocй pģofй гLUз LĀtviĀд
 ьinĀ яoāele  яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 ьijĀ źĒlŝte яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 эĀģāĀģĀ FģeĪtĀĒиLeĪeģ  яģйoecйз pģofй гFuldĀз GeģmĀnĪд
 Heģtje Funke  яģйĀĒģйз pģofй гMunsteģз GeģmĀnĪд
 InetĀ Geipele  яģйoecйз pģofй гRTUз LĀtviĀд
 InĒūnĀ Gulāe яģйoecйз Āssocй pģof гLĀtviĀд
 Uldis IvĀns MĒйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 InĒģŝdĀ JĀkušonokĀ  яģйoecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 ьndĀ JĀnkĀvĀ  яģйoecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 źlitĀ JeģmolĀjevĀ  яģйoecй Āssocй pģofйгяUз LĀtviĀд
 ьnnĀ JesemčikĀ  MĒйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 SĀndģĀ JŋkĀāsone  яģйoecйз Āsistй pģofй гLUз LĀtviĀд
 HelmĀ JiģĒenĀ  яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 InŅģĀ JuģĒenĀ яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 GĀidĀ KĀlniŪĀ  яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 ьģnis KĀlniŪš  яģйēĀāйoec гLĀtviĀд
 InĒģŝdĀ KĀntiťe MĒйoecйз lectй гLLUз LĀtviĀд 
 GģĀīĪnĀ KĀvmowskĀ яģйēĀāйз pģofй гSīcīecinз PolĀndд
 IlmŅģs KŅlis  яģйoecйз Āssocй pģofй гLUз LĀtviĀд
 StĀŪislĀvs Keišs  яģйoecйз Āssocй pģofй гźKьз LĀtviĀд
 VeģenĀ Kocē  Pēяз Āssocй pģofй гLjuāljĀnĀз SloveniĀд
 źvijĀ KopeikĀ  яģйoecйз Āsistй pģofй гLUз LĀtviĀд
 Vulfs Koīlinskis  яģйēĀāй oecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 MĀiĒĀ KģūīmŋtģĀ Āsistй pģofй źmĀģitusз г LLUз LĀtviĀд
 IvĀģs KudģeŪickis  яģйз Āssocй pģofй гLUз LĀtviĀд
 JŅnis Ťusis  яģйēistйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 InĒunĀ Leiāus  яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 źvijĀ LiepĀ  яģйmĀtēз Āssocй pģofй гэSьз LĀtviĀд
 źne Lind Pēяз Āssocй pģofй гTĀllinз źstoniĀд
 Lienŝte LitĀvniece  яģйoecйз Āsistй pģofй гRьз LĀtviĀд 
 GunitĀ MĀīūģe  яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 VlĀdimiģs MeŪšikovs  яģйscйsocйз pģofй гяUз LĀviĀд
 ьntoni Mickiewicī  яģйēĀāйз pģofй гSīcīecinз PolĀndд
 LŝĒĀ MiēŋjevĀ  яģйoecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 TĀtjĀnĀ MuģĀvskĀ  яģйoecйз pģofй гLUз LĀtviĀд
 HenģiettĀ NĀĒĪ  Pēяз  Āsistй pģofйз гэudĀpestз HunĒĀģĪд
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 ьinĀ MuškĀ  яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 Modģŝte Pelše  яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
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 InĒĀ Pučuģe  Pēяз lectй гLLUз LĀtviĀд
 ViktoģijĀ RĀŪťevicĀ  яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд 
 эĀiāĀ RivžĀ  яģйēĀāйoecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
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 IntĀ SlĀvinskĀ яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 Teodoģ SkotĀģcīĀk  яģй ēĀāз pģofй г Sīcīecinз PolĀndд
 JĀnŝnĀ StĀšŅne  яģйoecйз Āsistй pģofй г яUз LĀtviĀд
 ьivĀģs StģĀutnieks яģйoecйз Āssocй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 VoldemŅģs Stģŝťis  яģйĀĒģйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 źvelŝnĀ ŠpĀkovičĀ яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 KĀīimiģs Špoŕis  яģйēĀāйĀĒģйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 JŅnis TupiŪš  яģйscйinĒй гLLUз LĀtviĀд
 Ilīe Upŝte  Pēяз lectй гLLUз LĀtviĀд
 VĀsilijs Ustinovs  яģйscйinĒз гLLUз LĀtviĀд
 IlmŅģs VĀnĀĒs  яģйēĀāilйoecйз гLĀtviĀд
 JŅnis VĀnĀĒs  яģйoecйз Āssocй pģofй гRTUз LĀtviĀд
 ьnĀstĀsijĀ VilciŪĀ  яģйoecйз pģofй гLLUз LĀtviĀд
 InŅģĀ VŝkĀ  яģйoecйз pģofй гRSźэььз LĀtviĀд
 яĀce Vŝksne  MĒйpĀedйз lectй г LLUз LĀtviĀд
 ŜģijĀ VŝtolĀ  яģйoecйз pģofйгLLU LĀtviĀд
 ьldonĀ ZĀwojskĀ  яģй гWĀģsĀwз PolĀndд
 ьndĀ ZvĀiĒīne  яģйoecйз Āsistй pģofй гLLUз LĀtviĀд
 ьndģĀ Zviģāule и эŋģīiŪĀ  яģйoecйз Āssocй pģofй г LLUз LĀtviĀд
 Uŕis ZŅlŝtis  яģйoecйз Āssocй pģofй гэьз LĀtviĀд
 JĀn Žukovskis  яģй Āsistйpģofй гьkĀdemijĀз LitēuĀniĀд
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PriekšvŅrds
LĀtvijĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅtes 
гLLUд źkonomikĀs fĀkultŅtŋ lŝdī Āģ ikĒĀdŋjoз 
tģĀdicionŅlo stĀģptĀutisko īinŅtnisko konfeģenci 
„źkonomikĀs īinŅtne lĀuku ĀttŝstŝāĀi” iīnŅk tĀjŅ 
pģeīentŋjĀmo pŋtŝjumu stĀģptĀutiski ģecenīŋtie 
īinŅtniskie ģĀkstiй ŠogĀd konference ieiet 
otrĀjŅ gĀdu desmitŅ un tiek orgĀnizētĀ 
11. reizi. ŠĀjŅ ĒĀdŅ konfeģencŋ piedĀlŅs 
īinŅtnieki no źiģopĀs un яienvidŅfģikĀsз 
kuģi pŅģstŅv ne vien ekonomikĀs īinŅtni tŅs 
ĀpĀkšnoīĀģu dĀudīveidŝāŅз āet Āģŝ pŋtŝjumos iģ 
piepulcinŅjuši kolŋŕus no sociŅlo un citu īinŅtŪu 
noīĀģŋmз tŅ Āpliecinot mūsdienu īinŅtnes 
stĀģpdisciplinŅģo un multidimensiŅlo Āttŝstŝāuй 
Konfeģence iģ veltŝtĀ ĀktuŅlĀi lĀuku ĀttŝstŝāĀs 
temĀtikĀiз tŅdŋŨ iģ iīdoti tģŝs secŝĒi lĀidieni 
гNģй нмйз ннй un нойдй Mūsu ģeĒulŅģo īinŅtnisko 
ģĀkstu piģmĀis lĀidiens iīnŅcĀ нлллй ĒĀdŅй
нлмлйĒĀdĀ ннй un нойĀpģŝŨĀ stĀģptĀutiskĀjŅ 
īinŅtniskĀjŅ konfeģencŋ piedĀlŅs un sĀvus 
īinŅtniskos pŋtŝjumu ģeīultŅtus pģeīentŋ 
pģofesoģiз īinŅtŪu doktoģiз Āsociŋtie pģofesoģiз 
docŋtŅjiз doktoģĀnti un citi pŋtnieki no šŅdŅm 
ĀuĒstskolŅm un īinŅtniski pŋtnieciskĀjŅm 
iestŅdŋmх

LĀtvijĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅte– 
эĀltijĀs StĀģptĀutiskŅ ĀkĀdŋmijĀ– 
эĀnku ĀuĒstskolĀ– 
эioteēnoloŕijĀs un veteģinŅģmedicŝnĀs – 
īinŅtniskĀis institūts “SiĒģĀ” 
яĀuĒĀvpils univeģsitŅteз – 
źkonomikĀs un KultūģĀs ĀuĒstskolĀ– 
FuldĀs PģofesionŅlŅ univeģsitŅte– 
KlĀipŋdĀs univeģsitŅte– 
KģĀkovĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅte– 
LĀtvijĀs UniveģsitŅte– 
LĀtvijĀs VĀlsts ьĒģŅģŅs ekonomikĀs – 
institūts
LĀtvijĀs ZinŅtŪu ĀkĀdŋmijĀs źkonomikĀs – 
institūts
LietuvĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅte – 
Liveģpūles яžonĀ MooģĀ UniveģsitŅte – 
ŧuāŨĀnĀs univeģsitŅte– 
Minsteģes lietišťo īinŅtŪu univeģsitŅte– 
Rŋīeknes ьuĒstskolĀ– 
RietumkeiptĀunĀs univeģsitŅte – 
RŝĒĀs TeēniskŅ univeģsitŅte– 
RŝĒĀs StĀģptĀutiskŅ ekonomikĀs un – 
āiīnesĀ ĀdministģŅcijĀs ĀuĒstskolĀ 
Sīent IstĀv univeģsitŅte– 
ŠčecinĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅte– 
TĀllinĀs univeģsitŅte– 
TĀllinĀs teēniskŅ univeģsitŅte– 
TimisoĀģĀ Rietumu UniveģsitŅte– 
VĀģšĀvĀs яīŝvŝāĀs īinŅtŪu univeģsitŅte– 

Foreword

Every year the Faculty of Economics, Latvia 
University of Agriculture holds the international 
scientiic confeģence “źconomic Science foģ RuģĀl 
Development” and publishes internationally 
ģeviewed pĀpeģs of scientiic ģeseĀģcēesз 
wēicē Āģe pģesented Āt tēe confeģenceй This 
year the conference enters the second 
decade and is organised for the 11th year 
running. Researchers from Europe and South 
Africa representing not only the science of 
economics in the diversity of its sub-branches 
have contributed to the conference this year; 
they have expanded their studies engaging 
colleagues from social and other sciences, 
tēus coniģminĒ inteģиdisciplinĀģĪ Ānd multiи
dimensional development of the contemporary 
scienceй Tēe confeģence is dedicĀted to 
topical themes of rural development; hence 
the research results are published in three 
successive volumes гNoй нмз нн Ānd нодй Tēe 
iģst volume of scientiic confeģence pģoceedinĒs 
wĀs puālisēed in нлллй 
Professors, doctors of science, associate 
professors, assistant professors, PhD students, 
Ānd otēeģ ģeseĀģcēeģs fģom tēe followinĒ ēiĒēeģ 
education and research institutions participate 
in tēe InteģnĀtionĀl Scientiic юonfeģence ēeld 
on April 22-23, 2010 and present their results 
of scientiic ģeseĀģcēesх

Agricultural University of Szczecin – 
BA School of Business and Finance – 
Baltic International Academy – 
Daugavpils University – 
Fulda University of Applied Sciences– 
HiĒēeģ Scēool of źconomics Ānd юultuģe – 
Institute of Economics, Latvian Academy – 
of Sciences
Klaipeda University – 
Latvia University of Agriculture – 
Latvian State Institute of Agrarian – 
Economics 
Lithuanian Agricultural University – 
Liverpool John Moores University – 
Munster University of Applied Sciences – 
Research Institute of Biotechnology and – 
Veterinary Medicine “Sigra”
Rŋīekne HiĒē Scēool– 
Riga International School of Economics – 
and Business Administration 
Riga Technical University– 
Szent Istvan University – 
Tallinn University – 
Tallinn University of Technology – 
UniveģsitĪ of ьĒģicultuģe in KģĀkow – 
University of Latvia – 
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University of Ljubljana – 
UniveģsitĪ of tēe Westeģn юĀpe – 
WĀģsĀw UniveģsitĪ of Life Sciences– 
West University of Timisoara – 

Tēe followinĒ topicĀl tēemes ēĀve āeen cēosen 
for the conference:

Primary and secondary agricultural – 
production and cooperation;
Integrated and sustainable development;– 
Finance and taxes;– 
Education and research for the – 
countryside;
Resources and sustainable consumption;– 
Home economicsй– 

The branch of Home economics and sustainable 
consumption is ģepģesented foģ tēe iģst time in 
tēe confeģence tēĀnks to tēe woģld ģecoĒnised 
representatives and long-term cooperation 
partners in the sphere of home and consumption 
economics from Germany, the United Kingdom, 
Ānd źstoniĀй Foģ tēe iģst time tēe confeģence 
ģesounded on tēe woģldwide scĀleз Ālso in 
ьfģicĀ Ānd ьsiĀй 
Tēe compģeēensive ģeviewinĒ of suāmitted 
scientiic Āģticles ēĀs āeen peģfoģmed on 
international and inter-university level to 
ensuģe tēĀt onlĪ ēiĒēиlevel scientiic Ānd 
methodological research results, meeting the 
requirements of international standards, are 
pģesented Āt tēe confeģenceй Tēeģefoģe tēe 
mĀjoģitĪ of Āģticles Āģe in źnĒlisēй
źveģĪ suāmitted mĀnuscģipt ēĀs āeen ģeviewed 
āĪ one ģevieweģ fģom tēe Āutēoģ’s nĀtive countģĪ 
oģ univeģsitĪз wēile tēe otēeģ ģevieweģ cĀme 
fģom Ānotēeģ countģĪ oģ univeģsitĪй Tēe tēiģd 
ģevieweģ wĀs cēosen in tēe cĀse of conlictinĒ 
ģeviewsй ьll ģevieweģs weģe ĀnonĪmous foģ tēe 
Āutēoģs of tēe Āģticlesй źveģĪ Āutēoģ ģeceived 
tēe ģevieweģs’ oājections oģ ģecommendĀtionsй 
ьfteģ ģeceivinĒ tēe impģoved гinĀlд veģsion of 
tēe mĀnuscģipt Ānd tēe Āutēoģ’s commentsз 
the Editorial Board of the conference evaluated 
eĀcē Āģticleй
ьll tēe pĀpeģs of tēe inteģnĀtionĀl scientiic 
conference “Economic Science for Rural 
Development” are arranged into the three 
followinĒ tēemĀtic volumesх
No. 21 Production and Taxes: 
Primary and Secondary Production and 
Cooperation 
Finance and Taxes

Konfeģencei iīvŋlŋti sekojoši ĀktuŅli temĀtiх
RĀžošĀnĀ un sĀdĀģāŝāĀ lĀuksĀimniecŝāĀs – 
pģimŅģĀjŅз sekundŅģĀjŅ sfŋģŅ
InteĒģŋtĀ un ilĒtspŋjŝĒĀ ĀttŝstŝāĀ– 
FinĀnses un nodokŨi– 
IīĒlŝtŝāĀ un īinŅtne lĀukiemц– 
Resuģsi un ilĒtspŋjŝĒs pĀtŋģiŪš– 
MŅjĀs ekonomikĀ– 

Piģmo ģeiīi Ātsevišťi pŅģstŅvŋtĀ mŅjĀs 
ekonomikĀs un ilĒtspŋjŝĒĀ pĀtŋģiŪĀ sekcijĀз 
kuģĀs dĀģāŝāĀs nodģošinŅšĀnŅ iesĀistŝjušies 
pĀsĀulŋ Ātīŝti mŅjĀs ekonomikĀs un pĀtŋģiŪĀ 
ekonomikĀs pŅģstŅvji ilĒĒĀdŝĒĀs sĀdĀģāŝāĀs 
pĀģtneģi no VŅcijĀsз LielāģitŅnijĀsз IĒĀunijĀsй 
Konfeģences vŅģds piģmo ģeiīi iīskĀnŋjĀ Āģŝ visŅ 
plĀšĀjŅ pĀsĀulŋз Āģŝ ńfģikŅ un ńīijŅй 
StĀģptĀutiskŅs īinŅtniskŅs konfeģences 
īinŅtniskumĀ un stĀģptĀutiskiem stĀndĀģtiem 
Ātāilstošu īinŅtnisko dĀģāu pģeīentŋšĀnĀs 
nodģošinŅšĀnĀi veiktĀ vispusŝĒĀ iesnieĒto 
īinŅtnisko ģĀkstu stĀģptĀutiskĀ un 
stĀģpĀuĒstskolu ģecenīŋšĀnĀй ŠĀjŅ nolūkŅ 
lielŅkŅ dĀŨĀ īinŅtnisko ģĀkstu iģ ĀnĒŨu 
vĀlodŅй 
KĀtģu iesnieĒto īinŅtniskŅ ģĀkstĀ mĀnuskģiptu 
vŋģtŋjĀ гģecenīŋjĀд pĀģĀsti viens ĀutoģĀ vĀlsts 
recenzents un otrs – citas valsts vai citas 
ĀuĒstskolĀs ģecenīentsй PģetģunŝĒu ģecenīiju 
ĒĀdŝjumŅ dĀģās tikĀ nodots vŋl tģešĀjĀm 
ģecenīentĀmй Recenīenti dĀģāu Āutoģiem 
āijĀ Ānonŝmiй KĀtģĀm ĀutoģĀm tikĀ nosūtŝti 
ģecenīentu ieāildumi vĀi ieteikumiй Pŋc uīlĀāotŅ 
гĒĀlŝĒŅд vĀģiĀntĀ un ĀutoģĀ pĀskĀidģojumĀ 
sĀŪemšĀnĀs kĀtģu īinŅtnisko ģĀkstu vŋģtŋjĀ šŝs 
konfeģences īinŅtnisko ģĀkstu ģedkolŋŕijĀй
StĀģptĀutiskŅs īinŅtniskŅs konfeģences 
„źkonomikĀs īinŅtne lĀuku ĀttŝstŝāĀi” visi 
īinŅtniskie ģĀksti sĀkŅģtoti tģijos temĀtiskĀjos 
laidienos:

Nrйн1й RĀžošĀnĀ un nodokļi: 
RĀžošĀnĀ un sĀdĀrāīāĀ primŅrĀjŅз 
sekundŅrĀjŅ sfērŅ
FinĀnses un nodokļi
Nrйннй Resursi un izglītīāĀ
Resursi
IzglītīāĀ un zinŅtne lĀukiem
Nrйной IlgtspējĀ
IntegrētĀ un ilgtspējīgĀ ĀttīstīāĀ
MŅjĀs ekonomikĀ  un  ilgtspējīgs pĀtēriŪš
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RĀkstu puālicŋšĀnĀ piģms konfeģences sekmŋs 
tŅs noģisiз domu ĀpmĀiŪuз ģosinŅs diskusijĀsз 
ekonomikĀs īinŅtnieku stĀģptĀutisko sĀdĀģāŝāuй 
ZinŅtniskĀjos ģĀkstos iīklŅstŝtie pŋtŝjumi un 
to ģeīultŅti kŨūst pieejĀmi plĀšĀm inteģesentu 
lokĀm visŅ pĀsĀulŋй 
Konferences zinŅtnisko rĀkstu 
kopsĀvilkumi Āngļu vĀlodŅ tiek ievietoti 
stĀrptĀutiskŅs dĀtu āŅzēs: 

ьpvienoto NŅciju PŅģtikĀs un – 
lĀuksĀimniecŝāĀs oģĒĀniīŅcijĀs гьNO 
FьOд stĀģptĀutiskŅ infoģmŅcijĀs sistŋmĀ 
lĀuksĀimniecŝāĀs īinŅtnes un teēnoloŕijŅ 
AGRIS (International Information 
System for the Agricultural Sciences and 
Technology) (wwwйfĀoйoģĒкĀĒģis/) un 
speciŅli ĀkĀdŋmiskĀjŅm ĀuĒstŅkĀjŅm 
mŅcŝāu iestŅdŋmз visĀptveģošŅ īinŅtniskŅз 
dĀudīnoīĀģu pilnu tekstu dĀtuāŅīŋsх
гźэSюOHost ьcĀdemic SeĀģcē юompleteд  – 
un
юьэI PUэLISHING dĀtuāŅīŋs г– http://
seĀģcēйeāscoēostйcomкloĒinйĀspxъĀutētĪp
eшipзuidбpģoileшeēostбdefĀultdāшlāhз kŅ 
Āģŝ
юьэ ьэSTRьюTS гюьэьд iģ āiālioĒģŅiskĀjŅ – 
dĀtuāŅīŋ  ēttpхккwwwйcĀāiйoģĒ/ vai 
ēttpхккwwwйcĀāiйoģĒкяefĀultйĀspxъsiteшмт
лбpĀĒeшмлмсбpidшннн7

юeģĀm sĀŪemt ĀtsĀuksmes un pģiekšlikumus 
tuģpmŅko īinŅtnisko ģĀkstu iīdevumu 
sĀĒĀtĀvošĀnĀi un stĀģptĀutisko īinŅtnisko 
konfeģenču ģŝkošĀnĀiй
PĀteicĀmies visiem ģĀkstu Āutoģiemз 
ģecenīentiemз pģoĒģĀmmĀs komitejĀiз 
ģedkolŋŕijĀi un teēniskĀjĀm peģsonŅlĀmй
Konfeģences oģĒkomitejĀs vŅģdŅ
ьijĀ Eglīte
LĀtvijĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅtes
źkonomikĀs fĀkultŅtes ĀsociŋtŅ pģofesoģe

No. 22 Resources and Education
Resources
Education and Research for the 
Countryside

Noй но SustĀinĀāility
Integrated and Sustainable Development
Home Economics and Sustainable 
Consumption

The publishing of the Proceedings before the 
confeģence will pģomote excēĀnĒe of opinionsз 
discussions, and collaboration of economic 
scientists on tēe inteģnĀtionĀl levelй Tēe 
research results included into the Proceedings 
Āģe ĀvĀilĀāle woģldwide to ĀnĪ inteģested 
peģsonй
The abstracts of the conference proceedings 
provided in English are submitted to the 
international databases: 

AGRIS - International Information System – 
for the Agricultural Sciences and Technology 
(wwwйfĀoйoģĒкĀĒģis/) set up by the Food 
Ānd ьĒģicultuģe OģĒĀnisĀtion of tēe United 
NĀtions гFьO UNдз Ānd especiĀllĪ to tēe 
databases containing full research texts 
set up by the academic higher education 
institutions:
гźэSюOHost ьcĀdemic SeĀģcē юompleteд  – 
and
юьэI PUэLISHING dĀtĀāĀses г– http://
seĀģcēйeāscoēostйcomкloĒinйĀspxъĀutētĪp
eшipзuidбpģoileшeēostбdefĀultdāшlāh as 
well Ās 
юьэ ьэSTRьюTS гюьэьдз wēicē is Ā – 
bibliographical database ēttpхккwwwйcĀāiй
org/ or ēttpхккwwwйcĀāiйoģĒкяefĀultйĀspxъ
siteшмтлбpĀĒeшмлмсбpidшннн7 

We are open to comments and recommendations 
for the development of future conference 
proceedings and organisation of international 
scientiic confeģencesй
We would like to tēĀnk Āll tēe Āutēoģsз ģevieweģsз 
memāeģs of tēe PģoĒģĀmme юommittee Ānd tēe 
źditoģiĀl эoĀģd Ās well Ās suppoģtinĒ stĀff foģ 
tēeiģ contģiāution oģĒĀnisinĒ tēe confeģenceй
On āeēĀlf of tēe confeģence oģĒĀniseģs
ьijĀ Eglīte
Associate professor of Faculty of Economics
Latvia University of Agriculture
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Abstract. Tēe economic tēeoģĪ deĀls witē two tĪpes of āusiness entities inteĒģĀtionх ēoģiīontĀl Ānd veģticĀlй 
юlusteģ enviģonment mĀĪ include āotē tĪpes of inteĒģĀtion – compĀnies pģoducinĒ tēe sĀme pģoducts Āģe 
inteģconnectedз āesides tēeĪ coиopeģĀte witē tēe supplieģs Ānd suppoģtinĒ entitiesз tēeģefoģe incģeĀsinĒ tēeiģ 
competitivenessй Low level of āusiness entities coиopeģĀtion Ānd āusiness inteĒģĀtion in tēe nĀtionĀl economĪ 
of LĀtviĀ seģves Ās Ān explĀnĀtion foģ tēe cuģģent pģoālems of LĀtviĀ’s competitivenessй юompĀnies Āģe isolĀted 
into tēeiģ ĀppģoĀcēes to enteģ Ā ĒloāĀl mĀģketц ēoweveģ in mĀnĪ cĀses it is Ā ēĀģd tĀsk foģ Ā sinĒle compĀnĪй 
It could āe done in Ā simpleģ Ānd moģe eficient wĀĪ wēen compĀnies Ānd supplieģs fģom Ā pĀģticulĀģ sectoģ 
Āģe inteģconnected in ĒeoĒģĀpēicĀllĪ pģoximĀte Ēģoups oģ clusteģsц tēus tēe eficiencĪ mĀĪ āe ēeiĒētenedз 
greater opportunities for innovation and export created, and favourable conditions reached for the integrated 

developmentй Tēe woģld Ānd tēe most ĀdvĀnced pģĀctice Āt LĀtviĀ is Ā Ēood evidence foģ itй эusiness entities 
coиopeģĀtion Ānd inteĒģĀtion is Ā ĒĀtewĀĪ to inteĒģĀted development Ānd ēiĒēeģ competitiveness on tēe ĒloāĀl 
mĀģketsй юlusteģ enviģonment is stimulĀtinĒ inteĒģĀted development of Āll tēe āusiness entities witēin tēe 
clusteģ – ģelĀted entities гsupplieģsд Ās well Ās suppoģtinĒ entities гģeseĀģcē Ānd educĀtionĀl institutions etcйд 
Āģe developinĒ toĒetēeģ witē tēe Ēģowtē of leĀdinĒ entitiesй Tēe mĀin ģeseĀģcē Āim is to ind out tēe industģiĀl 
clusteģ inluence on tēe inteĒģĀted developmentй яiffeģent scientiic ģeseĀģcē dĀtĀ Ānd pĀpeģs weģe ĀnĀlĪsed 
Ānd expeģts inteģviewed to Ācēieve tēis Āimй
Key words: clusteģз developmentз inteĒģĀtionз compĀnĪз competitivenessй

Introduction
ьfteģ ĪeĀģs of āuoĪĀnt Ēģowtēз fĀllinĒ 

unemployment, and rapidly rising living standards 

followinĒ countģĪ’s Āccession to tēe źuģopeĀn Union 
in 2004, Latvia have been hit hard by the global 

economic ģecessionй In нллфз tēe countģĪ’s GяP is 
expected to contract by 18% – more than most of 

the countries in Asia or Latin America (The Global 

Competitiveness Report, 2009.  Rapid integration 

witē tēe ĒloāĀl economĪ sustĀined Ēģowtē in LĀtviĀ 
over recent years has also made the country more 

vulnerable to contagion during the economic crisis 

tēĀt is now ēĀvinĒ dģĀmĀtic conseĢuences in LĀtviĀй
Recent cēĀnĒes in tēe woģld’s economĪ ēĀve 

stimulĀted seĀģcēinĒ of new ĀppģoĀcēes to find tēe 
āest wĀĪ out of tēe cģisisй Tēe woģds ”competitiveness” 
and ”integration” are mentioned more and more in 

tēe context of economĪ’s ģecoveģĪй Tēese concepts 
may be discussed on different levels: countries, 

ģeĒionsз industģies Ānd compĀniesй In ĒeneģĀl tēe 
countģĪ’s level of competitiveness cĀn āe meĀsuģed 
āĪ tēe GloāĀl юompetitiveness Index – LĀtviĀ ģĀnks 
onlĪ on tēe суtē plĀce ĀmonĒ мом otēeģ countģies in 
нллфй Tēe index is siĒnificĀntlĪ loweģ compĀģinĒ to 
the major part of other European Union countries, 

including our neighbouring countries – Lithuania 

грод Ānd źstoniĀ гордй It is necessĀģĪ to diĒ moģe 
deeply in the components of competitiveness index 

to ĀnĀlĪse tēe ģeĀsons foģ sucē Ā puģe countģĪ’s 
peģfoģmĀnceй Tēeģe Āģe mĀnĪ fĀctoģs to āe ĀnĀlĪsed 
āut tēe one wēicē is close ģelĀted to tēe topic of tēe 

conference and indicates integrated development 

tendency and co-operation is the state of cluster 

development indexз wēicē meĀsuģes ēow pģevĀlent 
Āģe wellиdeveloped Ānd deep clusteģsй UnfoģtunĀtelĪ 
tēis is one of tēe weĀkest points of tēe countģĪ – 
LĀtviĀ ģĀnks onlĪ on tēe ммоtē plĀce in tēe list гThe 

Global Competitiveness Report, нллфдй
Integration and co-operation level among 

companies is underdeveloped and in many cases the 

teģm ”competitoģ” is similĀģ to ”enemĪ”з wēicē one 
sēĀll weĀken Ānd destģoĪй It is not Ēood enviģonment 
foģ collĀāoģĀtion Ānd developmentй юompĀnies Āģe 
isolated into their approaches to develop and enter 

new mĀģkets Ānd in mĀnĪ cĀses tēese ĀppģoĀcēes 
could be more successful in case of a proper strategy 

selectionй It is pĀģticulĀģlĪ impoģtĀnt to consideģ tēe 
specifics of the national economy of Latvia – all the 

companies are small or medium sized according to 

tēe ĒloāĀl mĀģket stĀndĀģdsй It is essentiĀl foģ tēe 
companies to co-operate and integrate to increase 

export potential and be successful on the global 

mĀģketsй
The research object is states included in 

tēe GloāĀl юompetitiveness Repoģt witē Ā speciĀl 
attention paid to the economic problems in Latvia. 

The research subject is cluster environment and 

inteĒģĀted developmentй  The research hypothesis: 

юlusteģ enviģonment mĀĪ enlĀģĒe tēe level of 
coиopeģĀtion āetween diffeģent compĀnies Ānd 
induces integrated development of companies in 

diveģse industģiesй

I. Kassalis       Industrial Clusters: an Opportunity to Stimulate Business Entities 
              Integration and Competitiveness
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The research aim is to find out ēow clusteģ 
enviģonment cĀn stimulĀte compĀnies’ inteĒģĀted 
development Ānd competitivenessй

SeveģĀl tĀsks ēĀve āeen ĀdvĀnced to Ācēieve tēe 
set aim:

to describe the most important aspects of cluster – 
environment and  integration;

to evaluate “lessons learned” for the national – 
economy of Latvia on the basis of successful 

cluster examples;

to identifĪ tēe linkĀĒe ĀmonĒ clusteģ enviģonmentз – 
inteĒģĀtionз Ānd competitivenessй

The basis of the research methodology is 

international and local scientific researches, papers 

Ānd puālicĀtionsз Ānd tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcēй 
The statistical data from international and local 

oģĒĀnisĀtions Āģe Ālso used in tēe pĀpeģй  

Industrial Clusters
źconomists ēĀve ĀlwĀĪs ēĀd Ān inteģest in fĀctoģs 

ĒoveģninĒ in tēe economic developmentй Tēis issue 
has been addressed at different levels, the company 

level гRumelt RйPйз Scēendel яйźйз Teece яйз мффпдз 
ģeĒionĀl level гэeģĒ Lйз мфутдз Ānd nĀtionĀl level 
гSmitē ьйз мттсдй Tēe economic development of 
regions ģeceives moģe Ānd moģe Āttentionй One 
pĀģticulĀģ ģeĒionĀl enviģonmentз to wēicē Ā ģelĀtivelĪ 
prosperous economic development is often attributed, 

is a cluster, defined as a regional concentration of 

ģelĀted economic Āctivities гKģuĒmĀn Pйз мффмдй 
ь lĀģĒe vĀģietĪ of clusteģsз eĀcē witē diffeģent 
cēĀģĀcteģistics гяijk MйPйз Sveģģison ьйз нллодз ēĀve 
āeen identifiedй FĀmous exĀmples include ItĀliĀn 
industģiĀl distģicts гэģusco Sйз мфундз ēiĒē tecē 
clusteģs sucē Ās Silicon VĀlleĪ гSĀxeniĀn ьйLйз мффндз 
and service clusters, such as the financial service 

clusteģ in London гьmin ьйз Tēģift Nйз мффндй
Another famous economist and one of the 

clusteģ tēeoģĪ pioneeģs и MйPoģteģ ēĀs developed Ā 
fģĀmewoģk of competitiveness ĀnĀlĪsis гяiĀmondд 
wēicē wĀs āĀsed on tēe clusteģ ĀppģoĀcēй Tēeģe 
are four interrelated areas in the Diamond: factor 

conditions, company strategy and rivalry, local 

demand conditions, and presence of related and 

suppoģtinĒ industģies гPoģteģ Mйз мффлдй
An industrial cluster is an agglomeration of 

companies, suppliers, service providers, and 

ĀssociĀted institutions in Ā pĀģticulĀģ fieldй Often 
included are financial providers, education institutions, 

Ānd vĀģious levels of Ēoveģnmentй Tēese entities Āģe 
linked āĪ complementĀģities of diffeģent tĪpes Ānd 
are usually located near each other (Cluster Policy in 

Europeз нллудй
юlusteģs cĀn cģeĀte tĀnĒiāle economic āenefitsх
compĀnies mĀĪ opeģĀte witē Ā ēiĒēeģ level of – 
eficiencĪз dģĀwinĒ on moģe speciĀlised Āssets 
Ānd supplieģs witē sēoģteģ ģeĀction times tēĀn 
tēeĪ would āe Āāle to in isolĀtionц
companies and research institutions may achieve – 
ēiĒēeģ levels of innovĀtionй юlose inteģĀction 
witē customeģs Ānd otēeģ compĀnies cģeĀte 
moģe new ideĀs Ānd cģeĀte pģessuģe to innovĀteз 
wēile tēe clusteģ enviģonment loweģs tēe cost of 
experimenting;

the level of business formation tends to be – 
ēiĒēeģ in clusteģsй Level of tģust is incģeĀsinĒ 
witēin tēe clusteģ Āt tēe sĀme time ģeducinĒ 
the costs of failure, as entrepreneurs can fall 

āĀck on locĀl emploĪment oppoģtunities in mĀnĪ 
otēeģ compĀnies in tēe sĀme ieldй

A cluster initiative offers a comprehensive 

Āssessment of Ā clusteģ’s mĀģketsз pģoductsз 
linkĀĒesз exteģnĀlitiesз Ānd sĪneģĒies to ēelp identifĪ 
ģeĒulĀtoģĪ Ānd āusiness constģĀintsз find new Ānd 
wideģ mĀģket oppoģtunitiesй StģĀteĒic initiĀtives mĀĪ 
vary by different cases, but often focus on improving 

mĀģket infoģmĀtionз woģkfoģce developmentз supplĪ 
chain improvements, common quality standards, 

āģĀndinĒз inteĒģĀtionз Ānd pģocess impģovementsй
юlusteģ initiĀtive Āģound tēe woģld sēows tēĀt 

the crucial element of initiative development is the 

cģeĀtion of Ā plĀtfoģm foģ meĀninĒful diĀloĒue witēin 
tēe clusteģз to develop āusiness stģĀteĒiesз Ānd witē 
the public sector, to discuss policy changes and 

possibly financial support (Cluster Policy in Europe, 

нллудй ”юoиopeģĀtion” Ānd ”competition” Āģe tēe keĪ 
woģds to descģiāe clusteģ enviģonmentй 

Generally, there are four cluster development 

stages (Clusters for Competitiveness, 2009):

юlusteģ mĀppinĒ Ānd initiĀl enĒĀĒement– й In tēis 
stage the main objectives are to establish cluster-

economĪ emāeddednessз āģinĒ keĪ compĀnies 
together around shared interests and test 

ĀppģopģiĀteness of lonĒиteģm pģojectй Tēeģefoģe 
it is impoģtĀnt to identifĪ keĪ stĀkeēoldeģsк
clusteģ leĀdeģs wēo will ĀctivelĪ mĀnĀĒe tēe 
clusteģ initiĀtive in tēe futuģeй  
Diagnostics and strategy formulation– й Some mĀin 
goals are to build co-operation among companies 

Ānd ģĀise common stģĀteĒic siĒētsй ьltēouĒē it 
is important to apply industry diagnostics and 

pģoduce stģĀteĒĪй ьpplĪinĒ diĀĒnostic tools to 
Āssess tēe mĀģket tģendsз vĀlue cēĀins Ānd 
analysis of competitive positioning of the cluster 

are extremely important to develop reasonable 

clusteģ stģĀteĒĪй It would āe veģĪ useful to studĪ 
Ānd ĀnĀlĪse otēeģ successful clusteģ exĀmplesй 
Implementation of strategic policy, institutional – 
initiativesй Pģocess oājectives Āģe to implement 
strategic projects, mobilise investment, and 

impģove tēe āusiness enviģonmentй MoāilisinĒ 
cluster leaders to initiate productive public-

private dialogues for implementation of policy 

and strategic initiatives is also important part of 

tēis stĀĒeй юlusteģ compĀnies sēĀll woģk toĒetēeģ 
witē ĒoveģnmentĀl institutions to ģeleĀse 
immediate policy constraints and formulate 

lonĒиteģm stģĀteĒies Ānd policĪ ģefoģmй
Post-project sustainability– й Tēe pģocess cĀn 
be characterised by continuation of long-run 

investments Ānd undeģtĀkinĒ postиinitiĀtive 
pģojectsй яue diliĒence Ānd foģmĀlisĀtion of tēe 
institutional structure of the cluster are essential 

foģ pģoject sustĀinĀāilitĪй SociĀl netwoģkinĒ 
beyond the formal life of cluster initiative is 

necessĀģĪ to ensuģe tēe clusteģ continuitĪй
Howeveģз clusteģ efficiencĪ mĀĪ depend on 

various external factors: local demand, development 

of related and supporting industries, and production 
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fĀctoģs гcĀpitĀl Ānd infģĀstģuctuģeд гPoģteģ Mйз мффлдй 
Tēese Āģe indicĀtoģs wēicē cēĀģĀcteģise Ān economic 
development stĀĒe of tēe ģeĒionй Tēus clusteģ 
efficiency is dependent on the economic development 

of tēe ģeĒionй 
According to the World Economic Forum 

methodology (The Global Competitiveness 

Report, 2009) it is possible to evaluate economic 

development of the region by the level of GDP per 

capita.  In tēe ģeĒionsз wēicē Āģe Āt tēe fĀctoģиdģiven 
and efficiency-driven stages, including the regions of 

Latvia, competitiveness is a condition for successful 

clusteģ developmentй юlusteģs Āģe indicĀtoģs of Ā 
ģeĒion’s competitivenessй Foģ tēe ģeĒionsз wēicē 
are at innovation-driven stage, clusters are one of 

the factors increasing competitiveness level of the 

ģeĒion гэoģonenko Vйз VilcinĀ ьйз нллфдй źconomic 
development in different regions of Latvia is very 

diveģse Ānd it must āe āoģne in mind wēen evĀluĀtinĒ 
potentiĀl oģ existinĒ clusteģ peģfoģmĀnceй Howeveģз 
successful cluster examples are possible to find in 

different economic development stages, even in 

tēe fĀctoģиdģiven stĀĒe economĪ гsee MonĒoliĀ’s 
exĀmpleз FiĒuģe одй źconomic development stĀĒe 
f a region is not an invincible barrier for cluster 

developmentй

Integration
ьs it wĀs mentioned in tēe intģoductoģĪ pĀģt – 

state of cluster development index characterises 

lĀck of sustĀinĀāle Ānd well peģfoģminĒ clusteģs in 
tēe countģĪ’s economĪз wēicē ēiĒēliĒēt low level of 
business entities co-operation and business integration 

in tēe nĀtionĀl economĪ of LĀtviĀй ReĒģettĀāle is Ā fĀct 
tēĀt tēe countģĪ’s stĀte of clusteģ development index 
ēĀs scĀled down since нллс гtēe прth plĀce in нллсз 
tēe усth place in 2007, and the 112th place in 2008), 

and it is an indicator that business environment has 

āecome moģe unfĀvouģĀāleй It is not Ān eĀsĪ tĀsk 
to find cleĀģ Ānd tģustĀāle explĀnĀtion foģ tēis fĀctй 
Explanation might be the fact that clusters in Latvia 

are mainly concentrated in the industrial economic 

sectoģsй Since мффл industģies pģopoģtion ēĀs āeen 
gradually decreasing in the national economy of 

Latvia and the share of service sector has become 

moģe siĒnificĀnt гSpģoĒis ьйз нллфдй Tēus industģiĀl 
activities stagnation is reducing opportunities for 

industģiĀl clusteģ developmentй Tēe mĀin fĀctoģs Āģe 
lĀck of innovĀtive pģoductsз outиofиdĀte pģoduction 
equipment, significant start-up investments, 

pooģ expeģience on tēe ĒloāĀl mĀģketsз Ānd otēeģ 
fĀctoģsй

юompĀnies wēicē Āģe woģkinĒ in tēe clusteģ 
environment are tended to collaborate more deeply 

compĀģinĒ witē compĀnies outside tēe clusteģй 
This section describes the influence of the cluster 

environment on the integrated development of 

companies, and the interaction among the companies 

is sēown in FiĒuģe мй
Tēe economic tēeoģĪ pģovides two tĪpes of 

āusiness entities inteĒģĀtionх ēoģiīontĀl Ānd veģticĀlй 
Horizontal integration strategy is a set of coherent, 

long-term objectives and action programme aimed 

at identifying and exploiting interrelationships 

Ācģoss distinct āut ģelĀted āusiness units гHĀx юйьй 
б MĀjluf NйSйз мффсдй Tēeģefoģeз Ā cģuciĀl fiģst step 
in the definition of horizontal strategy is to identify 

tēe souģces of possiāle inteģģelĀtionsēipsй Mй Poģteģ 
(1990) proposes three types: 

tangible interrelationships, arising from – 
opportunities to share activities in the value 

chain; 

intangible interrelationships, involving the – 
tģĀnsfeģence of mĀnĀĒement knowиēow ĀmonĒ 
separate value chains;

Source: Forming of Business Clusters, 2007

FiĒuģe мй Integration within the Cluster
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competitor interrelationships, stemming from – 
the existence of rivals that actually or potentially 

compete witē tēe compĀnĪ in moģe tēĀn one 
āusiness ĪeĀģй

юollĀāoģĀtion āetween Ā āuĪeģ Ānd Ā supplieģ ēĀs 
increased during recent years to become a natural 

part of the operations of any company developing 

complex pģoductsй Tēe diģection of vertical 

integration ģecoĒnises two diffeģent wĀĪs of ĀddinĒ 
value to the inputs and outputs of the company, 

ģespectivelĪх āĀckwĀģdз wēicē meĀns ĒettinĒ closeģ 
to suppliers by incorporating into the company a 

Ēiven input to tēe cuģģent coģeц Ānd foģwĀģdз wēicē 
involves a greater proximity to customers by putting 

Ā Ēiven output of tēe coģe undeģ tēe compĀnĪ’s 
umāģellĀй Tēese two foģms of veģticĀl inteĒģĀtion Āģe 
sometimes ģefeģģed to Ās upstģeĀm Ānd downstģeĀm 
extensions гHĀx юйьйз MĀjluf NйSйз мффсдй

The major benefits of vertical integration are: 

cost reduction (cost to internalise economies of 

scale and scope, and avoid transaction costs from 

impeģfect mĀģketsдз defensive mĀģket poweģ 
гpģovides ĀutonomĪ of supplĪ oģ demĀnd Ās well 
as protection of valuables assets and services), 

offensive mĀģket poweģ гĀllows Āccess to new 
āusiness oppoģtunitiesз new foģms of tecēnoloĒĪз 
and differentiation strategies), and administrative 

and managerial advantages (arising from a more 

simplified mĀnĀĒeģiĀl infģĀstģuctuģe wēen āĀsic tĀsks 
are brought inside as opposed to left outside the 

compĀnĪ гLindĢuist ьйз эeģĒlund Fйз нллудй
The pyramid structure illustrates the co-operation 

Ānd inteĒģĀtion witēin tēe clusteģ enviģonmentй 
There are three levels in the pyramid and they are 

inteģconnectedй LeĀdinĒ compĀnies Āģe on tēe top of 
tēe pĪģĀmid Ānd Āģe tēe keĪ fĀctoģs Ānd dģivinĒ foģce 
in tēe clusteģй Tēe mĀin tĀsk of ģelĀted compĀnies Ānd 
support infrastructure is to support business of leading 

compĀniesй LeĀdinĒ compĀnies usuĀllĪ ĒeneģĀte 

income fģom customeģs wēicē Āģe not included witēin 
tēe clusteģй “юoиopeģĀtion” Ānd “competition” Āģe 
tēe keĪ woģds to descģiāe tēe clusteģ enviģonment – 

leading companies are not only competing among 

tēemselves āut Ālso coиopeģĀtinĒй Tēeģe could āe 
diffeģent kind of coиopeģĀtion foģms – netwoģkinĒз 
research implementation, product development, 

Ānd otēeģ tĪpesй яiffeģent coиopeģĀtion foģms is Ā 
motive wēĪ leĀdinĒ compĀnies Āģe developinĒ moģe 
cooģdinĀted compĀģed witē compĀnies outside tēe 
clusteģй LeĀdinĒ compĀnies witēin tēe clusteģ Āģe 
an example of horizontal integration process and 

inteĒģĀted developmentй 
“Best practice” learning is extremely important 

to develop successful cluster гClusters for 
Competitiveness, 2009). Different cluster “success 

stoģies” cĀn inspiģe new ideĀs Ānd motivĀte clusteģ 
pĀģticipĀntsй Good exĀmple of ēoģiīontĀl inteĒģĀtion 
witēin tēe clusteģ is ьustģĀliĀn wine clusteģ 
гFiĒuģe ндй Tēe ĀnĀlĪsis of tēe ьustģĀliĀn wine clusteģ 
witē its ģicē set of institutions pģovides Ān impoģtĀnt 
āĀckdģop to undeģstĀndinĒ its ģemĀģkĀāle successй 

While the cluster has long historical roots – 

some dĀtinĒ āĀck to tēe мфолsз tēe development 
of modern institutional structures has begun largely 

in tēe мффлsз wēen Ā mix of pģivĀteз semiиpģivĀteз 
Ānd puālic oģĒĀnisĀtions stĀģted to emeģĒeй Tēe 
new institution pģovided oveģĀll oģientĀtion foģ tēe 
clusteģ’s expoģt stģĀteĒĪ Ānd cģeĀted plĀtfoģms foģ coи
operation among cluster participants on issues such 

as quality standards, research, training and export 

pģomotionй Soon Āfteģз tēe Ēģowtē ģĀte of ьustģĀliĀn 
wine expoģts incģeĀsed siĒnificĀntlĪй It is impoģtĀnt 
to note tēĀt tēe new institutions woģked āecĀuse tēeĪ 
dģew efficientlĪ on tēe cĀpitĀl tēĀt ēĀd āeen āuilt 
through old institutions over decades (Clusters for 

Competitivenessз нллфдй In tēis cĀse āusiness tĀģĒets 
Ānd stģĀteĒĪ of tēe clusteģ weģe cēĀnĒed Ānd ģesults 
weģe suģpģisinĒlĪ Ēood – ģesultinĒ in tēe incģeĀse of 

Source: Clusters for Competitiveness, 2009

FiĒuģe нй The Australian Wine Cluster 
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export potential and global competitiveness of the 

wēole industģĪй
“Lessons learned” from this example – not 

ĀnĪ kind of coиopeģĀtion is effectiveз tēe clusteģ 
participants had previously long co-operation 

expeģience āut witēout Ā siĒnificĀnt outcomeй Tēe 
tuģninĒ point wĀs cģeĀtion of Ā cleĀģ clusteģ vision 
Ānd stģĀteĒĪ Āccepted āĪ eveģĪ clusteģ memāeģй In 
many industries of Latvia companies are united by 

local associations, and therefore have particular co-

opeģĀtion ēistoģĪй Industģies ĀssociĀtions Āģe Ēood 
starting point to develop closer integration forms 

гclusteģдз cģeĀte common visionз Ānd industģĪ’s lonĒи
teģm development stģĀteĒĪй PģofessionĀl clusteģ 
managers and engagement of every participant are 

necessĀģĪ conditions foģ tēe developmentй 
The middle part of the pyramid (Figure 1) discloses 

ģelĀted compĀnies – supplieģsз wēicē Āģe pģovidinĒ 
leĀdinĒ compĀnies witē industģiĀl tecēnoloĒĪз 
eĢuipmentз componentsз ģĀw mĀteģiĀlsз Ānd diffeģent 

kinds of seģvicesй RelĀted compĀnies ēĀve ēiĒē 
level of specialisation of production and are located 

ĒeoĒģĀpēicĀllĪ close to tēe leĀdinĒ compĀniesй 
The focus customers for related companies are 

leĀdinĒ compĀniesй эotē tĪpes of compĀnies Āģe 
interdependent and tightly integrated on the vertical 

levelй Foģ exĀmpleз in tēe mininĒ industģĪ industģiĀl 
technology manufacturer (dealer) might provide 

eĢuipment wēicē is ĀppģopģiĀte foģ specific demĀnds 
of Ā leĀdinĒ compĀnĪ Ānd is useless foģ otēeģsй Tēis 
is a true model of vertical integration – companies 

have integrated development, and success or failure 

of tēe leĀdinĒ compĀnies will diģectlĪ influence tēe 
ģelĀted compĀnĪй 

Another cluster development “best practice” 

example and model of the vertical integration is 

possible to find in the Mongolian Meat industry 

гFiĒuģe одз wēicē ēĀs tģĀditionĀllĪ expoģted ĀnimĀl 
cĀģcĀsses to SiāeģiĀй TēģouĒē woģk witē tēe MonĒoliĀn 
юompetitiveness InitiĀtiveз plĀns weģe mĀde to 

Scenario 1. Exporting unprocessed carcasses to traditional markets

ScenĀrio нй Exporting processed meĀt to speciic mĀrkets

Source: Clusters for Competitiveness, 2009

FiĒuģe ой Mongolian meat industry 
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integrate value added operations such as quality 

cēecksз pĀckĀĒinĒз Ānd mĀģketinĒ into tēe meĀt 
industry value chain (Clusters for Competitiveness, 

нллфдй Tēese upĒģĀdes weģe necessĀģĪ to ģeoģient 
compĀnies towĀģd moģe demĀndinĒ Ānd lucģĀtive 
expoģt mĀģketsй Pģoject expeģts ēĀve Ālso identified 
transportation options and completed cost studies to 

confiģm feĀsiāilitĪ of expoģtinĒ to five ьsiĀn Ānd two 
Middle źĀsteģn mĀģketsй Witē ĀssistĀnce of vĀģious 
associations, and government agencies, the project 

woģked witē industģĪ to stģeĀmline Ēoveģnment 
policies and standards related to agricultural 

expoģtsй
ьs Ā ģesultз tēe MonĒoliĀn MeĀt industģĪ wĀs 

deepened Ānd new stĀĒes weģe supplemented to 
tēe vĀlue cēĀinsй In tēis instĀnceз tēe Āddition of 
veterinary services, meat inspection, and processing, 

pĀckĀĒinĒз lĀāellinĒз Ānd mĀģketinĒ opeģĀtions to 
the Mongolian value chain provides gains of nearly 

40 percent in meat industry earnings (Clusters for 

Competitivenessз нллфдй
Involvement of new pģoduction stĀĒesз pģocess 

upĒģĀde Ānd stĀndĀģdisĀtion weģe keĪ fĀctoģs to 
incģeĀse efficiencĪ Ānd expoģt potentiĀl witēin tēe 
clusteģй InitiĀtive Ānd coиopeģĀtion weģe tēe most 
important things for successful outcome of the 

pģojectй Tēe pģoject ēĀd positive influence of tēe 
wēole meĀt industģĪ и new ĢuĀlitĪ stĀndĀģds weģe 
defined and industry became more competitive on 

tēe ĒloāĀl mĀģketй
This is an enlightening situation also for Latvia, 

wēeģe one of tēe countģĪ’s expoģt dģiveģs – 
timber industry is exporting unprocessed or partly 

processed timber products to the European countries 

and later importing finished timber products from 

tēe sĀme countģiesй Fģom tēe economic point of 
view it is āĀd tēĀt expoģt of moģe deeplĪ pģocessed 
timāeģ pģoducts is not incģeĀsinĒ гSpģoĒis Jйз нллфдй 
Deepening production value chains and export of high 

value added timber products are essential factors to 

incģeĀse pģofitĀāilitĪ in tēe industģĪй
The pyramid fundament (Figure 1) displays the 

suppoģt infģĀstģuctuģeз wēose mĀin tĀsk is to pģovide 
conditions necessary for development of the leading 

compĀniesй It is possiāle to mĀģk out two tĪpes of 
infģĀstģuctuģeх pēĪsicĀl Ānd institutionĀlй PēĪsicĀl 
infrastructure includes roads, ports, communication 

sets Ānd ensuģe āĀse foģ tēe industģĪ developmentй 
Institutional infrastructure includes different service 

pģovideģs гāĀnksз ventuģe cĀpitĀlsз lĀw Ānd mĀģketinĒ 
services), research and education institutions 

гpģovidinĒ clusteģ compĀnies witē ĢuĀlified lĀāouģ 
force and innovations), and other support institutions 

гĀĒenciesз municipĀlitiesз pģofessionĀl ĀssociĀtionsдй 
After summarising benefits for cluster participants 

it is eĀsĪ to Ānsweģ tēe Ģuestion wēĪ clusteģ is 
necessĀģĪй Tēe most oāseģvĀāle āenefits foģ clusteģ 
compĀnies Āģe Ās followsх

Resource consolidation and interconnected мй 
supplementĀtion Āģe ģeĀsons wēĪх

it is possiāle to fulil ēiĒēeģ ĢuĀlitĪ – 
standards and get large scale orders;

it is possiāle to ģeceive necessĀģĪ ģĀw – 
materials on more favourable conditions;

lĀāouģ foģce tģĀininĒ is moģe eficientц– 
common mĀģketinĒ cĀmpĀiĒns Ānd – 
product development process are 

developed;

totĀl expenses Ānd ģisk level Āģe – 
ģeducedй

юonstĀnt netwoģkinĒз knowledĒe excēĀnĒeз нй 
co-operation (including research institutions) 

are motivating factors:

to cģeĀte new ideĀsз stģĀteĒĪз Ānd – 
technology transfer;

to increase innovation potential;– 
to estĀālisē uniĢue knowledĒe Ānd skills – 
foģ tēe speciic clusteģй 

Development of the supporting infrastructure ой 
Ānd ģelĀted compĀniesй
Increased productivity and competitiveness on пй 
tēe locĀl Ānd ĒloāĀl mĀģketsй
юlusteģ is Ā poweģful tool of industģĪ’s inteģest рй 
loāāĪinĒ on tēe ĒoveģnmentĀl levelй
Higher stability to unexpected changes in the сй 
mĀģketй

NetwoģkinĒз knowledĒe excēĀnĒeз coиopeģĀtion 
and other forms of interaction stimulate development 

not only for a single company but for all companies 

witēin tēe clusteģй If leĀdinĒ compĀnies Āģe doinĒ 
wellз tēen it will āe extģĀ incentive foģ development 
of tēe ģelĀted compĀnies Ānd suppoģt infģĀstģuctuģeй 
Probably, development of the cluster might have 

mucē wideģ effect – it cĀn positivelĪ influence 
competitiveness of tēe wēole industģĪ Ānd ĀltēouĒē 
āoost Ēģowtē of tēe ģeĒion гĀs it wĀs descģiāed in 
the case studies about Mongolian Meat industry and 

ьustģĀliĀn Wine industģĪдй MĀnĪ successful clusteģ 
exĀmples Āģe possiāle to find Āll Āģound tēe woģldй 

The significance of cluster approach is also 

empēĀsised āĪ tēe źuģopeĀn Union гźUдй Tēe źuģopeĀn 
юouncil ēĀs set foģminĒ of clusteģs Ās one of tēe top 
priorities to support innovations and competitiveness 

(Council of the EUз нллсдй LĀtviĀ ēĀs followed tēe 
EU initiatives and cluster development is included 

in tēe nĀtionĀl economĪ stģĀteĒĪй ь clusteģ suppoģt 
pģoĒģĀmme wĀs developed involvinĒ tēe Ēoveģnment 
support and the EU funds, though unfortunately it 

wĀs cĀncelled due to tēe āudĒet deficitй źxpeģts fģom 
the Ministry of Economics have an opinion that the 

cancelled cluster programme can be partly substituted 

āĪ tēe юompetence юentģe яevelopment PģoĒģĀmme 
гtotĀl Āmount – LVL пн millionд wēicē is plĀnned to 
āe lĀuncēed in QuĀģteģ мз нлмл гэuģkĀ ьйз нллфдй 
Indeed the goal of this programme is very close to 

the cluster support initiative – to support research 

institution and business entities co-operation thus 

increasing the competitiveness level of companies 

āĪ stimulĀtinĒ collĀāoģĀtion witēin tēe scope of 
industģiĀl ģeseĀģcēesз new pģoduct Ānd tecēnoloĒĪ 
developmentй This initiative might be an opportunity 

foģ new clusteģ development in tēe futuģeй
In нллт tēe followinĒ clusteģs MetĀl woģkinĒ 

cluster, Biofuel cluster, Food cluster, Information 

System cluster, Wood cluster, Furniture cluster, 

Textile cluster, Pharmacy cluster,  and Electronics 

clusteģ weģe foģmed witēin tēe scope of clusteģ 
development strategy, involving the Ministry of 
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źconomĪ of LĀtviĀй UnfoģtunĀtelĪ onlĪ some of tēe 
clusteģs weģe Āāle to develop sustĀinĀāleй HĀģdlĪ tēe 
pģoject fundinĒ expiģedц Āctivities witēin tēe clusteģ 
fell down due to low initiĀtive level demonstģĀted āĪ 
tēe pĀģticipĀnts of tēe clusteģй 

Howeveģ tēeģe Āģe Ālso some exĀmples of 
sustĀinĀāle clusteģs – LĀtviĀn Foģest clusteģз wēicē 
is one of the oldest clusters in the country, and 

demonstģĀtes positive development dĪnĀmicsй 
Tēe leĀdinĒ compĀnĪ witēin tēe clusteģ is LĀtvijĀs 
Finieris – one of the significant timber product 

expoģteģs in tēe countģĪй яiffeģent āusiness foģms 
are presented in the cluster – business entities, 

puālic institutionsз industģĪ’s ĀssociĀtions Ānd otēeģй 
Tēe wood clusteģ ĒeoĒģĀpēicĀllĪ is locĀted in RiĒĀ 
Ānd it continues developinĒй In нллс tēeģe weģe 
мф pĀģticipĀnts witēin tēe clusteģз wēile in нллф – 
ĀlģeĀdĪ нн pĀģticipĀnts гэoģonenko Vйз нллфдй

Another example of collaboration is Latvian IT 

юlusteģй Tēeģe Āģe moģe tēĀn ор āusiness entities Ānd 
oģĒĀnisĀtions witēin tēe clusteģ – leĀdinĒ compĀnies 
are Lattelecom Technology, DEAC, Exigen Services 

Ānd otēeģsй ReseĀģcē Ānd development institutions 
are also presented – University of Latvia, Riga 

Technical University, Latvia University of Agriculture 

Ānd otēeģs Ās well Ās pģofessionĀl ĀssociĀtions Ānd 
stĀte institutionsй In нллт expoģt potentiĀl of tēe IT 
юlusteģ wĀs moģe tēĀn źUR по million Ānd it incģeĀsed 
āĪ та compĀģed witē pģevious ĪeĀģ гLatvian IT 

Cluster home page, 2009).

On tēe one ēĀnd entģepģeneuģs ēĀve to focus moģe 
on coиopeģĀtion Ānd inteĒģĀtion witē competitoģsз 
related companies and support companies to be 

successful on tēe ĒloāĀl mĀģketй On tēe otēeģ ēĀnd 
tēe mĀin tĀsk foģ tēe ĒoveģnmentĀl institutions is to 
create favourable conditions for cluster development 

and encourage entrepreneurs to achieve higher level 

of inteĒģĀtionй Successful development of tēe clusteģ 
support programmes may lead to increased export 

potentiĀl Ānd oveģĀll competitiveness Ēģowtē in tēe 
futuģeй 

Conclusions
Summarising the cluster environment influence 

on the integrated development and competitiveness 

level of compĀniesз some conclusions cĀn āe dģĀwn 
to undeģstĀnd ēow collĀāoģĀtion mĀĪ ēelp witēin 
tēe clusteģй Tēe clusteģ enviģonment incģeĀses 
competitiveness of compĀnies witēin tēe clusteģ āĪ 
stimulating collaboration, interaction, competition, 

innovĀtionз Ānd incģeĀsinĒ efficiencĪй FĀvouģĀāle 
conditions foģ tēe compĀnies’ inteĒģĀted development 
Āģe cģeĀted witēin tēe clusteģ Ānd exĀmples of 
compĀnies’ ēoģiīontĀl Ānd veģticĀl inteĒģĀtion cĀn āe 
found in tēe clusteģ modelsй InteĒģĀted coиopeģĀtion 
among leading companies, related companies and 

support enterprises, deepening value chains to 

pģoduce moģe vĀlue Ādded pģoduction Āģe tēe keĪ 
fĀctoģs to āe competitive on tēe ĒloāĀl mĀģketsй Tēe 
economic poweģ of tēe compĀnĪ mĀĪ āe incģeĀsed in 
tēe clusteģ enviģonmentй

LĀtviĀ’s ģĀnkinĒ in tēe state of cluster development 

index is poor in the regional and also in the global 

contextй It is Ā siĒnĀl tēĀt collĀāoģĀtion level ĀmonĒ 
entģepģeneuģs is Ģuite low in LĀtviĀз compĀnies Āģe 
isolated, vulnerable and in general not competitive on 

tēe ĒloāĀl mĀģketй Howeveģ tēeģe Āģe some successful 
cluster examples in Latvia: IT cluster and Forest 

clusteģй  SiĒnificĀnt pĀģt of tēe countģĪ’s expoģt is low 
tēus decģeĀsinĒ tēe pģofitĀāilitĪ of industģiesй юlusteģ 
environment may help to deepen production value 

cēĀins Ānd expoģt vĀlue Ādded pģoductionй   юlusteģ 
based national economy is one of the opportunities 

to increase overall competitiveness level, export 

potentiĀl Ānd enteģ into tēe ĒloāĀl mĀģketй Tēe ģole 
of the governmental institutions is mainly to initiate 

a dialogue among entrepreneurs and inform them on 

tēe āenefits of clusteģsй FinĀnciĀl suppoģtз includinĒ 
the European Union funds, is essential to stimulate 

cģeĀtion Ānd development of clusteģsй TĀkinĒ into 
account ”lessons learned” from other successful 

cluster examples - it is important to focus not only on 

the creation part of clusters, but also to daily cluster 

mĀnĀĒinĒ pģocessй SmĀģt clusteģ ĀdministģĀtionз 
pĀģticipĀnts’ enĒĀĒement Ānd motivĀtionз poweģful 
clusteģ mĀnĀĒeģ oģ fĀcilitĀtoģ is tēe keĪ fĀctoģs of 
successful Ānd sustĀinĀāle clusteģ developmentй 
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Common Agricultural Policy of the EU - Latvia’s perspective

Inese Vaidereз яģйoecз pģofessoģ
University of Latvia

Abstract. In tēe conclusions of tēe źU юouncil of June нллуз leĀdeģs of tēe źuģopeĀn Union stĀtedх “It is 
impoģtĀnt to continue to impģove tēe mĀģket oģientĀtion of ĀĒģicultuģe Ānd tēus enĀāle źU fĀģmeģs to āetteģ 
ģespond to mĀģket siĒnĀlsз wēile ensuģinĒ fĀiģ competition Ānd fosteģinĒ sustĀinĀāle ĀĒģicultuģe Ācģoss tēe 
źU” гźuģopeĀn юouncil мфкнл June нллу PģesidencĪ юonclusionsз ьģticle нуз pйудй In tēe meĀntimeз ēoweveģз 
fundinĒ foģ mĀģket Āctivities Ānd diģect pĀĪments undeģ tēe юommon ьĒģicultuģĀl PolicĪ гюьPд ĀvĀilĀāle to 
LĀtviĀ foģ tēe finĀnciĀl peģspective of нллтинлмо consist of onlĪ źUR лйуп āillion oģ źUR мйос āillionз includinĒ 
tēe stĀte coиfinĀncinĒй It is tēe lowest Āmount of diģect pĀĪments mĀde peģ ēĀ in tēe źUй źven in нлмоз wēen 
tēe źU diģect pĀĪments to LĀtviĀ will ģeĀcē мллаз tēeĪ will mount up to meģe фо źURкēĀ гср LVLкēĀдй In 
compĀģisonз tēe ĀveģĀĒe level of diģect pĀĪments witēin tēe źUинт is нтс źURкēĀ гмфп LVLкēĀдй 
Tēe ģeseĀģcē Āim is to ĀnĀlĪse tēe mĀin diģectionsз ĒoĀls Ānd pģoĒģĀmme implementĀtion of юьP in tēe 
pģesent finĀnciĀl peģspective Ānd pģopose solutions foģ its impģovementй MĀteģiĀlsз fĀctsз woģkinĒ documentsз 
and analysis from the European and Latvian institutions and financial analysts have been used in the policy 

Āssessmentй Results Āģe pģesented Ānd foģmulĀted in Ā descģiptive Ānd loĒicĀllĪ constģuctive mĀnneģ of 
sĪntēesisй 
It is crucial for Latvia that the upcoming calculations for the financial perspective of 2014-2020 are made 

in Ān oājectiveз fĀiģ mĀnneģ tēĀt coģģesponds to tēe ģeĀlиlife situĀtion in tēe źU memāeģ stĀtesй Revision of 
tēe źU diģect pĀĪments sĪstem foģ tēe next finĀnciĀl peģspective will ēĀve Ā decisive impĀct on ĀĒģicultuģe 
Ānd tēe ģuģĀl development in LĀtviĀй Tēe ģenewed sĪstem of źU diģect pĀĪmentsз юьPз Ānd tēe źuģopeĀn 
RuģĀl яevelopment policĪ sēĀll āe āĀsed on cleĀģ pģinciples of Āctiveз stģĀiĒētfoģwĀģd implementĀtion of 
new stģĀteĒiesз eĢuĀlitĪ in Āccess to ģesouģces Ānd policĪиmĀkinĒз simplified pģocess of decisionиmĀkinĒ Ānd 
cĀlculĀtions of fuģtēeģ finĀnciĀl ĀssistĀnceз Ānd Āāove Āll – on tēe pģinciple of fĀiģ competitionй
The Ministry of Agriculture of the Republic of Latvia has placed improvement of competitiveness of agricultural 

and forestry management enterprises among its top priorities, alongside restructuring, development and 

implementĀtion of innovĀtionsз Ānd impģoved level of knowledĒe Ānd pģofessionĀl ĢuĀlificĀtion ĀmonĒ tēe 
populĀtion of LĀtviĀй Yet и ēow mĀnĪ of tēe pģoĒģĀmmes Āimed Āt ģeĀcēinĒ tēese ĒoĀls ēĀve ĀctuĀllĪ led to 
uncontested ģesultsъ ьnd ēow mĀnĪ of tēose ēĀve āeen included in tēe new stĀte āudĒet plĀn Ānd finĀnciĀl 
peģspective of tēe upcominĒ ĪeĀģsъ
Tēe ģeseĀģcē will look Āt tēe economic policĪ of tēe źuģopeĀn юommissionз tēe źuģopeĀn PĀģliĀmentз Ānd 
tēe Ēoveģnment of LĀtviĀз fĀctoģs ĀffectinĒ tēe economic policĪ Ās well Ās efficĀcĪ of tēe use of ĀvĀilĀāle 
ģesouģcesй It will conclude āĪ dģĀwinĒ up tēe desiģĀāle tģends foģ futuģe economic Ānd politicĀl stģĀteĒĪ āotē 
on tēe źuģopeĀn Ānd nĀtionĀl levelй
Key words: ĀĒģicultuģeз юьPз diģect pĀĪmentsз ģuģĀl developmentй

Introduction
Rural areas cover over 90% of the EU territory 

creating home to around a half of the European 

populĀtion гźuģopeĀn юommission on źuģope’s 
ĀĒģicultuģe Ānd юьPдй InevitĀālĪз tēe юommon 
Agricultural Policy is one of the most important and 

fundĀmentĀl policĪ ĀģeĀs of źUй It ĒĀtēeģs Āģound 
пна of tēe źU āudĒet гźuģopeĀn юommission on 
эudĒetд Ānd consists of two pillĀģ mecēĀnismsй Tēe 
fiģst comāines diģect pĀĪmentsз mĀģket inteģvention 
Ānd expoģt suāsidiesз wēile tēe second is mĀinlĪ 
implemented through different rural development 

programmes (Ministry of Agriculture of Latvia on 

tēe юьPдй 
Tēe initiĀl oājectives of юьP weģe set out in 

Article 33 of the Treaty of Rome1й In sēoģtз tēeĪ 
aim at increasing productivity, ensuring a fair 

standard of living for the agricultural community, 

stĀāilisinĒ mĀģketsз secuģinĒ ĀvĀilĀāilitĪ 

of supplies, and provision of food at reasonable 

pģicesй 
Tēis pĀpeģ consideģs юьP to āe tēe āĀsis Ānd 

keĪ policĪ instģument of ĀĒģicultuģĀl Ānd ģuģĀl 
development in LĀtviĀ Ās mucē Ās in źuģope oveģĀllй 
Therefore, it is based on the hypothesis that carefully 

designed and successfully implemented changes 

to tēe юьPз Āimed Āt eĢuĀlitĪ Ānd fĀiģ competition 
in pĀģticulĀģ will ensuģe Ā positive development 
of agricultural sector and rural areas, stimulating 

LĀtviĀ’s economĪ Ānd secuģinĒ źU stģĀteĒic ģole Ānd 
competitiveness in tēe woģldй 

TodĀĪз юьP does not fulfil its initiĀl ĒoĀls Ānd 
potentiĀlй InsteĀdз it fĀvouģs tēe ĀdvĀntĀĒeous 
status of certain EU member states and strengthens 

tēe pģospects foģ unfĀiģ competition āetween 
źuģopeĀn fĀģmeģsй 

___________________________
1  see Treaty of Rome at: ēttpхккeuģиlexйeuģopĀйeuкenкtģeĀtiesкdĀtкмнллнźкētmкю_нллнонрźNйллоолмйētml
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The research aim has been to propose solutions 

foģ tēe юьP impģovementй Tēe fiģst ģeseĀģcē tĀsk wĀs 
to studĪ tēe юьPз its policies Ānd ĒoĀlsй Tēe second 
tĀsk consisted of ĀnĀlĪsis of tēe onĒoinĒ deāĀte on 
tēe Ēiven policĪ instģuments Ānd tēeiģ ģestģuctuģinĒй 
Finally, the paper assesses different evaluations of 

tēe юьP implementĀtionй
MĀteģiĀlsз fĀctsз woģkinĒ documents Ānd ĀnĀlĪsis 

fģom tēe źuģopeĀn юommission гźюдз tēe źuģopeĀn 
Parliament (EP), Ministry of Agriculture of Latvia, 

юouncil of tēe źuģopeĀn Union Ānd finĀnciĀl ĀnĀlĪsts 
ēĀve āeen used in tēe policĪ Āssessmentй Results Āģe 
presented and formulated in a descriptive, logically 

constģuctive mĀnneģ of sĪntēesisй 
The analysis first sets out the main goals and 

pģinciples of tēe юьPй It Ālso looks Āt tēe stģĀteĒies 
and objectives defined by the government of Latvia 

witē ģeĒĀģds to tēe countģĪ’s ģuģĀl developmentз Ānd 
compĀģe tēose witē tēe ĀctuĀl pģoĒģĀmmes intģoduced 
Ānd āudĒet pģovidedй FinĀllĪз Ā set of āĀsic cēĀnĒes 
Āģe pģoposed foģ Ā ģevisedз moģe efficient юьP tēĀt 
enhances economic and rural development based on 

fĀiģ competition ĀmonĒ tēe źU memāeģ stĀtesй
Tēe deāĀte Āt Ā źuģopeĀn level Ānd LĀtviĀ’s 

position

Tēe юьP is Ā źuģopeĀn Union policĪ tēe oveģĀll 
oājectives of wēicē Āģe to ensuģe Ā fĀiģ stĀndĀģd of 
living for farmers and to provide a stable and safe food 

supplĪ Āt ĀffoģdĀāle pģices foģ consumeģsй Its pģioģities 
are to ensure food quality and safety, protect the 

enviģonment Ānd ĀnimĀl welfĀģeз mĀke tēe źuģopeĀn 
Union fĀģmeģs competitive ĒloāĀllĪ witēout distoģtinĒ 
tēe woģld tģĀdeз Ānd to pģeseģve ģuģĀl communities 
Ānd āoost tēeiģ dĪnĀmism Ānd sustĀinĀāilitĪй It 
consists of two pillĀģs of policĪ instģumentsй Tēe 
First instrument combines direct payments scheme, 

mĀģket inteģventionз expoģt suāsidies Ānd suppoģt to 
pģicesц wēile tēe Second instģument consists of ģuģĀl 
development programmes (Ministry of Agriculture of 

LĀtviĀ on tēe юьPдй
In the light of the ongoing debate on the 

postинлмо юьPз Ā numāeģ of tēe źU memāeģ stĀtesз 
includinĒ LĀtviĀз ēĀve pģesented to tēe юouncil of 
źuģopeĀn Union оф pģoposĀls on ēow to impģove 
tēe юьPз āĀsed on tēeiģ mutuĀl consent tēĀt it lĀcks 
concģete tĀsks of simplificĀtionй 

These proposals address a number of current 

flĀws witēin tēe юьPз sucē Ās ĀdministģĀtive 
āuģdenз inefficient division of finĀncesз lĀck of 
precision and clarity in its programmes and 

ģeĢuiģementsй ьutēoģs of tēe communicĀtion point 
out to Ā numāeģ of fundĀmentĀl flĀws of tēe юьPз 
fiģst of Āllз its ĀdministģĀtive inefficienciesй Some 
of the improvements called for are additional 

pģeиemptive ĒuidĀnce fģom tēe юommission foģ 
cģisisз ĀnnuĀl cēeck insteĀd of ģeĒulĀģ ĀdditionĀl 
cēecks Ās well Ās explicitlĪ cleĀģ Ānd pģecise 
requirements understandable for farmers and 

control authorities to be used as the basis for cross-

compliĀnce гююд contģols гCommunication from the 

Commission to the European Parliament and the 

Council “A simplified CAP for Europe – a success 

for all” 9103/09й ттт1кл9 и COMгнлл9д 1н8 finĀlй 
Council of the European Union. PģoposĀls Noйтц фц 

15; нлл9йgĀdĀ 8йdecemārĀ Ministru kĀāinetĀ sēdes 
dĀrāĀ kŅrtīāĀs punktŅй “PĀr EiropĀs SĀvienīāĀs 
LĀuksĀimniecīāĀs un zivsĀimniecīāĀs ministru 
pĀdomes нлл9йgĀdĀ 1пйисйdecemārĀ sĀnŅksmē 
izskĀtŅmĀjiem jĀutŅjumiem”й I Ministru pĀdomes 
sĀnŅksmes dĀrāĀ kŅrtīāĀ un LĀtvijĀs nĀcionŅlŅs 
pozīcijĀsйдй

SinĒle ĀnnuĀl cēeck would constitute Ān 
important change not only from the administrative 

point of viewз āut Ālso finĀnciĀllĪй Indeedз tēe costs 
of the controls currently required by Article 27 

of tēe юommission ReĒulĀtion No оункнллр are 

no longer proportional to the total amount of aid 

granted, particularly in the light of the fact that the 

ģisk of nonиcompliĀnce is veģĪ low гCommunication 

from the Commission to the European Parliament 

and the Council “A simplified CAP for Europe – 

a success for all” 9103/09й ттт1кл9 и COMгнлл9д 
128 final. Council of the European Unionдй Tēe źюз 
in turn, argues that a single annual verification 

will not ĒeneģĀte Ān ĀdeĢuĀte level of infoģmĀtion 
on tēe stocks гSimplification of the CAP: outcome 

of assessment of 39 simplification suggestions, 

suāmitted Āt the Council гьgricultureкFisheriesд 
on 24 April 2009 and state of play of other 

simplificĀtion Āctivities SECгнлл9д1сл1 finĀlй  нллфй 
pй нпдй It is Ālso pointed out tēĀt witē tēe inteĒģĀtion 
of the scheme into the decoupled Single Payment 

Scēemeз tēe specific contģols foģ dģied foddeģ will 
no lonĒeģ āe ģeĢuiģedй юleĀģlĪз tēe stģuctuģe of tēe 
system in terms of direct payments schemes is due 

to change and hence bring different requirements to 

ģeĒulĀģ cēeckinĒй Neveģtēelessз Ēiven tēe ĒģowinĒ 
finĀnciĀl āuģden of tēe ĀdditionĀl cēecks in tēe time 
of global crisis and immediate investments needed 

in a number of strategically essential areas – such 

as energy security and environment – a seriously 

ģeconsideģed evĀluĀtion sĪstem of tēe юьP could 
āģinĒ Āāout Ān impoģtĀnt positive cēĀnĒeй 

The authors of the 39 proposals to the 

юommission – notĀālĪз LĀtviĀз яenmĀģkз GeģmĀnĪз 
Estonia, Ireland, France, Lithuania, the Netherlands, 

PolĀndз RomĀniĀз FinlĀndз Swedenз Ānd tēe UK – 

point Āt tēe leĒitimisĀtion cģisis of tēe юьP tēĀt 
cĀn indeed āe extended to tēe źU Ās Ā wēoleй Tēe 
cģiticĀl level of tēe situĀtion wĀs cleĀģlĪ lĀid out āĪ 
tēe extģemelĪ low levels of pĀģticipĀtion Āt tēe lĀst 
źuģopeĀn PĀģliĀment elections in June нллфй Tēe 
incģeĀsinĒ āuģden of юю ģeĢuiģements ēĀs ĒeneģĀted 
more difficulties for national administrations and 

conseĢuentlĪз Ā fĀll in ĀcceptĀnce of tēe wēole 
concept among farmers (Communication from the 

Commission to the European Parliament and the 

Council “A simplified CAP for Europe – a success for 

all” 9103/09й ттт1кл9 и COMгнлл9д 1н8 finĀlй Council 
of the European Union. Pģoposition noйнлдй In oģdeģ 
to ģeĒĀin citiīens’ tģust in tēe юьP Ānd āĪ extensionз 
tēe źU’s efficiencĪ in pģomotinĒ tēeiģ inteģestsз fiģstlĪз 
a carefully revised change of requirements has to 

tĀke plĀceз ensuģinĒ tēĀt no demĀnds clĀsēй ьs tēe 
Āutēoģs of tēe юouncil communicĀtion put it – “one 
in, one out” (Communication from the Commission to 

the European Parliament and the Council “A simplified 

CAP for Europe – a success for all” 9103/09й 7771/09 - 
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COMгнлл9д 1н8 finĀlй Council of the EuropeĀn 

Unionйдй Tēe źю ēĀs pģovided Ān ĀffiģmĀtive 
opinion of the given approach (Simplification of the 

CAP: outcome of assessment of 39 simplification 

suggestions, suāmitted Āt the Council гьgricultureк
Fisheries) on 24 April 2009 and state of play of 

other simplificĀtion Āctivities SECгнлл9д1сл1 finĀlй  
2009; Health Check of the CAP: current situation, 

Commission proposal and Council outcome. 2009.дй 
Henceз it ģemĀins foģ tēe memāeģ stĀtes to mĀke 
suģe tēĀt it is Āpplied effectivelĪй  

In tēe meĀntimeз ēoweveģз tēe юьP needs to āe 
adjusted to the status quo in tēe źU memāeģ stĀtes’ 
economiesй WēĀt is moģeз consultĀtions witē fĀģmeģ 
communities Āģe essentiĀl to ensuģe its leĒitimĀcĪй 

The European Parliament participates actively in 

tēe юьP simplificĀtion deāĀte Ānd ģelĀted discussions 
on ģuģĀl developmentй In ģesponse to tēe seģious 
crisis in dairy production, it issued a resolution 

undeģlĪinĒ tēe ĒeneģĀl cģiticĀl stĀte of tēinĒs witēin 
the agricultural industry of the EU, especially 

after the recent global financial crisis (European 

Parliament resolution of 17 September 2009 on the 

crisis in the dairy farming sectorдй In tēe documentз 
tēe źP tĀģĒets tēe oveģĀll āudĒetĀģĪ situĀtion Ās well 
Ās diģect pĀĪments scēemeз mĀģket inteģvention Ānd 
impoģt ĢuotĀsй

In its opinion on tēe źU’s āudĒet pģoposĀl foģ 
нлмлз tēe PĀģliĀmentĀģĪ юommittee on ьĒģicultuģe 
and Rural Development (AGRI) recalls its 2009 

demand for the creation of a dairy restructuring fund 

of źUR слл million to suppoģt fĀģminĒ investmentз 
diveģsificĀtionз mĀģketinĒ suppoģt Āctivitiesз etcй 
(Opinion of the Committee on Agriculture and Rural 

Development for the Commission on Budgets on 

the draft general budget of the European Union for 

the financial year 2010, Section III – Commission 

гCтил1нткнлл9инлл9кнллнгBUDддй олй9йнлл9й 
ьģticle рз pйодй Tēe cĀlls foģ ĀdditionĀl funds 
eventually resulted in additional emergency aid of 

źUR олл million to ēelp milk pģoduceģsз Āside neĀģlĪ 
źUR пп āillion witē oveģ źUR мп āillion гжнйсаз Ās 
compĀģed witē нллфд to pģomote ģuģĀl developmentз 
Ānd źUR нйп āillion finĀncinĒ out of źUR р āillion 
European economic recovery plan aimed at 

strategic energy projects, broadband in rural areas 

Ānd ēelp to ģuģĀl communities in copinĒ witē new 

cēĀllenĒes – Āll Āģcēitected to āoost źuģope’s 
economy (EU Budget нл1л: investing to restore joās 
and growth. IP/09/1958. 17.12.2009.дй ReĒģettĀālĪз 
the Ministry of Agriculture of Latvia chose not to 

exploit these resources, declining the EU programme 

of āģoĀdāĀnd instĀllĀtion in ģuģĀl ĀģeĀsй 
In contģĀst to tēe new fundinĒ foģ ģuģĀl 

development provided in the common EU budget, 

Latvian budgetary situation represents a different 

pictuģeй Witēin tēe finĀnciĀl peģspective of 
2007-2013, the financial resources made available 

to rural development policy in Latvia accounted for 

LVL лйтр āillion oģ źUR мйлр āillion of tēe źU юьP 
āudĒetй In Āddition to tēĀtз tēe stĀte coиfinĀnces 
LVL лйфс āillion oģ źUR мйос āillion foģ ģuģĀl 
development pģoĒģĀmmesй Tēese finĀnciĀl ģesouģces 
weģe plĀnned to tēe followinĒ suppoģtinĒ Āctivities 

of ģuģĀl development in LĀtviĀх LVL лйнф āillion 

of tēe юommunitĪ moneĪ Ānd LVL лйот āillion of 
the state co-financing directed at farming and 

foģestģĪ developmentз LVL лйнф āillion Ānd 

LVL лйос āillion ĀccoģdinĒlĪ foģ impģovement of tēe 
countģĪside sceneģĪ Ānd enviģonmentз LVL лймн 
Ānd LVL лймт āillion – to impģove tēe life ĢuĀlitĪ 
and enhance economic activity in rural areas, 

LVL лйлн āillion fģom āotē tēe źU Ānd LĀtviĀn 
state for LEADER programme of professional 

tģĀininĒз Ānd finĀllĪ – LVL лйло āillion Ānd 

LVL лйлп āillion foģ tecēnicĀl suppoģt гPozīcijĀ Nrй 1й 
KopējŅs lĀuksĀimniecīāĀs politikĀs nŅkotne: lĀuku 
ĀttīstīāĀй PozīcijĀ uz нлл9йgĀdĀ 1пйи1сй decemārĀ 
ES LĀuksĀimniecīāĀs un zivsĀimniecīāĀs ministru 
pĀdomiй ZemkopīāĀs ministrijĀй pйндй Yetз tēe 
economic cģisis āģouĒēt ĀlonĒ its own coģģections 
to tēe plĀnй Most of tēe finĀnciĀl ģesouģces initiĀllĪ 
accounted for rural development programmes 

of 2007-2013 financial perspective have instead 

been redirected at stimulating the European 

economy (European Parliament resolution of 

17 September 2009 on the crisis in the dairy farming 

sector.дй 
A number of agricultural production stimulating 

pģoĒģĀmmes weģe intģoduced in tēe countģĪ oveģ 
tēe pĀst ĪeĀģsй Tēose include tēe źuģopeĀn Scēool 
Milk Scēeme tēĀt supplied тмс tons of milk to 

511 or 50% of education institutions in Latvia 

tēģouĒēout tēe ĀcĀdemic ĪeĀģ нллуинллфй 
OveģĀllз LVL нулйс tēousĀnd weģe invested in tēe 

programme – LVL 92 thousand of those provided 

by the EU and LVL 188 thousand as Latvian state 

co-financing (Ministry of Agriculture of Latvia on the 

źuģopeĀn Scēool Milk Scēemeдй In нллфз ēoweveģз 
the programme did not receive the state co-financing, 

due to āudĒet consideģĀtionsй It ēĀs ģesulted in Ā 
notĀāle decģeĀse in tēe pģoĒģĀmme’s ĀctivitĪй Tēe 
first information for the academic year 2009-2010 

wĀs due onlĪ āĪ tēe end of Novemāeģ нллфй
The situation does not appear brighter in a number 

of otēeģ similĀģ pģoĒģĀmmesй Fģuit Ānd veĒetĀāle 
supply programme for schools has not received 

any state funding, postponing it to the upcoming 

ĀcĀdemic ĪeĀģ of нлмлинлммй Nonetēelessз Ēiven tēe 
current financial instability in the country, there is no 

ceģtĀintĪ of its fulfilment āĪ tēis dĀte eitēeģй
Altogether LVL 532 thousand, including 

LVL нсс tēousĀnd fģom tēe źU StģuctuģĀl Funds 
Ānd LVL нсс tēousĀnd Ās tēe stĀte finĀncinĒ weģe 
ĀssiĒned to tēe эeeиkeepinĒ pģoĒģĀm tēĀt wĀs 
assessed as a positive influence on the sector 

fģom āotē tēe stĀte Ānd āeeиkeepeģs point of viewй 
Nevertheless, no financial support is currently being 

provided to the programme from either the EU 

or Latvia, as effect of the economic and financial 

crisis in the country (Implementation of financial 

resources for rural development programmes 

in 2007-2013 financial perspective. Ministry of 

ьĒģicultuģe of LĀtviĀй нллфйдй Yetз tēe pģoĒģĀmme is 
the only tool providing practical support to the bee-

keepinĒ sectoģй It is ēence Ā pĀģticulĀģlĪ impoģtĀnt 
component in any rural development programmes 

foģ LĀtviĀй
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Without a doubt, agriculture throughout Europe 

has been one of the most severely affected sectors by 

tēe economic downtuģn in tēe woģldй It ēĀd especiĀllĪ 
ĀĒĒģĀvĀtinĒ effects on dĀiģĪ mĀģketз wēeģe supplĪ 
increased simultaneously as demand decreased 

(European Parliament resolution of 17 September 

2009 on the crisis in the dairy farming sector. 

ьģticles юц Fдй Howeveģз economic ģecession is not 
the sole cause of disproportionate prices of 

ĀĒģicultuģĀl pģoductionй SiĒnificĀnt distoģtions exist 
āetween tēe Āmount pĀid to tēe pģoduceģs Ānd tēe 
pģice set on tēe mĀģketз wēicē ēĀs leĀd tēe źP to 
call for an in-depth investigation of the situation 

(European Parliament resolution of 17 September 

2009 on the crisis in the dairy farming sector. 

ьģticle źдй It Ālso includes possiāle competitive 
disadvantages caused by the state protection and 

mĀģket inteģvention on incģeĀsed levels – often 
disguised as state economy protecting tariffs on 

impoģtз etcй Indeedз Ā moģe positive inteģvention 
can be implemented through coordinated action 

on the European level, for instance, by authorising 

positive loans and mutual guarantee systems that 

address the existing inconsistency of prices on the 

mĀģketй
Definition of eligible land for the purposes of single 

pĀĪment ģeĢuiģes pĀģticulĀģ Āttentionй ьt pģesentз it 
seems too marginal and bound to particular cultural-

tģĀditionĀl undeģstĀndinĒsй яefinition of eliĒiāilitĪ to 
sinĒle pĀĪments foģ tēe new źU memāeģ stĀtes – 
ĀltēouĒē still fĀvouģed āĪ tēe źю in tēe lĀst ēeĀltē 
cēeck гHealth Check of the CAP: current situation, 

Commission proposal and Council outcome. 2009) – 

Āģe eĢuĀllĪ disĀdvĀntĀĒeousй ьs stĀted āĪ Ā numāeģ 
of member states (for instance, in Communication 

from the Commission to the European Parliament and 

the Council “A simplified CAP for Europe – a success 

for all” 9103/09й ттт1кл9 и COMгнлл9д 1н8 finĀlй 
Council of the European Union. PģoposĀl Noй ордз tēe 
ēistoģĪ āĀsed ĀppģoĀcē in tēe definitionз iйeй tēĀt new 
member states may receive support only for areas, 

wēicē weģe in Ēood ĀĒģicultuģĀl condition āefoģe 

30 June 2003 (Council RegulĀtion гECд Noй токнлл9 
of 19 January 2009 establishing common rules 

for direct support schemes for farmers under the 

common agricultural policy and establishing certain 

support schemes for farmers, amending Regulations 

гECд Noй 1н9лкнллр, гECд Noй нпткнллс,гECд 
Noй от8кнллт Ānd repeĀling RegulĀtion гECд 
No. 1782/2003. Article 124) – creates unnecessary 

āuģden Ānd cĀnnot āe justified witē enviģonmentĀl 
inteģests eitēeģй 

In Latvia, agricultural activity has increased 

siĒnificĀntlĪ since нллой Tēusз Āt pģesentз diģect 
payments to farmers are reduced even more than 

initiĀllĪ foģeseenй In нллтз LĀtviĀ ģeceived finĀncinĒ 
foģ мросмнт ēĀ of ĀĒģicultuģĀllĪ cultivĀted lĀndз 
Īet in ģeĀlitĪз oveģ мснлрмм ēĀ weģe ģeĒisteģed in 
applications for the EU direct payments (PozīcijĀ 

Nrй 1й KopējŅ lĀuksĀimniecīāĀs politikĀ pēc 
нл1ой gĀdĀ: kŅdĀ ir tiešo mĀksŅjumu nŅkotne? 
1рйлрйнлл9й ZemkopīāĀs MinstrijĀй pйндй юleĀģlĪз tēe 
present definition of eligibility to direct payments 

favours rather than opposes the highly unequal 

distģiāution of ģesouģcesй 

Redefinition of land eligible to direct payments 

is ceģtĀinlĪ not Ān eĀsĪ tĀskз foģ it is ģelĀted to 
uncultivĀted ĀģeĀsз wēeģe tēe Āssessment of 
wēetēeģ Ān ĀģeĀ is mĀintĀined in Ā wĀĪ so Ās to 
āe consideģed eliĒiāle cĀn āe difficultй OāviouslĪз 
different agricultural traditions and land use varying 

in each member state, diverging environmental 

priorities and expectations from the public also 

Āffect memāeģ stĀtes’ cēoice of pģĀctices tēĀt Āģe 
to āe consideģed Ās eliĒiāle ĀĒģicultuģĀl ĀģeĀй Henceз 
the issue lies on a significant political dimension as it 

toucēes upon tēe āģoĀdeģ Ģuestion of eĀcē countģĪ’s 
policĪ pģefeģences Ānd wēĀt tēe fiģst pillĀģ of tēe юьP 
is to stĀnd foģ in tēe futuģeй

To Āvoid sucē diveģĒences in tēe futuģe юьPз Ā 
ģeview of suppoģt Āctions Ānd possiāle oveģlĀppinĒ of I 
Ānd II pillĀģ suppoģt mecēĀnisms needs to tĀke plĀceз 
alongside introduction of more effective manner to 

Āddģess coēesionй Fuģtēeģmoģeз eliĒiāilitĪ to suppoģt 
ought to be defined according to the input invested 

in ĀĒģicultuģĀl ĀctivitĪй Wēen ģedistģiāutinĒ next юьP 
finĀnciĀl envelopeз new Āspects like enviģonmentĀl 
quality of rural territories and agricultural lands 

keptз economic dĀtĀ of tēe ĀĒģicultuģĀl ĀctivitĪ in tēe 
countģĪ Ālso meģit consideģĀtionй Moģeoveģз sinĒle 
farm payment in each EU member state should be 

based on a simplified flat rate basic support system 

of unifoģm pĀĪments peģ ēectĀģeй Foģ eĀcē ĀpplicĀntз 
it would meĀn tēĀt pĀĪments eĢuĀl tēe numāeģ of 
eliĒiāle ēectĀģes multiplied āĪ tēe ģĀte peģ ēectĀģeй 
Tēe postинлмо юьP diģect pĀĪments must sēĀpe Ān 
income support scheme that ensures a supply of 

food Āt competitive pģices Ānd ēiĒēeģ pģoductivitĪй 
Furthermore, the EU financing system needs to be 

desiĒned in sucē Ā wĀĪ tēĀt źuģopeĀn fĀģmeģs do not 
suffer from the high quality standards in comparison 

witē tēe ones Āpplied in tēe ģest of tēe woģldй Tēe 
post-2013 direct payments therefore need to build 

a financial support system that at least partly cover 

fĀģmeģs’ expenses foģ complĪinĒ witē tēe ēiĒē 
EU quality standards in the meantime providing 

consumeģs witē pģoducts Āt competitive pģicesй 
It is important that re-evaluation of direct 

pĀĪments āe mĀde simultĀneouslĪ witē ģeĀssessment 
of otēeģ юьP suppoģt mecēĀnismsз since tēeĪ Āģe Āll 
closely inter-related and actual attainment of goals 

oģiĒinĀllĪ set out foģ tēe юьP will depend on finĀnciĀl 
support, as much as trade regulations, availability of 

ģesouģces Ānd seģvicesз climĀteз ēeĀltēз Ānd otēeģй 
An important policy instrument Latvia proposes is 

a defined maximum amount of support (national as 

well Ās źuģopeĀnд peģ ēectĀģe eĀcē fĀģmeģ is eliĒiāle 
to receive (PozīcijĀ Nrй 1й KopējŅ lĀuksĀimniecīāĀs 
politikĀ pēc нл1ой gĀdĀ: kŅdĀ ir tiešo mĀksŅjumu 
nŅkotne? 1рйлрйнлл9й ZemkopīāĀs MinstrijĀй pйпдй 
Similarly, the EP has called for immediate redefinition 

of maximum amount of de minimis state aid to 

productive farming sectors (European Parliament 

resolution of 17 September 2009 on the crisis in the 

dairy farming sector. ьģticle мтдй ьt tēe momentз 
ēoweveģз tēe Ēiven Āmount mĀĪ not fĀvouģ tēose 
EU member states that have been hit harsher by 

tēe ĒloāĀl finĀnciĀl cģisisй Tēis would constitute Ān 
effective wĀĪ to tĀckle tēe ēiĒēlĪ uneĢuĀl division 
of ģesouģcesй
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Assessment of the data and 

propositions encountered
Synthesis of Ex Ante Evaluations of Rural 

Development Programmes 2007-2013 sēows tēĀt 
state programmes are unspecific in definition 

and inefficient in adaptation and implementation 

of set objectives to different national or regional 

contextsй Tēe stģĀteĒic ĒoĀls identified Āģe usuĀllĪ 
not translated into quantified target levels and fail 

to complĪ witē tēe outcomes of SWOT гStģenĒtēз 
WeĀknessз OppoģtunitĪз TēģeĀtд ĀnĀlĪsis гSynthesis 

of Ex Ante Evaluations of Rural Development 

Programmes 2007-2013. Final Report. 11/12/2008. 

ppй рфиуудй Fuģtēeģmoģeз it ēĀs āeen noted tēĀt in Ā 
large majority of the National Strategy programmes, 

full inteģvention loĒics Āģe includedз Īet not ĀlwĀĪs 
in Ā stģuctuģed wĀĪй Witēin tēe context of юьP 
simplification debate, this paper concludes that the 

given observation can be applied to supra-national 

policies Ās wellй ьs pģeviouslĪ mentioned in tēis 
paper, the EU definitions and regulations regarding 

tēe юьP Ānd ģuģĀl development pģoĒģĀmmes tend to 
be incomprehensible to their main target audience – 

fĀģmeģsй Fuģtēeģmoģeз tēeĪ Āģe indeed insufficientlĪ 
adapted to the rapidly changing economic contexts 

of eĀcē pĀģticulĀģ źU memāeģ stĀteй 
Some researchers have noticed that funding 

allocations among different axis fail in balancing 

witē tēe pģioģities of nĀtionĀl stģĀteĒies гSynthesis 

of Ex Ante Evaluations of Rural Development 

Programmes 2007-2013. Final Report. 11/12/2008. 

ppй ууимлсдй Tēe źU āudĒet foģ нлмл does pģioģitise 
its main policy areas (EU Budget 2010: investing to 

restore joās Ānd growthй IPкл9к19р8й 1тй1нйнлл9д, 
yet the Latvian state budget has not been composed 

ĀccoģdinĒlĪз witē ģeĒĀģd to tēe nĀtionĀl pģioģities in 
tēe countģĪ’s economic ģecoveģĪ plĀn г2010.gada 

vĀlsts āudžets; LĀtvijĀs ekonomikĀs stĀāilizŅcijĀs 
un izĀugsmes ĀtjĀunošĀnĀs progrĀmmĀ, нллфйд 
Moreover, existing support programmes do not 

provide sufficiently beneficial effect on agricultural 

Ānd ģuģĀl development in LĀtviĀй In tēe cĀse of 
Latvia, it is obvious that a more coordinated and 

thorough approach needs to be implemented on 

āotē levels – nĀtionĀl Ānd ģeĒionĀlй 
ь detĀiled ĀnĀlĪsis of tēe cuģģent юьP ģuģĀl 

development pģoĒģĀmmes sēowsз ēoweveģз tēĀt 
they do not presently target the areas most in need 

Ānd sinĒle out fĀģmeģs witēout Ā compģeēensive view 
of locĀl developmentй It includes diģect pĀĪmentsй 
Tēe futuģe ģole of tēe юьP sēould āe to Ēive fĀģmeģs 
appropriate incentives to deliver European public 

goods demanded by society, particularly in the 

enviģonmentĀl ģeĀlmй Tēe юьP pģoĒģĀmmes Āģe 
suģelĪ not enouĒē to enēĀnce woģld food sĀfetĪз āut 
they do play a direct and influential role on the rural 

development in tēe źuģopeĀn countģĪside Ās well Ās 
the quality and quantity of agricultural production, 

lĀndscĀpe pģeseģvĀtionз Ānd ģuģĀl emploĪmentй In 
countģies like LĀtviĀз юьP diģect pĀĪments mĀĪ even 
prove to be crucial for a sustainable development or 

even possiāilitĪ to puģsue ĀĒģicultuģĀl ĀctivitĪй Foģ tēe 
Ēiven ģeĀsonз fĀģmeģs in LĀtviĀ widelĪ welcomed tēe 
government decision to provide direct payments in 

advance (2009. gada 8.decembra Ministru kabineta 

sēdes dĀrāĀ kŅrtīāĀs punktŅй “PĀr EiropĀs SĀvienīāĀs 
LĀuksĀimniecīāĀs un zivsĀimniecīāĀs ministru 
pĀdomes нлл9йgĀdĀ 1пйисйdecemārĀ sĀnŅksmē 
izskĀtŅmĀjiem jĀutŅjumiem”ц ES plĀtīāu mĀksŅjumu 
avĀnss lĀuksĀimniekus vĀr glŅāt no āĀnkrotiemй 
нлймлйнллф.дй 

Since 1992, price support mechanisms have 

been progressively transformed into decoupled direct 

payments to farmers in Europe – the Single Farm 

Payment scheme (A Common Agricultural Policy for 

European Public Goods: Declaration by a Group of 

Leading Agricultural Economistsй pймдй It ēĀs mitiĒĀted 
mĀnĪ of tēe юьP’s neĒĀtive side effectsй яespite its 
positive incentives, costly Single Farm Payments 

confer highly uneven benefits on the EU member 

stĀtes Ānd on individuĀl fĀģmeģsз witēout fulfillinĒ 
any clear income distribution, rural development, 

oģ enviģonmentĀl pģotection oājectivesй In Ādditionз 
ģemĀininĒ elements of tēe юьP’s old mĀģket suppoģt 
mechanisms, such as export subsidies on dairy 

products and high import tariffs, remain problematic 

foģ tēe źU’s tģĀdinĒ pĀģtneģsз weĀkeninĒ tēe źU’s 
negotiating position in its efforts to dismantle 

excessivelĪ pģotective policies woģldwide Ānd secuģe 
Ā successful conclusion of tēe яoēĀ Roundй 

Witēout Ā douātз mĀģket plĀĪs Ā leĀdinĒ ģole 
in the management and quantity of agricultural 

pģoduction Ānd tēus ģuģĀl developmentй Wēile tēe 
юьP suppoģt mecēĀnisms pģovide tēe pģĀcticĀl 
āĀsis foģ pģoductionз mĀģket ģeĒulĀtes tēe pģices 
Ānd pģoductivitĪй źven tēouĒē Āimed Āt pģotectinĒ 
local production, the pre-existing customs duties 

and regulations often create serious disadvantages 

and thus more disparities among the EU member 

stĀtesй In most of tēe new memāeģ stĀtesз tēeģe 
is Ā consideģĀālĪ loweģ ĀvĀilĀāilitĪ Ānd diveģsitĪ of 
ģesouģces pģoductionй юonseĢuentlĪз it is diģectlĪ 
dependent on impoģt pģicesй Tēeģefoģeз foģ LĀtviĀn 
pģoduceģsз foģ instĀnceз ĀvĀilĀāilitĪ of pģoducts like 
wēite suĒĀģ Ās souģce mĀteģiĀl Āt ĒloāĀl mĀģket 
pģices would āe of vitĀl impoģtĀnceй Yetз Āt pģesentз 
its ēiĒē pģice on tēe źU mĀģket Ānd incģeĀsed impoģt 
dutĪ cģeĀte Ā seģious competitive disĀdvĀntĀĒeй In 
its мт Septemāeģ нллф ģesolution on юģisis in tēe 
dairy farming sector, the EP expressed a similar 

point of viewз nĀmelĪз tēĀt tēe źю needs to ĀpplĪ 
measures to ensure that imported feedstuffs comply 

witē tēe sĀme stĀndĀģds tēĀt fĀģmeģs in tēe źU 
Āģe fĀced witē гEuropean Parliament resolution of 

17 September 2009 on the crisis in the dairy farming 

sector. ьģticle рдй
Latvia has been one of those EU member states 

wēo ēĀve āeen ēit ēĀģdest āĪ tēe ĒloāĀl finĀnciĀl 
cģisisй It cĀnnot cuģģentlĪ pģovide tēe necessĀģĪ 
fundinĒ foģ ģuģĀl development pģoĒģĀmmesй 
Neveģtēelessз despite suffeģinĒ one of tēe woģst 
economic recessions among the EU member states, 

LĀtviĀ continues to ģeceive tēe lowest diģect pĀĪments 
peģ ēectĀģeй źven in нлмоз wēen tēe countģĪ will 
have attained the phasing-in level or 100% of direct 

pĀĪments pģovided āĪ tēe źUз tēose will Āccount foģ 
meģe źUR фокēĀ гĀģound LVL сркēĀдз Ās compĀģed 
witē tēe ĀveģĀĒe level of źUR нтскēĀ гLVL мфпкēĀд in 
tēe źUинт гFiĒuģe мдй 
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Indeed, only 20% of the European farmers 

receive 80% of financial support available under 

tēe юьP гźuģopeĀn юommission on юьP āudĒetдй 
Although various reasons stand behind these data, 

it is neveģtēeless Ān unĀcceptĀāle dispĀģitĪй Like 
most otēeģ new źU memāeģ stĀte fĀģmeģsз LĀtviĀ’s 
fĀģmeģs do not Āccount foģ tēose нлай InsteĀd 
of fĀvouģinĒ ineĢuĀlitĪз tēe źю Ānd tēe юouncil 
should ensure financial support from supplementary 

souģces to countģies like LĀtviĀй It could include tēe 
źU GloāĀlisĀtion fundй 

On similĀģ opinionз tēe źP PĀģliĀmentĀģĪ 
юommittee on ьĒģicultuģe cĀlled on tēe źuģopeĀn 
юommission to “immediĀtelĪ implement meĀsuģes 
to alleviate” the negative effects the global 

financial crisis has had on the agricultural sector 

Ānd to put foģwĀģd Ā “cleĀģз lonĒиteģm stģĀteĒĪ 
foģ Ā sustĀinĀāle Ānd competitive” юьP гOpinion 

of the Committee on Agriculture and Rural 

Development for the Commission on Budgets on 

the draft general budget of the European Union for 

the financial year 2010, Section III – Commission 

гCтил1нтнлл9инлл9кнллнгBUDдолй9йнлл9й 
SuĒĒestion Noй мз pйодй In Āddition to tēe āudĒetĀģĪ 
aspects, the particular note implies a thorough 

ģevision of tēe źU ьĒģicultuģĀl policĪ’s ģeĢuiģements 
and programmes implementation in order to ensure 

compliĀnce witē its declĀģed ĒoĀls foģ eĢuĀlitĪ Ānd 
coēesionй 

The post-2013 direct payments need not only 

to provide opportunity for production at competitive 

prices, but also to give European farmers and rural 

population realistic opportunity to ensure solid 

incomeз compĀģĀāle witē tēĀt in otēeģ nĀtionĀl 
economĪ sectoģsй Fuģtēeģmoģe tēe cģiteģiĀ ĀccoģdinĒ 
to wēicē finĀnciĀl suppoģt is ĀllocĀted cuģģentlĪ lĀcks 
in-depth understanding on the realities of status 

quo in tēe sectoģй
WēĀt is moģeз wēen ģevisinĒ tēe юьP Ānd ģuģĀl 

development policies, it is essential to remember that 

ĀĒģicultuģe is Ā multiиfĀceted sectoģй It sēĀpes tēe 
basis for service provision, such as environment and 

landscape preservation, maintaining high standards 

for living conditions in rural areas, plant and animal 

ēeĀltēй Tēe lĀtteģ cĀnnot āe pģovided solelĪ āĀsed 
on mĀģket economĪ mecēĀnismsй It would meĀn 
supplementĀģĪ expenses foģ fĀģmeģsй юonsideģĀtion 
of those aspects has to be encouraged by appropriate 

policies on tēe źU levelй ьmonĒ otēeģ cēĀllenĒesз tēe 
postинлмо юьP needs ģedefined pģinciples of eliĒiāilitĪ 
to diģect pĀĪments Ānd suāsidies to ensuģe tēe юьP 
addresses the problematic of inequality and regional, 

economic disparities and existing competitive 

disĀdvĀntĀĒes ĀmonĒ memāeģ stĀtesй It Ālso meĀns 
inclusion of new pģioģitĪ ĀģeĀs in tēe юommon 
Agricultural policies, namely, increasing productivity 

and improving competitiveness of traditional farming, 

enēĀncinĒ pģoduction of ģenewĀāle eneģĒĪ ģesouģces 
Ānd āioloĒicĀl fĀģminĒй Tēe юьP of tēe next finĀnciĀl 
perspective has to support development that respects 

both economic advantages and ecological solutions 

to pģoductionй
It is cleĀģ tēĀt tēe existinĒ юьP mecēĀnisms 

and manner of their implementation – from criteria 

of eligibility and amount of direct payments to 

high import tariffs on products are fundamental 

for production in certain member states – they 

cause significant negative effects on the rural and 

agricultural development in a number of the EU 

member states, promoting economic inequality and 

unfĀiģ competitionй Tēe źю decision in fĀvouģ of diģect 
single state support payments to farmers amounting 

to EUR 15 000 (PiensĀimniecīāĀ – KomisijĀ pĀgĀidŅm 
ŨĀuj dĀlīāvĀlstīm izmĀksŅt lĀuksĀimniekiem vĀlsts 
ĀtāĀlstu līdz 1р ллл eiro) distorted the situation even 

more, for it disregarded entirely those EU member 

stĀtes tēĀt locked in āetween seveģe āudĒet cuts 
Ānd inteģnĀtionĀl loĀns weģe unĀāle to pģovide ĀnĪ 
supplementary financial support to their agricultural 

communitiesй Henceз insteĀd of ģeĀssuģinĒ źuģopeĀn 
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Union’s coēesion ĒoĀlsз it stģenĒtēens tēe flĀwed 
status quo, wēicē wēilst seģvinĒ Ās Ā sēoģtиteģm 
economic advantage to certain European countries, 

weĀkens tēe źU economic cĀpĀcities Ānd źuģope’s 
strategic position in the global economic and political 

ĀģenĀй Indeedз consideģĀālĪ ēiĒēeģ ĢuĀlitĪ stĀndĀģds 
set āĪ tēe źU гĀs compĀģed witē otēeģ mĀjoģ woģld 
economies and developing states), disproportionate 

to the financial help provided for their fulfilment, 

alongside increasing economic disparities and 

pressures over unequal competition among the EU 

memāeģ stĀtes weĀken źuģope fģom witēinй WēĀt 
is moģeз it contģĀdicts tēe Union’s own ĒoĀls Ānd 
suppoģt to fĀiģ Ānd liāeģĀl mĀģket economĪй

In tēe ģeĀlitĪ of ģĀpidlĪ ĒģowinĒ ьsiĀn economiesз 
юēinese investments in ьfģicĀ Ānd tēe Soutē ьmeģicĀз 
the US policy of major investments in energy and 

stĀte economĪ sectoģsз źuģope’s position Ās Ā ĒloāĀl 
economic leĀdeģ ēĀs deteģioģĀted siĒnificĀntlĪй It 
will need Ā lot moģe effective Ānd cooģdinĀted policĪ 
instģuments to ģespond to tēe new ģeĀlities of tēe 
21st centuģĪ tēĀn it cuģģentlĪ pģovidesй StģenĒtēeninĒ 
inneģ coēesion Ānd eĢuĀlitĪ is āut tēe fiģst stepй Yetз 
źuģope will not succeed witēout fullĪ cooģdinĀted 
policy choices, based on an equal process of 

deliberation, and successfully implemented principles 

of fĀiģ competitionй
Witēout Ā douātз implementinĒ ģefoģms will not 

be an easy process, since it is highly political and the 

cēĀnĒes will Āffect Āllй Neveģtēelessз tēeĪ Āģe moģe 
tēĀn necessĀģĪй 

Conclusions
Tēe юommon ьĒģicultuģĀl PolicĪ of tēe źU is 

Āimed Āt developmentз economic Ēģowtē Ānd fĀiģ 
competitionй In ģeĀlitĪз ēoweveģз tēe юьP pģoĒģĀmmes 
and policy instruments strengthen unfair competition 

witēin tēe źU Ānd pģovide unfounded āenefits – 
namely, to those farmers that fall into the 20% 

ģeceivinĒ ула of tēe юьP’s finĀncinĒй ьll in Āllз it 
preserves the existing inequalities, neither providing 

ēeĀltēĪ competitionз noģ ģespondinĒ to tēe new 
political priorities and changed economic realities in 

tēe ģeĒionй
It is indeed essentiĀl tēĀt tēe postинлмо юьP seģves 

as an effective instrument of rural development and 

ģeduction of ģeĒionĀl economic dispĀģities witēin tēe 
źUз āecĀuse onlĪ tēĀt wĀĪ tēe necessĀģĪ fiģmĀment 
foģ Ān ēonest eĢuĀlitĪ Ānd unitĪ mĀĪ āe ģeĀcēedй 
Distribution of the financial and support instruments 

has to be based on revised criteria and definitions 

that better reflect reality of the second decade of the 

21st centuģĪй OnlĪ tēe źU Ās Ā wēole cĀn ensuģe Ā 
sustainable rural development of its member states 

Ānd it must ensuģe to do soй
There are multiple problem areas to address in 

ģesēĀpinĒ юьPй It ģeĢuiģes updĀted pģoĒģĀmmes 
that are created after a careful consideration of 

SWOT ĀnĀlĪsisз decģeĀse in tēe numāeģ of ģeĢuiģed 
documentation and policy implementation procedures 

to ģeduce tēe ĀdministģĀtive āuģdenй In āģiefз 
tēe ģevision of юьP ēĀs to āe seen Ās Ā tēoģouĒēз 
coordinated process that simultaneously addresses 

āotē its components Ānd policĪ instģuments Ās well 
Ās efficiencĪ Ānd compliĀnce witē tēe set ĒoĀls Ānd 
pģioģitiesй

It is equally essential to ensure promotion of 

societĪ’s inteģests tēģouĒē mĀjoģ ģeĒionĀl policies like 
юьPй Inteģests of Āll źU memāeģ stĀtes need to āe 
considered in mutuality and coherence, particularly 

Ās юьP is one of tēe źU’s coģe policies witē most 
direct and immediate effects on regional and national 

levelsй Fuģtēeģmoģeз leĒitimĀcĪ of tēe юьP will not 
be reassured if its reconstruction is conducted 

witēout Ā consideģĀāle numāeģ of consultĀtions 
witē speciĀlists Ānd ģepģesentĀtives of tēe Āffected 
social communities, namely farmers and agricultural 

pģoduceģsй
Tēe most impoģtĀnt issues to Āddģess ēoweveģ 

are subsidies under the First pillar that currently 

distort the economy and fair competitiveness 

ĀmonĒ tēe memāeģ stĀtesц expoģt suāsidies ģiskinĒ 
to pģovoke tģĀde conflictsц tĀģiffs tēĀt endĀnĒeģ 
European manufacturing and service sectors and 

are often used as a pretext for protectionism, 

the unnecessary administrative burden created 

āĪ tēe pģesent юьP implementĀtion pģocess 
ģeĒulĀtionsз Ānd definition of seveģĀl keĪ teģms Ānd 

criteria, such as eligibility to direct payments and 

lĀnd usĀĒeй
FĀiģ competition is tēe keĪ dģivinĒ foģce of Ā 

positive developmentй Tēe postинлмо юьP sēĀll 
therefore ensure that it is coordinated on a European 

level in Ā wĀĪ tēĀt tĀkes into consideģĀtion tēe 
highly varied requirements and financial capacities 

of diffeģent źU memāeģ stĀtesй It includes ģevised 
expoģt suāsidies Ānd impoģt tĀģiffsй OppoģtunitĪ 
foģ pģotectionist policies needs to āe ģemovedй 
Moreover, criteria for provision of direct payments 

should be based on current economic data assessed 

witēin tēe fģĀmewoģk of tēe pĀģticulĀģ situĀtion in 
eĀcē memāeģ stĀteз ģĀtēeģ tēĀn ēistoģic fĀctoģsй

It is essentiĀl tēĀt tēe ģevised юьP does fulfil its 
potential to ensure equal development nationally, 

coēesion ģeĒionĀllĪ Ānd mĀintĀins tēe źU’s stģĀteĒic 
ģole inteģnĀtionĀllĪй
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Abstract. Tēe scientific ģeseĀģcē is woģked out in tēe field of economic teģģitoģĪ development plĀnninĒй 
The research object is socially economic development of underdeveloped regions by planning and using 

tēe źuģopeĀn Union StģuctuģĀl Fundsй Tēe noveltĪ of tēe woģk is Ā completed ģeseĀģcē of Ā sustĀinĀāle 
development plĀnninĒ expeģience in Rŋīekneз Ā citĪ of LĀtviĀй ьs Ā ģesult of ģeseĀģcēз tēe Āutēoģ ēĀs ĀnĀlĪsed 
tēe ĀcĢuiģed expeģience Ānd its influenceз fuģtēeģ plĀnninĒ tĀsks Ānd Āctivitiesй Tēe pģesent ĀnĀlĪsis will āe 
used in oģdeģ to secuģe Ā sustĀinĀāle developmentй 
Tēe siĒnificĀnce of tēe studĪ is justified witē tēe Āctivities done foģ tēe estĀālisēment of tēe StģuctuģĀl Fundsз 
wēicē Āģe diģected towĀģds ģeĒionĀl developmentй Tēe mĀin fĀctoģ of ģeĒionĀl development is economicĀllĪ 
developed centģe tēĀt pģomotes ĒeneģĀl ĀctivitĪй Tēeģe is Ā necessitĪ to do Ān inteĒģĀted plĀnninĒ in diffeģent 
development Āspects wēen initiĀtinĒ tēe development of centģesй Tēe ģeseĀģcē ēĀs ģesulted in Ā sustĀinĀāle 
development plĀnninĒ pģoĒģess of Rŋīekneц tēe ĀnĀlĪsis of tēe locĀl Ēoveģnment functions Ānd finĀnciĀl 
investment tģends Ānd scopeй Tēe studĪ pģovides Ā notion on investments of tēe źuģopeĀn Union’s fundinĒ 
tēĀt impģove enviģonmentĀl ĢuĀlitĪ in Rŋīekne Ānd Ēives Ā possiāilitĪ to ensuģe Ā ēiĒē ĢuĀlitĪ life foģ eĀcē 
inēĀāitĀnt of Ā ģeĒionй
Key words: lonĒиteģm developmentз pģoject plĀnninĒз fundinĒй

Introduction 
The research problem. The research is done in 

order to evaluate the tendencies of socially economic 

development in the Eastern Latvia and particularly 

in Rŋīekneц ĀccoģdinĒ to tēe existinĒ situĀtion in 
uptĀkinĒ of tēe źuģopeĀn Union Funds Āt pģesent Ānd 
foģ tēe next few ĪeĀģsй

The research hypothesis: sustainable 

development is gained if governments do activities 

for a planning process and if there is a funding for 

elĀāoģĀtinĒ pģojectsй 
Research aim is to investigate and analyse 

tēe plĀnninĒ pģocess of Rŋīekne municipĀlitĪ 
development documents and investment projects, 

Ānd to displĀĪ its connection witē Ā sustĀinĀāle 
developmentй 

The tasks of the research are to explore the 

idea of long-term development, the features of a 

sustainable development legal basis in the context 

of the European Union financial investments, and the 

experience of a sustainable development planning in 

Rŋīekne municipĀlitĪй
The data gathering and processing research 

methods Āģe tēe followinĒх liteģĀtuģe ĀnĀlĪsisз 
the method of statistical processing, method of 

compĀģison гtēe documents of ģeĒionĀl policĪз lĀws 
and regulations, analysis of project guidelines and 

compĀģison witē tēe needs Ānd ĀcĢuiģements of 
government), the analysis of projects planning and 

its tēeoģeticĀl Ānd pģĀcticĀl implementĀtionй

Results and discussion

The idea of long-term development
The concept “sustainable development” is 

deined Ās “йййdevelopment tēĀt meets tēe needs 
of tēe pģesent witēout compģomisinĒ tēe ĀāilitĪ of 

futuģe ĒeneģĀtions to meet tēeiģ own needs” гTēe 
эģundtlĀnd юommissionз мфутдй

The sustainable development is a chance for 

tēe societĪ to see Ā lonĒиteģm visionй Tēe Āctivities 
that are directed to satisfy present needs may be 

provided for a short-term, but they should include a 

lonĒиteģm peģspective Ās Ān Ādditionй Tēe sustĀinĀāle 
development is an integrated concept that includes 

all people activities to the local level and promotes 

tēe followinĒ Āctionsх
try to improve the quality of life for existing 1) 

generation and next generations by protecting 

Ānd pģeseģvinĒ tēe źĀģtē poweģ to ensuģe life in 
all its diversity at the same time;

to ģepose on democģĀcĪз ģule of lĀwз Ānd ģespect 2) 

to human rights and freedom, including equal 

possibilities and culture diversity;

to promote high level of employment formation 3) 

in economies wēose foģce is āĀsed on educĀtionз 
innovations, social and economic cohesion, and 

pģotection of ēumĀn ēeĀltē Ānd enviģonmentй
The features of a sustainable 

development legal basis in the context of 

the EuropeĀn Union inĀnciĀl investments 
Several significant processes exist in the context 

of tēe woģld’s sustĀinĀāle developmentй Tēe 
stģĀteĒĪ of tēe źuģopeĀn Unions fundinĒ uptĀkinĒ 
is based on priorities of the national development, 

the European Union approaches and policy that 

shall ensure suitable conditions for long-term and 

āĀlĀnced sociĀllĪ economic Ēģowtē in LĀtviĀй One of 
the European Union goals is to level the economic 

diffeģences ĀmonĒ ģeĒions āĪ usinĒ ģeĒionĀl policĪй 
It is impoģtĀnt foģ LĀtviĀз wēeģe some stģuctuģĀl 
processes are made, and Latvia has to adapt itself 
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to tēe mĀģket of tēe źuģopeĀn Unionй Tēe most 
important priority of regional policy is a struggle 

ĀĒĀinst unemploĪmentй 
Tēe StģuctuģĀl Funds Ānd tēe юoēesion Funds 

are financial tools of the EU regional policy and they 

Āģe ĀvĀilĀāle to LĀtviĀ since нллпй Tēe ģedistģiāution 
among regions is defined by the regulations of 

the European Union regional policy; all activities 

should be directed in order to increase regional 

competitivenessй Tēe źuģopeĀn Union ēĀs woģked 
out a set of structural policy for governing and 

finĀncinĒ tēe sinĒle mĀģketз so tēĀt eĀcē ģeĒion 
and branch has some benefit from it The has been 

woģked out inй Tēeģe Āģe fouģ StģuctuģĀl Funds to 
implement structural measures among the European 

Union member states: European Regional 

Development Fund, European Social Fund, 

European Agricultural Guidance and Guarantee Fund, 

Ānd FinĀnciĀl Instģument foģ Fisēeģies GuidĀnceй 
Financing from the European Regional Development 

Fund in LĀtviĀ’s nĀtionĀl development plĀn is Ā 
promoter of development in regions and a promoter 

of economic Ānd sociĀl conveģsion in ģeĒions witē 
stģuctuģĀl pģoālemsй

Tēe pģinciples of LĀtviĀ’s ģeĒionĀl development 
in leĀdinĒз inĀncinĒз supeģvisionз Ānd vĀluĀtion 
pģocesses ĀĒģee witē tēe pģinciples of tēe źU ģeĒionĀl 
policy – concentration, programming, partnering, 

complementĀģitĪз opennessз Ānd suāsidiĀģitĪй Tēe 
pģinciple of sustĀinĀāilitĪ is Ālso mentionedз wēicē 
ēelps keep Ā ĢuĀlitĀtive enviģonmentз tēe inēeģitĀnce 
of nature and culture for the next generations (the 

юĀāinet ReĒulĀtions Noй мфуз нллпдй
The acquisition plan of the Structural Funds in Latvia 

is tēe SinĒle PģoĒģĀmminĒ яocument гнллпинллсд 
and the National Strategic Programming Document 

гнллтинлмодз wēicē deine pģioģities Ānd stģĀteĒĪ foģ 
the mentioned time period to attract the EU funding 

to level sociĀllĪ economic diffeģencesй UnfoģtunĀtely 

in the beginning no one general regional priority 

wĀs deined in tēe SinĒle PģoĒģĀmminĒ яocumentз 
tēeģefoģe it wĀs complicĀted to implement Ā pģioģitĪ 
of levelled ģeĒionĀl developmentй LĀteģ cēĀnĒes 
weģe mĀde foģ impģovinĒ tēis situĀtion Ānd involvinĒ 
some Āctivitiesз wēicē Āģe diģected to tēe ģeĒionĀl 
development till нлмой 

юonsideģinĒ tēĀt tēeģe Āģe sociĀllĪ economic 
development diffeģences āetween RiĒĀ Ānd tēe 
regions of Latvia, the present model of Latvia can be 

defined Ās monocentģicй ьn insufficient development 
of cities in regional centres trails the movement to 

Ā polĪcentģic development modelй Tēe cities Ānd 
towns sēould āe developed Ās centģes of economic 
developmentз witē tēe definition of ģeĒionĀl 
developmentй  It is possiāle to ĒĀin Ā sustĀinĀāle 
development in regions due to a successful use of 

tēe finĀnciĀl suppoģt of tēe źuģopeĀn Unionй 
The experience of a sustainable 

development plĀnning in Rēzekne 
municipality

Since нллп tēe źuģopeĀn Union offeģs Ā new 
chance and a challenge for local governments 

in Latvia to get the financial support to level the 

ģeĒionĀl development āetween ģeĒionsз to impģove 
infrastructure, competitiveness, and to develop 

ēumĀn ģesouģcesз Ānd sociĀllĪ economic cuģtĀilinĒй 
Rŋīekne ēĀs Ālso Ēot Ā cēĀnce to ĀttģĀct fundinĒ to 
improve its socially economic conditions and it has 

ĀmĀssed Ān expeģienceй 
Rŋīekne is cĀlled tēe ēeĀģt of LĀtĒĀleз Ānd it is 

one of the seven biggest cities in Latvia, the centre 

of ģeĒion wēeģe Ā potentiĀl of ēumĀn ģesouģce Ānd 
science is stood foģй Since мффм tēe demoĒģĀpēicĀl 
situĀtion in Rŋīekne ēĀs incģeĀsedз since tēe numāeģ 
of populĀtion especiĀllĪ in LĀtĒĀle is ĒettinĒ smĀlleģй 
Tēe unemploĪment ģĀte in Rŋīekne is two times 
bigger that it is in Riga and three times bigger than 

tēe ĀveģĀĒe ģĀte of LĀtviĀй Tēe consolidĀted āudĒet 
of city has gradually increased, therefore it lets to 

plĀn Ā ēuĒe investment pģojectsй Tēe citĪ āudĒet 
and financial resources suit for the quarries of the 

European Union funding allocation, therefore it is 

sufficient to ensure the uninterrupted financing of 

pģojectsй ьlso tēe limits of ģesouģces Āģe sufficient to 
Ēet cģedits foģ āiĒĒeģ infģĀstģuctuģĀl pģojectsй

Rŋīekne ēĀs āeen one of tēe fiģst cities in LĀtviĀз 
wēicē in нллл stĀģted woģkinĒ Āt “Tēe stģĀteĒĪ of 
Rŋīekne юitĪ źconomic яevelopment нллминлмл”й 
This programming document gave a chance to do 

tēe fiģst finĀnciĀl uptĀkinĒ foģ Rŋīekne āefoģe LĀtviĀ 
joined tēe źuģopeĀn Unionй

Rŋīekne municipĀlitĪ ēĀs Ān expeģience in 
implementing structural funding, and as a result 

of the PHARE 2000 project it has established a 

pģoject Ēģoupй It is Ā locĀl Ēoveģnment ĀĒencĪ 
“Rŋīekne эusiness юentģe” wēeģe tēe źU fundinĒ 
is uptĀken to implement tēe municipĀl ideĀsй Tēe 
sociĀllĪ economic development in Rŋīekne ēĀs āeen 
influenced not only by the local government projects, 

āut Ālso āĪ otēeģ institutions woģk connected witē 
fundinĒ uptĀkinĒ Ānd implementinĒ tēe ideĀs āĪ 
meĀns of tēe stģuctuģĀl fundinĒй Until нллт seveģĀl 
źU pģojects weģe implemented in Rŋīekneз wēicē Āģe 
summĀģised in TĀāle мй 

TotĀllĪ foģ tēe ĀnĀlĪsed peģiod Rŋīekne ēĀs 
uptĀken LVL п пмп мот LVLй 

The local government has attracted more than a 

ēĀlf of tēe źU fundinĒ foģ tēe citĪ developmentй It 
means that the local government has a leading role 

in socially economic development using investments 

of tēe StģuctuģĀl Fundsй Rŋīekne ēĀs āeen involved 
in seveģĀl wide nĀtionĀl pģoĒģĀmmesз wēeģe tēe 
Ādjustment witē wĀteģ ēĀndlinĒ fĀcilities Ānd uģāĀn 
wĀste weģe especiĀllĪ impoģtĀntй Howeveģ fundinĒ 
for the improvement of hospital, university, and 

pģofessionĀl scēool infģĀstģuctuģe wĀs not enouĒēй 
It hinders the influence of the ERDF investments on 

education and health protection serving as positive 

indicĀtoģs of Ā pĀģticulĀģ ģeĒionй 
As it is seen in the previous figure, though 

LVL мм тфф рмо weģe ģeĢuiģedз onlĪ LVL н нро опф 
weģe ĀllocĀtedз wēicē is мфймла of Āll tēe źuģopeĀn 
Union StģuctuģĀl Funds finĀncinĒй 

юollectivelĪ dģĀfted development ĒoĀls Ānd tĀsks in 
oģdeģ to ģeĀcē tēe ĒoĀlsз pģojectsз Ānd Āctivities weģe 
included in the first version of economic development 

stģĀteĒĪ of Rŋīekneй Tēe stģĀteĒic ĒoĀls in Rŋīekne 
Āģe ģelĀted to tēe stĀte ģeĒulĀtionsй It is impoģtĀnt 
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Source: made by the author

FiĒuģe мй The EU funding attracted by the businessmen and local government 

from нллп to нллсз %

Source: made by the author

FiĒuģe нй The required Ānd ĀllocĀted funding in Rēzekne from нллп to нллсз LVL

Table 1

BreĀkdown of the EU projects implemented in Rēzekne
No Types of projects Funding  

LVL

Notes 

1 ESF and ERDF National 

programmes

2 253 349 Established in all territory of Latvia by state 

institutionsз Ālso Rŋīekne āģĀncēes
2 National programme 775 249 Separate city institutions are involved 

гeducĀtion Ānd ēeĀltē cĀģe oficesд 
3 Regional and in Latvian-

scaled training, consultation 

and research projects 

501 115 юuģģent in Āll LĀtviĀ Ānd in mĀnĪ townsз Ālso 
in Rŋīekneй

4 Projects that are implemented 

āĪ Rŋīekne āusiness sectoģ
884 424 Mostly – for the improvement of employment, 

less – foģ tēe impģovement of infģĀstģuctuģeй 
In compĀģison witē otēeģ teģģitoģĪ of LĀtviĀз 
tēe āusinessmen in Rŋīekne ēĀve ĀttģĀcted 
small number of the funding

Source: made by the author
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foģ tēe locĀl Ēoveģnment plĀnninĒ documentsй эut 
tēeģe weģe no stģĀteĒic documents foģ tēe āģĀncēes 
in Rŋīekne locĀl Ēoveģnment – no development plĀn 
for education institutions, culture field, city heat 

supplĪ development Ās well Ās enviģonmentй Tēe 
documents completed had not enough long-term 

view Ānd tēe futuģe visionй Tēe pģojects tēĀt weģe 
eliĒiāle to Āll tēe cģiteģiĀ Ānd weģe Āccepted Ēot 
veģĪ ēiĒē pointsй It sēows tēĀt tēe ģesponsiāle civil 
seģvĀnts Āģe ĢuĀlifiedз Ānd tēeĪ do tēeiģ woģk wellз 
tēouĒē it wĀs not tēe onlĪ pģecondition to Ēet tēe 
źuģopeĀn Union fundinĒй Tēe locĀl Ēoveģnment did 
not loāāĪ tēe pģojectsц tēeģe wĀs too scĀntĪ inteģest 

fģom tēe leĀdinĒ institutions to develop tēe citĪй 
Tēe āiĒĒest numāeģ of ģefused pģojects wĀs ģelĀted 
to infģĀstģuctuģe impģovementsз tēe ģefusĀls weģe 
not coĒent Ānd oājective ģeĀsons weģe not offeģedй 
юompĀģinĒ tēe numāeģ of Āpplied pģojects Ānd tēe 
pģojects tēĀt weģe suppoģtedз tēe Āutēoģ comes to 
the conclusion that the identified needs for socially 

economic development weģe not funded Āt tēe 
plĀnned volume Ānd pģesumed āģĀncēesй 

In the beginning of 2007, the government 

woģked out tēe sustĀinĀāle development stģĀteĒĪ 
of LĀtviĀ Ānd tēe NĀtionĀl яevelopment PlĀnй Tēe 
pģeconditions tēĀt would ēelp develop economicĀllĪ 

Table 2

StrĀtegic goĀlsз priorities Ānd tĀsks of the IntegrĀted яevelopment ProgrĀmme in Rēzekne from 
нллт to нл1о 

Goals

To pģomote tēe Ēģowtē of Rŋīekne 
as a national centre of the culture 

and education in the Eastern 

LĀtviĀй

To develop manufacturing and 

innovative business by using 

tēe scientiic Ānd exploģĀtive 
potentiĀlй

To mĀke tēe pģeconditions to 
develop a proactive person and to 

ensure good quality, secure and 

accessible life for each inhabitant 

in tēe źĀsteģn LĀtviĀй 
Priorities

Infrastructure of city 

environment 

Competitive 

business

Human resource 

development

Maintaining the cultural 

inheritance

TĀsks
Modernisation of infrastructure 

in education institutions;

Development of a secure, 

suitable and accessible 

transport system;

Modernisation of technical 

infrastructure in the city;

Improvement of transit roads;

Environmental protection and 

improvement of a sustainable 

development; 

Development of culture and 

sports infrastructure;

Improvement of health care 

institutions and their technical 

equipment infrastructure;

Improvement of economic 

services quality;

IncģeĀse of eneģĒĪ eficiencĪц
Improvement of social care 

infrastructure;

Development of households and 

lodĒinĒ infģĀstģuctuģeй

Implementation 

of innovations 

and transfer of 

technologies;

Development of 

science and research;

Use of knowledĒe 
for business 

competitiveness;

MĀkinĒ puālic Ānd 
private partnering;

Development of 

Rŋīekne SpeciĀl 
Economic Zone;

OģientĀtion towĀģds 
professional job 

mĀģketц
Involving of social 

partners into the city 

Ēoveģnmentй

Improvement of 

lifelong and further 

education;

Improvement of 

professional and 

higher education 

quality;

Establishment of 

Higher Education 

Institution 

of Rŋīekne 
Ās  Rŋīekne 
University;

 

Promotion of 

society integration;

Improvement of 

culture and sports 

activities quality;

Integration of 

sociĀllĪ cĀstĀwĀĪ 
Ēģoupsй

Developing the city as 

wellиknown cultuģe centģeц
Maintenance of the 

historical culture 

inheritance and use of its 

economic potential;

Promotion of social and 

inter cultural dialog 

Ānd mĀkinĒ tēe net of 
cooperation;

Development of creative 

industģiesй
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considering the faults during the first planning period 

weģe woģked out in tēese plĀnninĒ documentsй Tēeģe 
wĀs Ā compģeēensive economic situĀtion ĀnĀlĪsis 
in Rŋīekne development stģĀteĒĪ гнллмдз āut tēe 
pĀģt of pģoĒģĀmme wĀs veģĪ ĒeneģĀl Ānd wideй Tēe 
most impoģtĀnt pģioģities weģe not pointed outц tēus 
ģeĢuiģinĒ tēe necessitĪ foģ mĀkinĒ new ģeĒulĀtionsй 
Tēe InteĒģĀted яevelopment PģoĒģĀmme wĀs woģked 
out in Rŋīekne to Āccent tēe citĪ futuģe view Ānd to 
define the development priorities, goals and activities 

foģ ģeĀcēinĒ tēe ĒoĀls mentioned Āāoveй 
The development programme presumes the 

pģomotion of sustĀinĀāle development in Rŋīekne Ās 
a national centre, the ensuring of a high quality of 

life and maintenance of the characterising features 

of LĀtĒĀleй Tēe development pģoĒģĀmme diģects tēe 
polĪcentģic development in Rŋīekneз Ānd it pģomotes 
tēe development of Rŋīekne Ās impellent ģeĒionй Tēe 
city is going to become an important potential for 

development of tēe źĀsteģn LĀtviĀй Rŋīekne is tēe 
most impoģtĀnt seģvice offeģinĒ centģeз wēicē ēĀs 
Ā cultuģĀl potentiĀl Ānd educĀtion ģesouģcesй Tēe 
region of the integrated influence is approximately in 

Ā ģĀdius of млл kilometģesй It includes LudīĀз ViŨŅniз 
KŅģsĀvĀз эĀlviз MĀdonĀз KģŅslĀvĀз Ānd PģeiŨi distģicts 
гRŋīekne юouncilз нллтдй

The programme document strictly analyses 

tēe pģesent situĀtionз sēows tēe development 
peģspectives Ānd defines tēe pģojects tēĀt will ēelp 
Ācēieve tēe ĒoĀlsй Tēģee ĒoĀls weģe foģmulĀted in 
the Development Programme for the time period 

of 2007-2013, and the goals included the policy of 

integrated city development – four priorities and 

twentĪ eiĒēt tĀsksз wēicē Āģe suāoģdinĀted to tēe 
ĒoĀlsй

Table 2 present results and influence indicators 

foģ eĀcē ĒoĀlй źĀcē pģioģitĪ ēĀs Ēot Ān investment 
plĀn – pģoject lists witē defined titlesз ĀdeĢuĀcĪ to 
tēe stĀte stģĀteĒic documentsз connection witē otēeģ 
projects, indicative sums, financial tools, planned 

ģesultsз Ānd scēedule of implementĀtionй 
Tēe development stģĀteĒĪ wĀs woģked out in timeз 

Ānd it wĀs suāmitted to tēe ģesponsiāle institutionsй 
On яecemāeģ рз нллт LĀtĒĀle PlĀnninĒ ReĒionĀl 
яevelopment юouncil evĀluĀtedз discussed Ānd 
mĀde Ā decision to suppoģt Rŋīekne citĪ inteĒģĀted 
development pģoĒģĀmme нллтинлмоз tĀkinĒ into 
account that the programme has been made 

according to the goals and priorities mentioned in the 

plĀnninĒ document of LĀtĒĀle ģeĒionĀl developmentй 
Rŋīekne wĀs tēe fiģst citĪ in LĀtviĀз wēicē ēĀd 

a positive evaluation from the Ministry of Regional 

Development and Local Government for the next 

five ĪeĀģsй Tēis fĀct wĀs meĀninĒful in ĒettinĒ tēe 
fundinĒ foģ infģĀstģuctuģe developmentй Rŋīekne 
mĀĪ pĀģticipĀte in open cĀlls foģ pģojects wēeģe 
all municipalities apply for the European Union 

fundinĒ Ās well Ās in cĀlls witē limited numāeģ of 
pĀģticipĀntsй It meĀns tēĀt tēeģe is moneĪ ģeseģved 
foģ pģoĒģĀmmes Ānd locĀl Ēoveģnments wēicē mĀĪ 
ĀpplĪ foģ tēis moneĪ witē tēeiģ pģojectsй Tēusз tēe 
ģesponsiāle Ēģoups cĀn āe Āssuģed tēĀt mĀkinĒ ēiĒē 
ĢuĀlitĪ pģoject woģksз it is possiāle to Ēet fundinĒй 

TwentĪиsix pģojects weģe identified duģinĒ tēe 
sustĀinĀāle development plĀnninĒ in Rŋīekneй Tēese 
pģojects will ēelp impģove Ānd mĀke tēe infģĀstģuctuģe 
foģ seveģĀl sectoģsх ēeĀt supplĪз wĀteģ supplĪз ģoĀdsз 
health care, education and culture, energy efficiency, 

Ānd āoģdeģinĒ pģoālemsй Tēe pģospective totĀl moneĪ 
could Āmount to LVL снйпт million гFiĒuģe одй

Funding of the EU - 

the Cohesian Fund

16%

The funding

 of 

the EU - 

ERDF

19%

The funding of the EU - 

ERDF (the priority of 

city environment)

27%

The funding of the EU - 

Climate financial  

mechanism

2%

The state 

subsidy

5%

The other 

public

 funding for 

referable 

expenses 

7%

The other public funding 

for beside expenses

5%

The funding of Rezekne 

municipality

19%

Source: made by the author

FiĒuģe ой Prospective āreĀkdown of funding in Rēzekne нлл9 – нл1оз %
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It is pģesumed tēĀt см а of fundinĒ will āe 
acquired from different programmes of the European 

Unionз like tēe юoēesion Fund Ānd tēe źRяFц stĀte 
suāsidĪ will coveģ раз otēeģ puālic finĀncinĒ – 
мназ tēe ģest – мфа will āe finĀnced āĪ Rŋīekne 
municipĀlitĪй

It is a unique chance to improve the city 

infrastructure by implementing such great projects, 

āut it will Āsk effoģts fģom tēe locĀl Ēoveģnment to coи
finĀnce tēe pģojectsй Tēe āiĒĒest finĀnciĀl investment 
is ĒoinĒ to āe in нлмлз wēen seveģĀl ĒģeĀt pģojects 
Āģe to āe implemented Āt tēe sĀme timeй

The concepts of projects that need to be 

implemented in tēe next fouģ ĪeĀģs weģe diģected 
considering the principles of sustainability and 

integrated access; clear and logical approach, also 

concentģĀtinĒ on solvinĒ tēe uģĒent Ģuestionsй Tēe 
main projects for developing city environment for 

tēis peģiod of time Āģe tēe followinĒ onesх
Though there are various European Union funds, 

wēicē Āģe offeģed to tēe locĀl Ēoveģnmentз its ĀāilitĪ 
to ĀttģĀct ģesouģces foģ sustĀinĀāle pģojects is limitedй 
The European Union funds need to have not only co-

financing (about 15%), but also pre-financing that 

put tēe locĀl Ēoveģnment to tĀke moģe loĀnsй 
юonsideģinĒ tēĀt tēe locĀl Ēoveģnment ēĀs to 

ensuģe tēe coиfinĀncinĒ Ālmost foģ Āll нс pģojects 
foģ Ā totĀl sum of LVL ммйфс millionз Ā moģe intense 
attention must be paid to the budget because it is 

pģesumed tēĀt tēe mĀximum level will āe ģeĀcēed 

Source: made by the author

FiĒuģe пй The inĀnciĀl investments гLVLд of Rēzekne municipĀlity āetween нлл9 Ānd нл1н

Table 3

Summary of planned projects 

Number of sub-activity 

and title

Title of project Presumed 

expenses 

гmillion LVLд
ойсймйм “Tēe impģovement 
of centres development as 

nationally and regionally 

important ones for the equal 

state development”

Reconstģuction of mĀin stģeet Ānd lĪoveģ in oģdeģ to 
mĀke Rŋīekne moģe ģeĀcēĀāle Ās Ā centģe of cultuģe 
and education in the Eastern Latvia

фйпл

Establishment of more reachable micro regions 

of Rŋīekne citĪ – ģeconstģuction witē connection 
buildings from Stacijas street to other parts of the 

city

мйтс

RenewĀl of citĪ enviģonment Ānd  āusiness 
improvement by constructing pedestrian streets in 

less developed territories

нйт

юģeĀtive seģvice centģe in tēe źĀsteģn LĀtviĀ гюьRьN 
я’ьюHźд

тймр
Development of more reachable institutions of 

tģĀditionĀl cultuģe и ģeconstģuction of JйIvĀnov Music 
school

мйтр

Reconstruction of cultural history museum in Latgale мйлф
ойпйоймй” źstĀālisēinĒ univeģsĀl 
national and regional centres”

UniveģsĀl ģeĒionĀl centģe in Rŋīekne млзйфм
Source: made by the author
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in нлмпй Foģ tēe next ĪeĀģs āudĒet is ĒoinĒ to āe 
smĀlleģй Tēe Āutēoģ notes tēĀt tēe mentioned 
indicators are relative and may change according to 

ciģcumstĀncesй
Tēe suāoģdinĀted ģisk of pģoject implementĀtion 

ēĀs Ān institutionĀl cēĀģĀcteģй ьll ĒoveģnmentĀl 
resource and more qualified civil servants should 

āe ĀttģĀcted to diveģt tēis ģiskй SpeciĀlists wēo Āģe 
able to coordinate the involved institutions ensure 

tēe pģoject implementĀtion Ās well Ās distģĀct tēe 
possiāilitĪ of ģisksй źspeciĀl Āttention sēould āe pĀid 
to organisation of the local government procurement 

pģocesses to implement tēe pģojects ģiĒēt in timeй 

Conclusions
мй There are negative socially economic features in 

Rŋīekne tēĀt could āe diveģted āĪ cģeĀtive ideĀs 
foģ pģojects Ānd fundinĒй

нй Rŋīekne wĀs one of tēe fiģst citiesз wēicē in 
нллл stĀģted to woģk witē “StģĀteĒĪ of źconomic 
яevelopment in Rŋīekne foģ нллминлмл”й Tēe 
programme document offered a chance to attract 

first financial support before Latvia joined the 

źuģopeĀn Unionй Tēe document ēĀd not enouĒē 
lonĒиteģm view Ānd tēe futuģe visionй

ой LVL пйп million lĀts weģe ĀttģĀcted Ās Ān 
ĀdditionĀl fundinĒ āĪ нллтй Tēe Ēoveģnment 
attracted more than a half of money offered by 

tēe źUй It meĀns tēĀt it ēĀs Ā leĀdinĒ ģole to 
influence tēe sociĀllĪ economic developmentй 
The required funding for the improvement of 

citĪ infģĀstģuctuģe wĀs Āppģoved onlĪ Āt level of 
мфймлай 

пй юonsideģinĒ tēe fĀults of tēe fiģst plĀnninĒ 
peģiodз tēe plĀnninĒ document нллтинлмо wĀs 
modified so that it could help the government to 

develop in economic Ānd sustĀinĀāle wĀĪй 
рй ь need foģ new ģeĒulĀtions Āģoused in 

Rŋīekne Ēoveģnment ģelĀted to LĀtviĀ NĀtionĀl 
яevelopment PlĀn нллтинлмой In нллт tēe 
яevelopment яepĀģtment of Rŋīekne юouncil 
woģked out “InteĒģĀted яevelopment PģoĒģĀmme 
in Rŋīekne нллтинлмо”й It pģescģiāed tēe futuģe 
vision of the city, development priorities, goals, 

Ānd tēe tĀsks to ģeĀcē tēose ĒoĀlsй 
сй SeveģĀl pģojects weģe identified duģinĒ tēe 

sustĀinĀāle development plĀnninĒ in Rŋīekneй 

With the help of particular projects the local 

Ēoveģnment wĀs Āāle to impģove Ān infģĀstģuctuģe 
of some sectoģsх ēeĀt supplĪз wĀteģ supplĪз 
roads, health care, education and culture, energy 

efficiencĪз Ānd āoģdeģinĒ pģoālemsй ь pģovisoģĪ 
money amount for all the projects may be 

LVL сн millionй

Recommendations 
мй The local government shall strictly evaluate the 

źuģopeĀn Union fundinĒ Ās it is tēe mĀin ģisk 
because projects require significant monetary 

instģuments fģom tēe Ēoveģnmentй Tēe finĀnciĀl 
flow sēould āe plĀnned Ānd cooģdinĀted due 
to the existing economic crisis and limited 

possiāilities to Ēet loĀnsй
нй Tēe suāoģdinĀted ģisk of pģoject implementĀtion 

ēĀs Ān institutionĀl cēĀģĀcteģй ьll ĒoveģnmentĀl 
resources and more qualified civil servants should 

āe ĀttģĀcted to diveģt tēis ģiskй SpeciĀlists wēo 
are able to coordinate the involved institutions 

ensuģe tēe pģoject implementĀtion Ās well Ās 
distģĀct tēe possiāilitĪ of ģisksй 

ой яuģinĒ pģocessinĒ tēe sustĀinĀāle development 
evaluation there should be done a monitoring of 

indicators and activities meant in the programme 

of inteĒģĀted development нллтинлмой It sēould 
āe done to see tēe fuģtēeģ citĪ pģoĒģessй 
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Analysis of Information and Communication Technology 
Development in the Baltic Sea Region States
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Euro Data, ьnĀtolijsйZĀāĀstĀыeudĀtĀйlv
Pēteris RivžĀз яģйēĀāйscйinĒйз pģofessoģ
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Abstract. The paper contains the characteristics and analysis related to the degree of acquisition of information 

Ānd communicĀtion tecēnoloĒies in tēe эĀltic SeĀ ģeĒion stĀtesй Netwoģked ģeĀdiness index is Āpplied foģ tēe 
puģpose to compĀģe IюT development in seven countģiesз Ānd to evĀluĀte Ācēievements Ānd weĀknessesй 
ReĒģession ĀnĀlĪsis is Āpplied to pģove tēe connection āetween tēe deĒģee of IюT development Ānd Ēģowtē of 
GяP peģ cĀpitĀ Ās well Ās tēe countģĪ’s competitiveness ģĀnkй PĀģticulĀģ Āttention is devoted to pģoālem ĀģeĀs 
of IюT ĀpplicĀtion in LĀtviĀй Tēe pĀpeģ pģovides ģecommendĀtions foģ tēe impģovement of situĀtion in LĀtviĀ 
mostlĪ in tēe Ēoveģnment policĪ ģeĒĀģdinĒ pģomotionз pģioģitisĀtionз Ānd vision of tēe IюT futuģeй
Key words: infoģmĀtion tecēnoloĒĪз Netwoģked ģeĀdiness indexз āģoĀdāĀndз online puālic seģvicesз 
competitivenessй

Introduction
юommunicĀtion on tēe юommission’s new i2010 

stģĀteĒĪ wĀs Ādopted on June м нллрй  i2010 – 

European Information Society 2010 aims to exploit 

oppoģtunities foģ tēe economic Ēģowtē Ānd joās in 
Europe by promoting an open and competitive digital 

economĪй Tēis document is Ā keĪ element of tēe 
ģenewed Lisāon StģĀteĒĪ Ānd offeģs Ā compģeēensive 
stģĀteĒĪ foģ tēe IюT Ānd mediĀ sectoģй It pģoposes 
tēģee pģioģities foģ źuģope’s infoģmĀtion societĪ 
policies (“i2010 – A European Information Society 

foģ Gģowtēйййз нллрдх
the completion of a Single European Information 1) 

SpĀce wēicē pģomotes Ān openз competitive 
Ānd contentиģicē inteģnĀl mĀģket foģ electģonic 
communications, media and content;

StģenĒtēeninĒ InnovĀtion Ānd Investment in IюT 2) 

ģeseĀģcē to pģomote Ēģowtē Ānd joās tēģouĒē Ā 
wideģ Ādoption of IюTц
Achieving an Inclusive European Information 3) 

Society that prioritises better public services and 

ĢuĀlitĪ of lifeй
эencēmĀģkinĒ plĀĪs Ā centģĀl ģole in monitoģinĒ 

progress for achieving these iнлмл pģioģitiesй In eĀcē 
case, a mix of indicators is needed to measure the 

different aspects of the objectives that are to be 

Ācēievedй PolicĪ empēĀsis now focuses moģe on 
complex issues of impact and usage of technologies 

in tēe wideģ economĪз Ānd āencēmĀģkinĒ must 
become more sophisticated (i2010 High Level Group, 

нллсдй
Tēe юommission continues to monitoģ pģoĒģess 

through an annual European Information Society 

PģoĒģess Repoģtй The reports assess developments 

and impact, and indicate the aspects for additional 

meĀsuģesй
In нллс tēe iнлмл HiĒē Level Gģoup elĀāoģĀted Ā 

documentз wēicē encompĀssed fuģtēeģ āencēmĀģkinĒ 
fģĀmewoģkз nĀmelĪ “iнлмл эencēmĀģkinĒ 
FģĀmewoģk”й In ĀccoģdĀnce witē tēis document  

9 tēemes weģe elĀāoģĀted foģ āencēmĀģkinĒ foģ tēe 
next 5 years: Developments of broadband; Advanced 

seģvicesц SecuģitĪц ImpĀct on IюT sectoģц Investment 
in IюT ģeseĀģcēц ьdoption of IюT āĪ эusinessц 
ImpĀct of Ādoption of IюT āĪ эusinessц Inclusionц 
Ānd Puālic seģvices гiнлмл HiĒē Level Gģoupз нллсдй

In нллс tēe źю issued its fiģst ĀnnuĀl iнлмл 
ьnnuĀl InfoģmĀtion SocietĪ ģepoģtз wēicē ģeveĀled 
the progress achieved by 27 member states on 

implementinĒ iнлмл tĀsksй  In pĀģĀllel witē tēe 
mentioned ģepoģt tēe źю finĀnces tēe studies 
“Tēe Useģ юēĀllenĒe эencēmĀģkinĒ tēe SupplĪ of 
Online Puālic Seģvices”з wēicē is devoted to coģe 
measurements of sophistication and fully-online 

availability of online services, measured across a 

āĀsket of нл seģvices Āssessed fģom puālic ĀĒencies 
Ācģoss ом countģiesй Impģovements of āencēmĀģkinĒ 
methods still remain in the agenda of i2010 High 

Level Group: a report on further development of 

metēods pģovided āĪ юĀpĒemini wĀs discussed in 
MĀĪз нллф гeGoveģnment эencēmĀģk Metēod PĀpeģз 
нллфдй

Although these studies provide a very 

compģeēensive siĒēt of IюT usĀĒe Ānd Ādoption in 
the member states none of them contains universal 

meĀsuģe oģ index tēĀt Āllows ģĀnkinĒ tēe memāeģ 
stĀtes Ānd mĀkinĒ compĀģisons ĀmonĒ tēem Ānd 
witē tēe ĀdvĀnced woģld countģiesй

эesides tēe mentioned studies Ā few of 
international and commercial organisations such 

Ās tēe UNO гяepĀģtment of źconomic Ānd SociĀl 
ьffĀiģs United NĀtionsз нллудз tēe Oźюя гGuide 
for Measuring the Information Society, 2009), The 

Economist (The Economist Intelligence Unit, 2007), 

European Institute of Business Administration 

(INSEAD, 2005) and others have issued reports on 

IюT Ānd InfoģmĀtion societĪ issuesй Metēods Ānd 
ĀppģoĀcēes used in tēe INSźья studĪ weģe Āpplied 
in LĀtviĀ witē tēe puģpose to cĀlculĀte tēe eźuģope 
index foģ tēe ģeĒions of LĀtviĀ гRivžĀ Pйз KopeikĀ źйз 
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нллрдй яue to tēe spĀce limit of Āģticle tēe Āutēoģs 
confine tēemselves onlĪ witē one sucē ĀnnuĀl studĪз 
namely “The Global Information Technology Report” 

гGITRдй 
TĀkinĒ into Āccount tēe centģĀlitĪ of innovĀtion Ānd 

technological readiness for national competitiveness, 

the World Economic Forum (the Forum) has 

undeģtĀkenз in coopeģĀtion witē tēe INSźья since 
2002, a research project aimed at identifying the 

fĀctoģs enĀālinĒ countģies to fullĪ leveģĀĒe IюT in 
dĀilĪ Āctivities in oģdeģ to effectivelĪ āoost Ēģowtē 
Ānd pģospeģitĪй

Tēe Netwoģked ReĀdiness Index гNRIдз feĀtuģed 
in the GITR series, establishes an international 

fģĀmewoģk āĪ wēicē tēe peģfoģmĀnce in netwoģked 
readiness of a large number of economies can be 

Āssessed Ānd āencēmĀģked ĀĒĀinst one Ānotēeģ Ānd 
oveģ timeй Tēus tēe lĀst GITR нллуинллф extends 
its coverage to 134 developed and developing 

economies woģldwide ĀccountinĒ foģ moģe tēĀn фуа 
of tēe ĒloāĀl GяPй

The aim and tasks of the research
The authors of the article have chosen seven 

эĀltic SeĀ ģeĒion countģies гэSRд witē tēe puģpose to 
ĀnĀlĪse tēe extent of ĀcĢuisition of IюT Ānd to mĀke 
ceģtĀin ģecommendĀtions foģ fuģtēeģ Ādoption IюT in 
LĀtviĀй  яespite tēe diffeģent siīe of tēe countģies Ānd 
diveģĒinĒ ēistoģicĀl āĀckĒģound ones Āģe ĀllocĀted in 
the neighbourhood one to another, and for the past 

five years belong to the same political and economic 

organisation, thus they have to have the same 

tĀģĒets Ānd similĀģ pģioģities of developmentй
Tēe followinĒ tĀsks weģe setх

to ĀnĀlĪse tēe extent of ĀcĢuisition of IюT āĪ – 
seven Baltic Sea region countries using the 

NRI;

to ĀnĀlĪse LĀtviĀ’s plĀce ģefeģģinĒ to tēe – 
ĀpplicĀtion of IюT ĀmonĒ эĀltic SeĀ ģeĒion 
countries;

to pģove tēe connection āetween tēe deĒģee – 
of ĀcĢuisition of IюT Ānd competitiveness of Ā 
country;

to mĀke ģecommendĀtions foģ fuģtēeģ – 
Ādoption of IюT in LĀtviĀ Ānd impģovement of 
competitivenessй

Materials and methods: monographic method, 

stĀtisticĀl ĀnĀlĪsis of dĀtĀ Ānd expeģt metēodй

The Networked Readiness Index 

нллу–нлл9: the frĀmework Ānd the 
methodology

The NRI 2008-2009 builds on a mix of hard and 

suģveĪ dĀtĀй In pĀģticulĀģз нт vĀģiĀāles out of су Āģe 
hard, quantitative data, collected from respected 

international organisations such as the International 

TelecommunicĀtion Union гITUдз tēe Woģld эĀnkз 
Ānd tēe UNOй Tēe ģemĀininĒ пм vĀģiĀāles cĀptuģe 
dimensions that are more qualitative in nature and 

come fģom tēe źxecutive Opinion SuģveĪз conducted 
annually by the Forum in all the economies covered 

āĪ GITRй
The NRI is composed of three sub-indexes, 

ĀssessinĒ ģespectivelĪ IюT enviģonmentз ģeĀdinessз 
Ānd usĀĒeз foģ Ā totĀl of ф pillĀģs Ānd су vĀģiĀālesз 
Ās it is pģesented in FiĒuģe мй

ьll pillĀģs Āģe Ēiven tēe sĀme weiĒēt in tēe 
cĀlculĀtion of tēe tēģee suāиindexesз wēile tēe 

Source: made by the authors according to the data of The Global Information Technology Report 2008–2009, INSEAD

FiĒuģe мй Networked readiness index composition
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overall NRI is a simple average of the three sub-

indexesй Tēe undeģlĪinĒ Āssumption is tēĀt Āll tēe 
Index components provide a similar contribution to 

tēe oveģĀll netwoģked ģeĀdiness of Ā countģĪй
Tēe diffeģent suāиindexesз pillĀģsз Ānd vĀģiĀāles’ 

scores offer important insights on the relative 

stģenĒtēs Ānd weĀknesses of eĀcē economĪ in 
leveģĀĒinĒ IюTз Ānd cĀn ēelp Ēoveģnments to 
prioritise the areas in need of improvement in their 

nĀtionĀl ĀĒendĀsй
эelow is Ā āģief descģiption of eĀcē suāиindex Ānd 

pillĀģ composinĒ tēe NRIй

Environment sub-index
As stated earlier, governments, business 

communities, and individuals can fully leverage 

tēe competitive Ānd development potentiĀl of IюT 
onlĪ if Ān ĀppģopģiĀte enviģonment is in plĀceй Tēe 
enviģonment suāиindex Āims Āt cĀptuģinĒ tēe IюT 
conduciveness of the environment in a country 

by assessing a total of 30 variables related to the 

mĀģket enviģonmentз tēe ģeĒulĀtoģĪ fģĀmewoģkз Ānd 
infģĀstģuctuģe foģ IюT developmentй

The market environment pillar (14 variables) 

gauges the friendliness of the business environment 

Source: made by the authors according to the data of The GITR 2008–2009”, INSEAD and GloāĀl юompetitiveness Repoģt 
2009–2010”, World Economic Forum

FiĒuģe нй Global Competitiveness Index dependence on Networked readiness index for 

the EUинт countries

Source: made by the authors according to the data of The Global Information Technology Report 2008–2009, INSEAD

FiĒuģe ой Readiness component fostering the ICT usage
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foģ IюT developmentз includinĒ Āspects sucē Ās tēe 
presence of appropriate capital sources, the degree 

of business sophistication, and the innovation 

potentiĀlз toĒetēeģ witē tēe eĀse of doinĒ āusinessз 
the freedom of exchanging information in the net 

Āndз tēe extent of conveģĒence of ITю industģies Ānd 
tēe ģelĀted ĀccessiāilitĪ of diĒitĀl contentй

The regulatory and political environment pillar 

гф vĀģiĀālesдз looks Āt tēe efficiencĪ Ānd tģĀnspĀģencĪ 
of tēe leĒĀl fģĀmewoģkз tĀkinĒ into Āccount sucē 
general aspects as the independence of the judiciary, 

tēe effectiveness of tēe lĀwиmĀkinĒ pģocessз tēe 
protection of the property rights, the existence and 

development of appropriate legislation concerning 

tēe pģotection of intellectuĀl pģopeģtĪй
Last, the infrastructure environment pillar 

(7 variables) measures the degree of development of 

IюTиconducive soft Ās well Ās ēĀģd infģĀstģuctuģeй

Readiness sub index
The readiness sub index (23 variables) examines 

wēetēeģ tēe ĀppģopģiĀte ēumĀn skills foģ usinĒ IюT 
are in place, the degree of access and affordability 

of IюT foģ āusinesses Ānd citiīensз Ānd tēe extent to 
wēicē tēe Ēoveģnment pģioģitises IюT Ānd uses it in 
its dĀilĪ Āctivities Ānd oģĒĀnisĀtionй

Accordingly, the individual readiness pillar 

(9 variables) measures the disposition and 

pģepĀģedness of citiīens to use IюT tēģouĒē Ā ģĀnĒe 
of variables, including the quality of the education 

system, the availability of Internet access in schools, 

residential telephone connection charges, broadband 

and telephone subscription charges, and the cost of 

moāile telepēone cĀllsй
The business readiness pillar (10 variables) 

ĒĀuĒes compĀnies’ pģepĀģedness to fullĪ incoģpoģĀte 
IюT in tēeiģ opeģĀtions Ānd pģocessesз includinĒ tēe 
extent of tģĀininĒ of tēe lĀāouģ foģceз compĀnies’ 
spending on research and development (R&D), the 

deĒģee of collĀāoģĀtion āetween ĀcĀdemiĀ Ānd tēe 
industģĪй

Last, the government readiness pillar (4 variables) 

meĀsuģes tēe deĒģee to wēicē IюT is pģioģitised in tēe 
Ēoveģnment’s ĀĒendĀ Ānd to wēicē tēeģe is Ā cleĀģ 
vision on ēow to pģomote its use Ānd penetģĀtionй

Usage sub index
The usage sub index (15 variables) assesses the 

ĀctuĀl IюT usĀĒe āĪ tēe tēģee mĀin stĀkeēoldeģs of 
tēe NRIй 

The individual usage pillar (5 variables) gauges 

IюT penetģĀtion Āt tēe individuĀl levelsз notĀālĪ foģ 
peģsonĀl computeģ гPюд Ānd tēe Inteģnetй

The business usage pillar (5 variables) examines 

tēe extent to wēicē āusinesses ĒeneģĀte Ānd Āāsoģā 
technology, using such variables as the prevalence 

of foreign licensing and the capacity for innovation, 

the availability and usage of fixed telephone lines for 

āusiness Ānd inteģnet usĀĒe āĪ āusinessesй
The government usage pillar (5 variables) 

Āssesses tēe extentз to wēicē tēe Ēoveģnment’s 
vision foģ IюT ēĀs āeen implemented successfullĪ Ās 
well Ās tēe Ēoveģnment’s own IюT usĀĒeй

Oveģ tēe ĪeĀģs tēe GITR seģies ēĀs evolved into 
one of tēe woģld’s most ģespected inteģnĀtionĀl 
Āssessments of countģies’ cĀpĀcitĪ to leveģĀĒe 
tecēnoloĒĪ foģ incģeĀsed competitivenessй Tēe 
regression in Figure 2 demonstrates a very high 

value for R2 Ānd sēows tēĀt GloāĀl юompetitiveness 
Index incģeĀses siĒnificĀntlĪз witē tēe Ēģowtē of tēe 
ģeĀdiness to use IюT meĀnsй

Tēeģe is evidence tēĀt IюT ģeĀdiness fosteģs IюT 
usĀĒeз āecĀuse Ā stģonĒ coģģelĀtion exists āetween 
the degree of preparedness and propensity to use 

IюT of tēe tēģee mĀin sociĀl Āctoģs mentioned Āāove 
(government, businesses, and individuals) and their 

ĀctuĀl IюT usĀĒeз Ās displĀĪed in FiĒuģe ой Tēe 
regression in Figure 3 not only demonstrates a very 

high value for R2з āut Ālso sēows tēĀt tēe usĀĒe 
of IюT incģeĀses siĒnificĀntlĪ Ās tēe ģeĀdiness oģ 
pģepĀģedness to use IюT ĀdvĀncesй

Henceз Ā societĪ tēĀt is well pģepĀģed Ānd well 
disposed to use IюT will āe moģe likelĪ to successfullĪ 
leverage the competitive and development potential 

of IюTй
Wēile tēe IюT industģĪ is not immune to tēe 

crisis, the GITR (Irene Mia, Soumitra Dutta, 2009) 

ēĀs pģedicted tēĀt ĒloāĀl tecēnoloĒĪ spendinĒ will 
Ēģow āĪ нйфа ĪeĀģиonиĪeĀģ in нллфз wēicē is loweģ 
tēĀn tēe pģeviouslĪ foģecĀsted пйфай

яespite slowdowns in sĀles in mĀnĪ tecēnoloĒĪ 
products, the sales of global mobile phones are 

expected to Ēģow āĪ са in нллфз ĀccoģdinĒ to tēe 
foģecĀsts āĪ GĀģtneģ Incйз Ānd tēe populĀģitĪ of sociĀl 
netwoģkinĒ sites is ĒģowinĒ steĀdilĪй 

Tēeģe Āģe two undeģlĪinĒ ģeĀsons wēĪ tēe 
tecēnoloĒĪ sectoģз wēile suffeģinĒ due to tēe oveģĀll 
economic cēĀllenĒesз is sēowinĒ sucē siĒns of 
ģesilienceй

One is tēĀt tecēnoloĒĪ is evolvinĒ continuouslĪ 
and, despite economic uncertainty over the coming 

ĪeĀģsз pģoĒģess in most ĀģeĀs of IюT cĀpĀāilities 
continues Āt Ā ģeĀsonĀāle pĀceй Foģ exĀmpleз tēe 
price of personal computers is falling rapidly and 

tēe emeģĒence of Ā wēole new clĀss of lĀptopsз 
pģiced Ās low Ās USя млл to USя олл is enĀālinĒ 
lĀģĒe seĒments of tēe populĀtion now to Ēet Āccess 
to affordable computing (Irene Mia, Soumitra Dutta, 

нллфдй Tēis fĀct could explĀin tēe Ēģowtē in populĀģitĪ 
of sociĀl netwoģkinĒ plĀtfoģmsй 

The second reason is related to the fact that 

āotē puālic Ānd pģivĀte sectoģ leĀdeģs now Āccept 
tēe impoģtĀnt ģole of IюT in stimulĀtinĒ Ēģowtē 
and enabling the development of economies by 

significantly increasing productivity across sectors 

Ānd industģiesй

Assessment of ICT development in 

the Baltic Sea region countries using 

Networked Readiness Index
Table 1 provides some insight into the seven 

economies in leveģĀĒinĒ IюT in tēe ĪeĀģ нллуз 
āĪ lookinĒ Āt tēe countģies peģfoģmĀnce in eĀcē 

of tēe nine pillĀģs composinĒ tēe NRIй яue to 

tēe lĀck of Āģticle spĀce tēe tĀālesз wēicē 

compģise Āll су vĀģiĀāles of tēe Netwoģk ReĀdiness 
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Index 2008-2009 measured for seven countries are 

not ĀttĀcēed ēeģeй
Tēģee Noģdic countģies яenmĀģkз Swedenз 

Ānd FinlĀnd Āģe suģelĪ tēe netwoģked ģeĀdiness 
cēĀmpions in tēe ģeĒion Ās well Ās ĒloāĀllĪз 
ēĀvinĒ consistentlĪ ģĀnked in tēe top мл foģ tēe 
pĀst eiĒēt ĪeĀģsз Ās indicĀted in TĀāle мй Tēese 
countģies seem to āe fullĪ āenefitinĒ fģom IюT 
ĀdvĀncesз Ās sēown āĪ tēeiģ ēiĒē penetģĀtion Ānd 
diffusion rates and their sophisticated business 

sectors, successfully exporting high-tech products 

to inteģnĀtionĀl mĀģketsй Tēe Noģdic ģecipe foģ 
netwoģked success owes mucē to Ā tģĀnspĀģent Ānd 
āusinessиfģiendlĪ leĒĀl fģĀmewoģkз well functioninĒ 
mĀģketsз effective educĀtion Ānd ģeseĀģcē sĪstemsз 
Ānd Ā widespģeĀd cultuģe of innovĀtion āotē in 
tēe puālic Ānd pģivĀte sectoģsй ьlsoз tēe Noģdic 
policĪmĀkeģs ēĀve eĀģlĪ undeģstood tēe impoģtĀnce 
of IюT Ās Ā competitiveness enĀāleģ Ānd ēĀve 

constantly promoted its use and diffusion in their 

countģiesй
яenmĀģk Ānd Sweden Āģe tēe countģies ĀppeĀģinĒ 

in tēe top tēģee positions most fģeĢuentlĪ гiйeй in five 
pillĀģs out of nineдз followed āĪ FinlĀnd Ānd źstoniĀй

Tēe ģĀnkinĒs of нллу–лф confiģm яenmĀģk’s 
supeģioģ cĀpĀcitĪ to leveģĀĒe IюT foģ oveģĀll nĀtionĀl 
competitivenessх tēe countģĪ ēĀs ģĀnked consistentlĪ 
in tēe fiģst plĀce since нллсй Tēe countģĪ demonstģĀtes 
Ān outstĀndinĒ ģesultз ģĀnkinĒ пth, 2nd, and 1st in the 

environment, readiness, and usage components, 

ģespectivelĪй In pĀģticulĀģз tēe Ēoveģnment’s cleĀģ 
Ānd consistent vision on tēe impoģtĀnce of IюT 
diffusion (2nd and 1st, respectively, in the government 

ģeĀdiness Ānd usĀĒeд ģeflects in Ān extģemelĪ IюT 
friendly regulatory environment (2ndдз witē tēe 
woģld’s mostиdeveloped IюT leĒislĀtionц it ēĀs Ālso 
helped in achieving among the highest penetration 

ģĀtes woģldwide гIģene MiĀз SoumitģĀ яuttĀз нллфдй

Table 1

 BĀltic SeĀ region countries performĀnce in eĀch pillĀr of the Network ReĀdiness Index нллуи
2009 
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яenmĀģk 1 5 9 2 с 4 с 2 3 2 1

Sweden 2 5 10 5 2 8 2 3 2 1 с
Finland 6 2 с 3 7 1 5 8 мс 7 19

Estonia 1у - 21 21 нс 19 32 7 14 24 3

Lithuania ор - 48 41 39 ос 51 49 32 47 30

Latvia пу - 49 пс 47 55 сл тс 39 сн 74

Poland 69 - 87 100 41 43 52 103 пс сф 127

Source: made by the authors according to the data of The Global Information Technology Report 2008–2009, INSEAD

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģs ĀccoģdinĒ to tēe dĀtĀ of of GITR нллрз нллсз нллтз нллуз нллфз INSźья 

FiĒuģe пй EstoniĀз LĀtviĀз LithuĀniĀ Ānd PolĀnd in the NRI rĀnks for нллпи нллу 
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ьn impoģtĀnt element of tēe Ēoveģnment’s IюT 
pģioģitisĀtion in яenmĀģk wĀs tēe liāeģĀlisĀtion 

of tēe telecommunicĀtions sectoģ in мффсз 
well ĀēeĀd of most fellow memāeģs of tēe źuģopeĀn 
Unionй 

FinlĀndз яenmĀģk Ānd Sweden eĀcē is ģĀnked 
at the 1st plĀce in one pillĀģй FinlĀnd āenefits of tēe 
ēiĒēest individuĀl ģeĀdinessз ģespectivelĪ яenmĀģk 
leĀds in tēe Ēoveģnment usĀĒeз āut Swedenз in tuģnз 
top the league for the usage, respectively, of their 

āusiness sectoģsй
Swedisē āusinesses ĀppeĀģ ĀmonĒ tēe most 

innovĀtive in tēe woģld гпth for capacity of innovation 

and firm level technology absorption) and are using 

the Internet extensively in their transactions (2nd) 

гIģene MiĀз SoumitģĀ яuttĀз нллфдй
In źstoniĀз in pĀģticulĀģз IюT diffusion eĀsed Ānd 

facilitated the transition from a planned economy 

to Ān extģemelĪ competitive mĀģket economĪ in 
less tēĀn нл ĪeĀģsз tēĀnks to Ā visionĀģĪ leĀdeģsēip 
Ānd tēe Ēoveģnment’s continuous pģioģitisĀtion of 
innovĀtion Ānd univeģsĀl IюT Āccess Ās Ā tool foģ 
impģoved Ēģowtē Ānd competitivenessй

In нллу źstoniĀ continues to keep tēe top of tēe 
ģĀnkinĒsз ĒĀininĒ two positions fģom нллтз sēowinĒ 
tēĀt Ā smĀll countģĪ cĀn succeedз wēen coupled witē 
tēe ģiĒēt IюT Ānd competitivenessиfģiendlĪ policies 
Ānd witē Ā vision of Ā fullĪ netwoģked societĪй

On tēe otēeģ side of tēe spectģum PolĀnd 
гсфthд continue to tģĀil āeēindй PolĀnd ēĀs not 
oveģcome peģenniĀl weĀknesses in its netwoģked 
ģeĀdiness lĀndscĀpeз sucē Ās tēe pooģ mĀģket Ānd 
ģeĒulĀtoģĪ enviģonment гģĀnked утth and 100th, 

respectively) and the marginal importance given by 

tēe Ēoveģnment to IюT in its nĀtionĀl ĀĒendĀ гмлоrd 

and 127th for the government readiness and usage, 

ģespectivelĪдй
In tēeiģ tuģn LĀtviĀ Ānd LitēuĀniĀ keep tēe āottom 

of ģĀnkinĒ Āt пуth and 35th position ģespectivelĪй

Notable competitive advantages and 

disadvantages of Latvia
ьs lonĒ Ās duģinĒ tēe pĀst ĪeĀģs two post Soviet 

countries Estonia and Lithuania improved their 

ģĀnkз meĀnwēile LĀtviĀ Ānd PolĀnd continued to 
lose tēeiģ positions гFiĒuģe пдй One of tēe ģeĀsons is 
that broadband coverage in rural areas remains an 

issue Ānd āģoĀdāĀnd penetģĀtion is still loweģ tēĀn 
tēe ĀveģĀĒeз Ās is tēe connectivitĪ of ēouseēoldsй 
Witē onlĪ сна of enteģpģises ēĀvinĒ āģoĀdāĀnd 
internet access, Latvia is placed at the bottom of 

tēe źuģopeĀn ģĀnkinĒ Ās well гноrd) (Irene Mia, 

SoumitģĀ яuttĀз нллфдй No siĒnificĀnt pģoĒģess cĀn 
be observed in the area of broadband over the last 

ĪeĀģsй
TĀāle н sēows ĀģeĀs tēĀt need foģ tēe 

improvement and first of all relating to government 

institutions ģesponsiāle foģ policĪ mĀkinĒ Ānd 
regulation environment, moreover Effectiveness of 

law-making bodies is ģĀnked Ās усз āut Efficiency 

of legal framework Ās тфй It is mucē woģse in 
compĀģison witē źstoniĀ гоф Ānd омд Ānd Ālmost 
similĀģ witē LitēuĀniĀх уу Ānd той ьn expeģience 

in exploitinĒ IюT meĀns foģ tēe impģovement 
effectiveness of the government institutions is 

Āssessed Ās фс foģ “ICT use and government 

efficiency” and as 109 for “Government success 

in ICT promotion” coģģespondinĒlĪй In opposite 
the Estonian government institutions efforts are 

Āssessed āĪ ģĀnk н Ānd рз wēile LitēuĀniĀn ģesults 
āĪ modeģĀte ģĀnksх по Ānd рлй Tēus it seems it is 
difficult to expect notable improvements in the near 

future, because “Importance of ICT to government 

vision of the future” is far behind at the 110th place, 

but “Government prioritisation of ICT” is ģĀnked 
on the 94th position also far behind Estonia and 

LitēuĀniĀй 
TĀāle н Ālso pģovides tēe evidence of weĀknesses 

of some environment components such as “State 

of cluster development “, “Availability of scientists 

and engineers”з wēicē Āģe common foģ Āll tēģee 
republics, nevertheless the state of “Quality of 

scientific research institution” is much better in the 

neiĒēāouģinĒ countģies гźstoniĀ нрз LitēuĀniĀ псз 
wēile LĀtviĀ onlĪ уудй

Neveģtēeless tēe numāeģ of vĀģiĀālesз wēicē 
characterise the environment for business in Latvia, 

appears to be better than in the neighbouring 

countries, so “Number of procedures required to 

start a business” гLVи мсз źź – мрз LT – псд Ānd 
“Number of procedures to enforce a contract” (LV – 9, 

źź – ррз LT – мпдй If to compĀģe vĀģiĀāles 
cēĀģĀcteģisinĒ individuĀl usĀĒe of IюTз it ĀppeĀģs 
tēĀt LĀtviĀ tĀkes position in tēe middle of tēģee 
Baltic states, but concerning tax burden Latvian 

environment is more preferable for business, 

because a variable “Total tax rate, 2007” is for 

LĀtviĀ – ооз źstoniĀ – усз Ānd foģ LitēuĀniĀ – умй
Analysis of the variables in Table 2 reveals 

consideģĀālĪ low pģioģitĪ of IюT in tēe LĀtviĀn 
Ēoveģnment ĀĒendĀз eйĒй most of tēe vĀģiĀāles 
that expose political and regulatory environment, 

Ēoveģnment ģeĀdiness Ānd usĀĒe of IюT āĪ 
Ēoveģnment Āģe mucē woģse tēĀn in źstoniĀ Ānd 
LitēuĀniĀй 

The authors of the article made a presumption 

concerning 9 variables that characterise the 

Ēoveģnment Āttitude towĀģds IюT Ānd do not 
require additional investment into infrastructure, 

for example,  “Government prioritisation of ICT”, 

“Importance of ICT to the government vision of the 

future”, “Government success in ICT promotion” etcй 
In case Latvia has values of the mentioned variables 

Āt leĀst Āt LitēuĀniĀn level it would āe ģĀised fģom tēe 
48th position to the 43rd and such European countries 

Ās ItĀlĪ Ānd SlovĀk Repuālic would āe left āeēindз 
āut on tēe wēole ģĀnkinĒ list LĀtviĀ would āe Āt tēe 
position in fģont of TēĀilĀndз юēineз Ānd JoģdĀnй 

MĀkinĒ tēe Āāove descģiāed pģesumption tēe 
Āutēoģs cĀlculĀted possiāle cēĀnĒes of LĀtviĀ’s ĀāilitĪ 
to competeй In tēe ĪeĀģ нллу LĀtviĀ took tēe суth 

position among 134 countries and the 25th place 

among the European Union member states in the 

GloāĀl юompetitiveness Index list гюlĀus ScēwĀāз 
XĀvieģ SĀlĀиiиMĀģtinз нллфдй In cĀse LĀtviĀ ēĀs 
values of the mentioned above variables at least at 

Lithuanian level, the Global competitiveness index 
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would āe ģĀised fģom пйлс to пймн Ānd LĀtviĀ would 
impģove its  position fģom суth to спth plĀce Ānd would 
tĀke tēe position in fģont of KĀīĀkēstĀnз эotswĀnĀз 
UģuĒuĀĪз Ānd RomĀniĀй
Conclusions

Seven юэR countģies dispose diveģĒinĒ ģesults 
in tēe ĀcĢuisition of IюT meĀnsй Wēile tēe Noģdic 
countģies яenmĀģkз Swedenз Ānd FinlĀnd demonstģĀte 
high sustainable results not only among the European 

countries, but also among 134 most developed 

economies, the countries of the former Soviet bloc 

except źstoniĀ still lĀĒ āeēindй źstoniĀn exĀmple 
sēows tēĀt tēe ģiĒēt IюT Ānd competitiveness fģiendlĪ 
policies coupled witē Ā vision of Ā fullĪ netwoģked 
societĪ ensuģe successful ģesultsй

LĀtviĀз wēicē tĀkes tēe сth position among seven 

countries leaving behind only Poland, provides 

tēe evidence of weĀknesses of some enviģonment 
Ānd ģeĀdiness componentsз wēilst tēe countģĪ 
demonstģĀtes ĀdvĀntĀĒes in tēe ĀģeĀs sucē Ās mĀģket 
enviģonment Ānd individuĀl usĀĒeй  ьnĀlĪsis of tēe 

Table 2

Notable competitive advantages and disadvantages of Latvia 

NOTABLE COMPETITIVE DISADVANTAGES NOTABLE COMPETITIVE ADVANTAGES

Network ReĀdiness Index нллу RĀnkкпу Network ReĀdiness Index нллу RĀnkкпу
Environment component

Market environment 

Availability of latest technologies

State of cluster development 

Burden of government regulation 

Political and regulatory environment 

źffectiveness of lĀwиmĀkinĒ āodies
Judicial independence 

źficiencĪ of leĒĀl fģĀmewoģk
Infrastructure environment 

Availability of scientists and engineers

QuĀlitĪ of scientiic ģeseĀģcē institutions 
Readiness component 59

Individual readiness 

High-speed monthly broadband 

suāscģiptionз нллсей
Lowest cost of āģoĀdāĀndз нллсе 
юost of moāile telepēone cĀllз нллсей
Business readiness 

Local availability of research and training 

services

юompĀnĪ spendinĒ on Rбя
University-industry research collaboration

Business telephone connection charge, 

нллсе 
Local supplier quality 

Local supplier quantity

Government readiness 

Goveģnment pģioģitisĀtion of IюT 
Government procurement of advanced 

tech products

ImpoģtĀnce of IюT to Ēoveģnment vision 
of the future 

Usage component

Individual usage 

Business usage 

Firm-level technology absorption 

юĀpĀcitĪ foģ innovĀtion 
Government usage 

Goveģnment success in IюT pģomotion
Availability of government online services 

IюT use Ānd Ēoveģnment eficiencĪ 

пт
п9
сс
112

тс
пс
ус
71

79

пт
112

88

р9
рр
80

сф
88

60

75

72

83

72

ст
107

тс
94

100

110

пс
о9
62

81

71

тп
109

ус
фс

Environment component

Market environment 

Total tax rate, 2007

Number  of procedures required to start 

Ā āusinessз нллуе 
Political and regulatory environment 

Number of procedures to enforce a 

contģĀctз нллуе
Time to enfoģce Ā contģĀctз нллуе 
Infrastructure environment 

Secuģe Inteģnet seģveģsз нллте
źducĀtion expendituģeз нллсе

Readiness component 5959

Individual readiness 

Internet access in schools

Business readiness 

Government readiness 

Usage component

Individual usage 

PeģsonĀl computeģsз нллсе 
Inteģnet useģsз нллте 
Inteģnet āĀndwidtēз нллте 
Business usage 

Government usage 

Pģesence of IюT in Ēoveģnment ofices

пт
п9
33

мс
пс
9

11

пт
38

25

р9
рр
32

60

тс

пс
о9
30

27

22

62

тп
44

Source: made by the authors according to the data of The Global Information Technology Report 2008–2009, INSEAD
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vĀģiĀāles of tēe NRI ģeveĀls consideģĀālĪ low pģioģitĪ 
of IюT in LĀtviĀn Ēoveģnment ĀĒendĀ in compĀģison 
witē otēeģ юэR countģiesй

Tēe ĀcĢuisition of IюT āĪ āusinessз individuĀls Ānd 
government institutions provides a positive impact 

on tēe competitiveness of Ā countģĪй Tēe ĀnĀlĪsis 
pģovided āĪ Āģticle Āutēoģs sēows tēĀt LĀtviĀ ēĀs Ā 
real opportunity to improve its competitiveness by 

tēe ĀcĢuisition of IюT meĀnsй So tēĀt comes tģueз it 
is necessary that the government institutions such 

as the Ministry of Regional Development and Local 

MunicipĀlitiesз tēe MinistģĪ of юommunicĀtions Ānd 
otēeģ institutions would ĀssiĒn ēiĒēeģ pģioģitĪ to IюT 
in tēeiģ ĀĒendĀй
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Abstract. The paper presents the strategic aim of national agrarian policy of Poland and main directions 

towĀģds its successful implementĀtionй Tēe ģeseĀģcē ēĀs āeen done on tēe āĀsis of ēĀāilitĀtion mĀteģiĀls 
collected by the research author in the period of 2004-2009 and focused on the main changes in Polish 

ĀĒģĀģiĀn sectoģ Ānd policĪ Āfteģ PolĀnd’s Āccession to tēe źuģopeĀn Unionй Tēe pĀpeģ discloses tēe āĀsic 
criteria leaving an impact on the main aim of agrarian policy of the state: assurance of food security of the 

stĀteй It wĀs concluded tēĀt food secuģitĪ of tēe stĀte mĀĪ āe Āssuģed āĪ stimulĀtinĒ economic conditions of 
ĀĒģoиindustģiĀl pģoductionз Ānd suppoģtinĒ pģofitĀāle enteģpģises witē tēe use of pģoĒģessive tecēnoloĒies in 
tēe wēole ĀĒģĀģiĀn sectoģй
Key wordsх ĀĒģicultuģeз ģuģĀl ĀģeĀsз źuģopeĀn Unionз ģuģĀl policĪз Polisē ĀĒģĀģiĀn sectoģй

ВȊȍȌȍȕȐȍ
ǻșȚȖȑȟȐȊȖȍ ȘȈȏȊȐȚȐȍ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ 

ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ șȖȉȖȑ ȗȘȖȞȍșș ȊȖșȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ 
ȖȉȢȍȔȖȊ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈз ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖиȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȋȖ 
Ȑ ȘȍșțȘșȕȖȋȖ  ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈз șȚȐȔțȓȐȘțȦȡȐȝ  
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ țșȓȖȊȐȑ Ȑ ȔȍȝȈȕȐȏȔȖȊ ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȐȧ 
șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȘȣȕȒȈз ȗȘȐ ȒȖȚȖȘȖȔ Ȋ 
ȒȈȎȌȖȔ ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȔ ȞȐȒȓȍ 
ȊȖȏȖȉȕȖȊȓȧȦȚșȧз  ȗȘȐȘȈșȚȈȦȚ Ȑ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊțȦȚșȧ șȘȍȌșȚȊȈ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈз ȟȚȖ 
Ȋ ȒȖȔȗȓȍȒșȍ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȗȘȖȌȖȊȖȓȤșȚȊȍȕȕțȦ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȚȘȈȕȣз ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖȍ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ 
ș ȌȘțȋȐȔȐ ȖȚȘȈșȓȧȔȐ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐз șȍȓȤșȒȐȝ Ȑ 
țȘȉȈȕȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȑй 

Ǫ мффн ȋй ȕȈ ǪșȍȔȐȘȕȖȔ ȜȖȘțȔȍ ǶǶǵ ȗȖ 
ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ șȘȍȌȍ Ȑ șȚȈȉȐȓȤȕȖȔț ȘȈȏȊȐȚȐȦ Ȋ ǸȐȖи
ȌȍиǮȈȕȍȑȘȖ ȉȣȓȈ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȈ ȕȖȊȈȧ ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ 
ȒȖȕȞȍȗȞȐȧ țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧй ǹțȚȤ ȍё Ȋ ȚȖȔз 
ȟȚȖ ȒȈȎȌȖȍ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȖ ȌȖȓȎȕȖ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ 
șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȘȍȠȍȕȐȍ șȖȞȐȈȓȤȕȖи
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȏȈȌȈȟ Ȑ ȗȘȖȉȓȍȔ șȖȝȘȈȕȍȕȐȧ  Ȑ 
ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȐȧ ȖȒȘțȎȈȦȡȍȑ șȘȍȌȣ Ȑ ȗȘȐȘȖȌȕȖȋȖ 
ȘȍșțȘșȕȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ Ȋ Ȟȍȓȧȝ țȌȖȊȓȍȚȊȖȘȍȕȐȧ 
ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȍȑ ȕȣȕȍȠȕȍȋȖ Ȑ ȉțȌțȡȍȋȖ ȗȖȒȖȓȍȕȐȑ 
ȓȦȌȍȑй

ǰșȝȖȌȧ Ȑȏ ȌȈȕȕȖȑ ȒȖȕȞȍȗȞȐȐ 
șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ ȌȖȓȎȕȖ 
ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤșȧ ȒȈȒ șȖȞȐȈȓȤȕȈȧ ȥȒȖȓȖȋȖи
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ șȐșȚȍȔȈз șȖșȚȖȧȡȈȧ Ȑȏ 
ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑз șȖȞȐȈȓȤȕȖȑз șȖȞȐȈȓȤȕȖи
ȗȘȈȊȖȊȖȑз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ ȗȖȌșȐșȚȍȔй ǷȘȐ ȥȚȖȔ ȌȖȓȎȕȈ 
țȟȐȚȣȊȈȚȤșȧ ȕȍ ȚȖȓȤȒȖ ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧз ȕȖ Ȑ 
șȓȖȎȕȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȈȧ ȖȉșȚȈȕȖȊȒȈ Ȋ ȈȋȘȈȘȕȖȔ 

șȍȒȚȖȘȍ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ șȚȘȈȕ Ȑ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ 
ȗȍȘȍȝȖȌȈ Ȓ ȗȘȐȘȖȌȖȖȝȘȈȕȕȖȔț ȝȖȏȧȑșȚȊȖȊȈȕȐȦ 
ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȖȟȍȚȈȕȐȧ ȌȖȓȋȖșȘȖȟȕȖȑ ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ Ȑ ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐз 
șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȐ Ȑ ȞȍȓȍȊȖȑ 
ȗȘȖȌțȒȚȐȊȕȖșȚȐй

ǶȚȔȍȟȈȧ șȗȍȞȐȜȐȒț șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ 
Ȑ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ ȍȍ țȟȍȚȈ ȗȘȐ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȍ 
ȒȖȕȞȍȗȞȐȐ țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȖз ȟȚȖ 
ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐ șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ 
ȗȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȕȣȕȍȠȕȐȔ țșȓȖȊȐȧȔз ȥȚȖх 

ȊȈȎȕȍȑȠȈȧ ȎȐȏȕȍȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȦȡȈȧ ȖȚȘȈșȓȤз – 
ȗȘȖȐȏȊȖȌȧȡȈȧ ȊȐȌȣ ȗȘȖȌțȒȞȐȐз ȉȍȏ ȒȖȚȖȘȣȝ 
ȟȍȓȖȊȍȒ ȕȍ ȔȖȎȍȚ șțȡȍșȚȊȖȊȈȚȤц 
Ȋ ȖȚȓȐȟȐȍ ȖȚ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑз – 
șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȍ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ 
ȘȈșȗȖȓȖȎȍȕȖ ȕȈ ȖȉȠȐȘȕȣȝ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȧȝз 
ȖȉțșȓȖȊȓȍȕȖ ȉȐȖȋȍȖȋȘȈȜȐȟȍșȒȖȑ șȘȍȌȖȑ 
Ȑ ȗȘȐȘȖȌȕȖиȒȓȐȔȈȚȐȟȍșȒȐȔȐ ȜȈȒȚȖȘȈȔȐз 
ȟȚȖ ȗȘȍȌȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ ȕȍțșȚȖȑȟȐȊȖșȚȤ 
ȗȘȖȌțȒȚȐȊȕȖșȚȐц 
Ȋ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȔ ȗȘȖȞȍșșȍ ȏȈȌȍȑșȚȊȖȊȈȕȣ – 
șȐȕȚȍȏȐȘțȦȡȐȍ ȉȐȖȗȘȖȌțȒȞȐȦ ȘȈșȚȍȕȐȧз 
ȎȐȊȖȚȕȣȍ ȔȐȒȘȖȖȘȋȈȕȐȏȔȣц
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖз ȗȖȏȊȖȓȧȦȡȍȍ ȟȍȘȍȏ ȘȈșȚȍȕȐȧ – 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ șȖȓȕȍȟȕțȦ ȥȕȍȘȋȐȦ 
Ȑ ȌȘțȋȐȍ ȗȘȐȘȖȌȕȣȍ ȘȍșțȘșȣ гȊȖȌțз ȊȖȏȌțȝ Ȑ 
ȌȘйдц   
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖз ȒȖȚȖȘȖȍ ȗȘȍȌȗȖȓȈȋȈȍȚ – 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ ȐȕȌȐȊȐȌțȈȓȤȕȖȋȖ Ȑ 
ȒȖȓȓȍȒȚȐȊȕȖȋȖ ȚȘțȌȈз ȒȈȒ ȊȈȎȕȍȑȠȍȋȖ 
ȜȈȒȚȖȘȈ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȈȋȘȖȥȒȖșȐșȚȍȔ ș 
ȞȍȓȤȦ ȗȖȓțȟȍȕȐȧ ȉȐȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȞȐȐц 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖз ȒȖȚȖȘȖȍ șȚȈȕȖȊȐȚșȧ – 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȣȔ Ȋ ȌȐȈȓȍȒȚȐȟȍșȒȖȔ ȍȌȐȕșȚȊȍ 
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ȗȘȐȘȖȌȣ Ȑ ȟȍȓȖȊȍȒȈз ȥȒȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ Ȑ 
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȜȈȒȚȖȘȖȊ Ȑ ȐȕȚȍȘȍșȖȊй 

Ǫ șȚȈȚȤȍ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȍȕȖ ȖȉȖȉȡȍȕȐȍ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ 
ȈȕȈȓȐȏȈз ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȖȋȖ ȈȊȚȖȘȖȔ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ 
ȗȖȌȋȖȚȖȊȒȐ ȌȐșșȍȘȚȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ ȕȈ șȖȐșȒȈȕȐȍ 
țȟȍȕȖȑ șȚȍȗȍȕȐ ȌȖȒȚȖȘȈ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ ȕȈțȒ ȗȖ 
șȗȍȞȐȈȓȤȕȖșȚȐ луйллйлр – ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ 
ȕȈȘȖȌȕȣȔ ȝȖȏȧȑșȚȊȖȔй

ǸȍȏțȓȤȚаȚȣ ȐșșȓȍȌȖȊаȕȕȐȑ
ǹ ȘȖșȚȖȔ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȑ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ ȗȖȓȤșȒȖȋȖ 

șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ ȔȕȖȋȐȍ ȈȋȘȖȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȣȍ 
ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ șȔȖȋȓȐ țșȐȓȐȚȤ șȊȖȐ ȗȖȏȐȞȐȐ 
ȕȈ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȔ ȘȣȕȒȍ Ȑ ȈȌȈȗȚȐȘȖȊȈȚȤșȧ Ȓ 
ȎȍșȚȒȖȑ ȘȣȕȖȟȕȖȑ ȒȖȕȢȦȕȒȚțȘȍ Ȑ ȕȖȊȖȑ 
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ȉȍȓȖȘțșșȒȐȍз ȌȖȓȎȕȣ ȐȔȍȚȤ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȤ 
țȗȓȈȚȣ ȓȐȠȤ ȕȍȉȖȓȤȠȖȋȖ ȗȍȘȍȟȕȧ ȕȈȓȖȋȖȊ ȕȈ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȖ Ȑ ȌȖȝȖȌȣ гȊȗȓȖȚȤ ȌȖ ȊȊȍȌȍȕȐȧ 
ȍȌȐȕȖȋȖ ȕȈȓȖȋȈдз ȗȘȐȏȊȈȕȕȣȝ ȏȈȔȍȕȐȚȤ 
ȔȕȖȋȐȍ ȊȐȌȣ ȕȈȓȖȋȖȊ Ȑ ȏȕȈȟȐȚȍȓȤȕȖ țȗȘȖșȚȐȚȤ 
ȗȘȖȞȍȌțȘț Ȑȝ ȐșȟȐșȓȍȕȐȧ Ȑ țȗȓȈȚȣй 
ǹȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȍ ȞȍȕȖȊȖȑ ȗȖȓȐȚȐȒȐй тй 
ǰȏțȟȍȕȐȍ ȚȍȖȘȐȐ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ ȞȍȕȖȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ 
ȗȖȒȈȏȣȊȈȍȚз ȟȚȖ ȗȘȖȉȓȍȔȈ Ȟȍȕ ȌȖȓȎȕȈ 
ȗȘȍȌțșȔȈȚȘȐȊȈȚȤ ȒȖȔȗȓȍȒș ȔȍȘ ȗȖ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȦ 
ȞȍȕȖȊȖȑ șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȔȍȎȌț 
ȘȈȏȓȐȟȕȣȔȐ ȊȐȌȈȔȐ șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȑ 
ȗȘȖȌțȒȞȐȐз Ȉ ȚȈȒȎȍ ȔȍȎȌț șȍȓȤȝȖȏȗȘȖȌțȒȞȐȍȑ 
Ȑ ȘȍșțȘșȈȔȐ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖȋȖ ȗȘȖȐșȝȖȎȌȍȕȐȧ 
Ȍȓȧ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈй Ǫ ȗȍȘȊȖȔ șȓțȟȈȍ 
ȘȍȠȍȕȐȍ ȗȘȖȉȓȍȔȣ ȧȊȓȧȍȚșȧ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȔз 
ȗȖșȒȖȓȤȒț ȗȘȐȏȊȈȕȖ șȖȏȌȈȚȤ ȘȈȊȕȖȏȕȈȟȕȣȍ 
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ șȚȐȔțȓȣ Ȍȓȧ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ Ȋșȍȝ 
ȊȐȌȖȊ ȎȐȊȖȚȕȖȊȖȌȟȍșȒȖȑ Ȑ ȘȈșȚȍȕȐȍȊȖȌȟȍșȒȖȑ 
ȗȘȖȌțȒȞȐȐй Ǫ ȖȚȌȍȓȤȕȣȝ șȓțȟȈȧȝ ȞȍȕȈȔȐ 
ȔȖȎȕȖ ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȚȤ ȔȖȚȐȊȈȞȐȦ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ 
ȊȈȎȕȍȑȠȐȝ ȊȐȌȖȊ ȗȘȖȌȖȊȖȓȤșȚȊȐȧй  ǪȖиȊȚȖȘȖȔ 
șȓțȟȈȍ и ȎȍȓȈȚȍȓȤȕȣȔз ȗȖșȒȖȓȤȒț ȗȖȓȕȖȋȖ 
ȗȈȘȐȚȍȚȈ ȔȍȎȌț ȗȘȖȌțȒȞȐȍȑ șȍȓȤșȒȖȋȖ 
ȝȖȏȧȑșȚȊȈ Ȑ ȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȣȔȐ șȘȍȌșȚȊȈȔȐ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ șȖȞȐȈȓȤȕȖ 
ȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ Ȑ șȐȓȤȕȖȋȖ 
ȋȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȘȍȋțȓȐȘȖȊȈȕȐȧ ȌȖșȚȐȟȤ 
ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐ ȕȍȊȖȏȔȖȎȕȖй ǲ ȔȍȎȖȚȘȈșȓȍȊȖȔț 
ȗȈȘȐȚȍȚț Ȋ ȌȈȕȕȖȔ șȓțȟȈȍ șȓȍȌțȍȚ șȚȘȍȔȐȚȤșȧз 
ȗȣȚȈȚȤșȧ ȕȍ ȌȖȗțșȚȐȚȤ țȊȍȓȐȟȍȕȐȧ «ȕȖȎȕȐȞ 
Ȟȍȕ»й Ƕȕ ȌȖșȚȐȎȐȔ ȚȖȓȤȒȖ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ 
șȊȖȉȖȌȕȖȋȖ ȘȣȕȖȟȕȖȋȖ ȞȍȕȖȊȖȋȖ ȘȈȊȕȖȊȍșȐȧ ȊȖ 
Ȋșȍȝ ȖȚȘȈșȓȧȝ  ȘȍȈȓȤȕȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐз ȕȖ ȚȖȋȌȈ 
ȖșȓȖȎȕȧȍȚșȧ ȏȈȌȈȟȈ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȧ șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ 
ȋȈȘȈȕȚȐȑ ȕȈșȍȓȍȕȐȦ șȚȘȈȕȣз țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ ȐȕȜȘȈșȚȘțȒȚțȘȣй 
ǶșȕȖȊȕȣȍ Ȏȍ ȜțȕȒȞȐȐ ȋȖșțȌȈȘșȚȊȈ șȖșȚȖȧȚ 
Ȋ ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȐȐ șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȐ 

șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧй ЭȚȖз ȒȈȒ ȐȏȊȍșȚȕȖз 
ȊȣȏȣȊȈȍȚ ȗȖȓȐȚȐȒț șȌȍȘȎȐȊȈȕȐȧ Ȟȍȕз Ȋ ȗȍȘȊțȦ 
ȖȟȍȘȍȌȤ ȕȈ ȗȘȖȌțȒȞȐȦ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈз 
ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ ȞȍȕȚȘȈȓȐȏȈȞȐȐ ȟȈșȚȐ ȊȕȖȊȤ 
șȖȏȌȈȕȕȣȝ șȚȖȐȔȖșȚȍȑз ȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ Ȑ 
ȗȍȘȍȘȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ șȘȍȌșȚȊз șȖȏȌȈȕȕȣȝ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȔȐ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧȔȐз Ȋ ȗȖȓȤȏț 
șȖȞȐȈȓȤȕȖȑ șȜȍȘȣй

ǪȈȎȕȖ ȚȈȒȎȍ ȖȚȔȍȚȐȚȤ ȚȖз ȟȚȖ țșȚȖȑȟȐȊȖȍ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ ǷȖȓȤȠȐ ȚȘȍȉțȍȚ 
ȗȍȘȍȝȖȌȈ ȖȚ ȖȚȘȈșȓȍȊȖȋȖ Ȓ  ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȔț 

ȒȖȔȗȓȍȒșȕȖȔț ȘȈȏȊȐȚȐȦ șȍȓȤșȒȐȝ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȑз 
ȉȖȓȍȍ ȗȖȓȕȖȑ ȔȖȉȐȓȐȏȈȞȐȐ ȔȍșȚȕȣȝ ȜȈȒȚȖȘȖȊ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȋȖ 
ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ гȘȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ 
ȚȘțȌȖȊȣȝ ȘȍșțȘșȖȊз ȗȖȊȣȠȍȕȐȧ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȐ 
șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊз țȟȍȚȈ ȐȕȚȍȘȍșȖȊ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȍȑз 
țȟȍȚȈ ȏȖȕȈȓȤȕȣȝ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȍȑз ȖȞȍȕȒȐ ȘȣȕȖȟȕȖȋȖ 
șȗȘȖșȈ Ȑ ȚйȌйдй

ЗаȒȓȦȟȍȕȐȍ
ǷȘȖȊȍȌȍȕȕȣȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ȚȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȐȝ 

ȖșȕȖȊ țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ 
ȗȖȏȊȖȓȧȦȚ șȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȚȤ șȓȍȌțȦȡȐȍ 
ȖșȕȖȊȖȗȖȓȈȋȈȦȡȐȍ ȊȣȊȖȌȣ Ȑ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȧ 
Ȍȓȧ ȚȍȖȘȐȐ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ ǷȖȓȤȠȐй ǷȘȖȉȓȍȔȣ 
ȗȖșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤȕȖȋȖ Ȑ țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȗȖȓȤșȒȖȋȖ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ ș țȟȍȚȖȔ 
ȐȕȚȍȋȘȈȞȐȖȕȕȣȝ ȗȘȖȞȍșșȖȊ Ȋ șȊȧȏȐ ȊșȚțȗȓȍȕȐȍȔ 
șȚȘȈȕȣ Ȋ ǭȊȘȖȗȍȑșȒȐȑ ǹȖȦȏ Ȑ ȜțȕȒȞȐȖȕȐȘȖȊȈȕȐȍȔ 
ȕȈȞȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ǨǷǲ ȈȌȍȒȊȈȚȕȖ ȘȣȕȖȟȕȣȔ 
țșȓȖȊȐȧȔ ǭǹ ȖȉțșȓȈȊȓȐȊȈȍȚ ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖșȚȤ 
ȕȈțȟȕȖȋȖ țȚȖȟȕȍȕȐȧ  ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑ șțȡȕȖșȚȐ 
Ȑ șȖȌȍȘȎȈȕȐȧ ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȧȔȐ  
ȘȣȕȖȟȕȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐй

ǷȘȐȔȍȕȐȚȍȓȤȕȖ Ȓ ȈȋȘȈȘȕȖȑ șȜȍȘȍ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ 
ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȧ șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ ȗȖ șȗȘȖșț 
Ȑ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȦ ȘȣȕȒȈ țșȚȖȑȟȐȊȖȍ ȘȈȏȊȐȚȐȍ 
șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ șȓȍȌțȍȚ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤ  ȗȘȍȎȌȍ 
ȊșȍȋȖ ȒȈȒ ȗȘȖȞȍșș ȘȈșȠȐȘȍȕȕȖȋȖ ȊȖșȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈ 
ȖȉȢȍȔȖȊ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈз ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖиȚȍȝȕȐȟȍșȒȖȋȖ 
Ȑ ȘȍșțȘșȕȖȋȖ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈз șȚȐȔțȓȐȘțȦȡȐȝ 
ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ țșȓȖȊȐȑ Ȑ ȔȍȝȈȕȐȏȔȖȊ  
ȗȖȌȌȍȘȎȈȕȐȧ șȉȈȓȈȕșȐȘȖȊȈȕȕȖșȚȐ ȘȣȕȒȈз ȗȘȐ 
ȒȖȚȖȘȖȔ Ȋ ȒȈȎȌȖȔ ȗȖșȓȍȌțȦȡȍȔ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȖȔ 
ȞȐȒȓȍ ȊȖȏȖȉȕȖȊȓȧȦȚșȧз ȗȘȐȘȈșȚȈȦȚ  Ȑ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȖ 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊțȦȚșȧ șȘȍȌșȚȊȈ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈз ȟȚȖ 
Ȋ ȒȖȔȗȓȍȒșȍ ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ ȗȘȖȌȖȊȖȓȤșȚȊȍȕȕțȦ 
ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȤ șȚȘȈȕȣз ȗȘȖȗȖȘȞȐȖȕȈȓȤȕȖȍ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ 
ș ȌȘțȋȐȔȐ ȖȚȘȈșȓȧȔȐ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐз șȍȓȤșȒȐȝ Ȑ 
țȘȉȈȕȐȏȐȘȖȊȈȕȕȣȝ ȚȍȘȘȐȚȖȘȐȑй ǬȈȕȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ 
ȚȘȈȒȚȖȊȒȈ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧ ȗȖȕȧȚȐȧ ȒȈȚȍȋȖȘȐȐ 
țșȚȖȑȟȐȊȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ ȔȖȎȍȚ 
șȓțȎȐȚȤ ȐșȝȖȌȕȖȑ ȉȈȏȖȑ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȒȖȕȒȘȍȚȕȣȝ 
ȗȘȐȒȓȈȌȕȣȝ ȏȈȌȈȟ ȕȈ ȍȌȐȕȖȑ ȚȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ 
ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȟȍșȒȖȑ ȖșȕȖȊȍй 

ǻșȚȈȕȖȊȓȍȕȖз ȟȚȖ ȖȉȍșȗȍȟȍȕȐȍ 
ȗȘȖȌȖȊȖȓȤșȚȊȍȕȕȖȑ ȉȍȏȖȗȈșȕȖșȚȐ ǷȖȓȤȠȐ 
ȔȖȎȕȖ ȌȖșȚȐȟȤ ȗȖșȘȍȌșȚȊȖȔ șȖȏȌȈȕȐȧ 
șȚȐȔțȓȐȘțȦȡȐȝ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ țșȓȖȊȐȑ ȘȖșȚȈ 
ȈȋȘȖȗȘȖȔȣȠȓȍȕȕȖȋȖ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȈз ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȣȝ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑ  ȕȈ 
ȖșȕȖȊȍ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ ȗȘȖȋȘȍșșȐȊȕȣȝ  ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȑй 
ǷȘȐ ȥȚȖȔ ȖșȕȖȊȕȈȧ șțȔȔȈ ȞȍȕȚȘȈȓȐȏȖȊȈȕȕȣȝ 
ȗȘȍȜȍȘȍȕȞȐȑ ȌȖȓȎȕȈ ȉȣȚȤ ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȈ ȕȈ 
ȘȈȏȊȐȚȐȍ ȊȣșȖȒȖȖȒțȗȈȍȔȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐй Ǫ ȥȚȖȑ 
șȊȧȏȐ ȕȈȔȐ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȈ ȒȖȔȗȓȍȒșȕȈȧ șȚȘȈȚȍȋȐȧ 
ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȗȖȓȤșȒȖȋȖ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈ 
Ȑ ȖșȕȖȊȕȣȍ ȔȍȝȈȕȐȏȔȣ ȍȍ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐз 
ȏȈȒȓȦȟȈȦȡȐȍșȧ Ȋ șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȐ ȏȍȔȍȓȤȕȣȝ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑз ȘȍȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȑз 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȗȍȘȍȘȈȉȖȚȒȐ  
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șȍȓȤșȒȖȝȖȏȧȑșȚȊȍȕȕȖȑ ȗȘȖȌțȒȞȐȐз șȖȏȌȈȕȐȐ 
șȐșȚȍȔȣ ȘȣȕȖȟȕȖȋȖ șȉȣȚȈ ȗȘȖȌțȒȞȐȐз 
ȘȈȏȊȐȚȐȐ ȘȣȕȖȟȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȔȈȚȍȘȐȈȓȤȕȖи
ȚȍȝȕȐȟȍșȒȐȝ ȘȍșțȘșȖȊ Ȑ țșȓțȋз  ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȐ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȑ șȐșȚȍȔȣ ȜȐȕȈȕșȖȊȖиȒȘȍȌȐȚȕȖȋȖ 
ȖȉșȓțȎȐȊȈȕȐȧ șȍȓȤșȒȐȝ ȚȖȊȈȘȖȗȘȖȐȏȊȖȌȐȚȍȓȍȑз 
șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȐ ȕȈȓȖȋȖȊȖȑ Ȑ ȞȍȕȖȊȖȑ 
ȗȖȓȐȚȐȒȐй
ЛȐȚȍȘаȚțȘа

 ьdĀmowicī Mй гнллтдй PģīesłĀnki ģoīwoju мй 
wielofunkcĪjnoĞci ģolnictwĀ i īmiĀn we wspólnej 
politĪce ģolnejй Wх ZĀĒĀdnieniĀ źkonomiki 
RolnictwĀз nģ мголндз WĀģsīĀwĀй

 Mickiewicī эй гнллфдй źstimĀtion of юommon нй 
Agricultural Policy Functioning of European 

Union in юontext of its Pģesent ModeģnisĀtionй 

W: Bulletin of the Belarusian State Agricultural 

ьcĀdemĪй Noй мкнллфз Goģkiз ppй пуирл
 Mickiewicī эй ой (2009)й HeĀltē – cēeck of юommon 
Agricultural Policy and Polish Government 

Position about Proposed Direct and FĀģm’s 
PĀĪmentsй Wх эulletin of tēe эelĀģusiĀn StĀte 
ьĒģicultuģĀl ьcĀdemĪй Noй мкнллфз Goģkiз 
ppй рлирп

 ǴȐȞȒȍȊȐȟ ǩй пй (2009)й ǶșȕȖȊȕȣȍ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍ 
ȗȘȖȉȓȍȔȣ ȗȖȊȣȠȍȕȐȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ Ȑ 
țșȚȖȑȟȐȊȖșȚȐ ȗȖȓȤșȒȖȋȖ șȍȓȤșȒȖȋȖ ȝȖȏȧȑșȚȊȈй 
Wх ǻșȚȖȑȟȐȊȖȍ ȓȖȒȈȓȤȕȖȍ ȘȈȏȊȐȚȐȍ – 
ȐȕșȚȘțȔȍȐȚȣ Ȍȓȧ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐй Tom IVй 
ZĀcēodniopomoģski UniweģsĪtet TecēnoloĒicīnĪ 
w Sīcīecinieз sй нфтиолп

 PoĒģĀm Roīwoju OāsīĀģów Wiejskicēз гнллфдз рй 
Ministeģstwo RolnictwĀ i Roīwoju Wsiй
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Small and Medium-sized Enterprises versus Rural Development 
in the View of Sustainable Development

Dagmara K. Zuzek, PhD, senior assistant

ьĒģicultuģĀl UniveģsitĪ in юģĀcow
Department of Economics

Abstract. The Strategy of Sustainable Development for Poland until 2025 shall be supported by appropriately 

designed programmes including the policy of: economic development, fuels and energy, agricultural 

development, transport, spatial management of the country and regions, social policy, ecological policy, 

finĀnciĀl Ānd fiscĀl policĪ Ās well Ās Āctivities of ĀdministģĀtion Ānd leĒislĀtive Ānd institutionĀl solutionsй
Key wordsх ģuģĀl developmentз smĀll Ānd mediumиsiīed enteģpģises гSMźдз sustĀinĀāle developmentй

Introduction
Measures aimed at multi-functionality of 

agriculture, reduction of unemployment, and 

improvement of living standards and economic 

aspects in rural areas are the most important 

elements foģ ģuģĀl development in PolĀndй RuģĀl 
ĀģeĀs constitute фойна of tēe countģĪ teģģitoģĪ Ānd 
their importance from the economic, social and 

enviģonmentĀl viewpoints is enoģmousй
Despite their little influence on the environment 

and small range of activity, small and medium-sized 

enterprises (SME) in Poland may be undoubtedly 

identified Ā dģivinĒ foģce sēĀpinĒ tēe wēole Polisē 
economy due to their large number and contribution 

to tēe GяPй
The paper aims to present the importance of 

small and medium-sized enterprises operating in 

rural areas in the context of assistance in the form of 

legal regulations and suitable instruments of support 

fģom locĀl Ēoveģnmentsй Tēe pĀpeģ Ālso ģeveĀls 
tēe āĀģģieģs slowinĒ down tēe development of SMź 
sectoģй
1. Small and medium-sized enterprises 

sector in Poland
Small and medium-sized enterprises constitute 

tēe most impoģtĀnt element of eĀcē economĪй Tēe 
ēiĒēest incģeĀse in newlĪ cģeĀted joās is noted in 
tēis sectoģз Ānd Ālso sucē compĀnies lose woģk 
mucē sloweģ in cĀse of tēe mĀģket collĀpse tēĀn 
lĀģĒeģ āusinessesй Tēe condition foģ efficient mĀģket 
operating is the economy to a great extent based on 

Ā lĀģĒe numāeģ of smĀll compĀniesй
TēeoģeticĀl liteģĀtuģe distinĒuisēes two 

possibilities for determining the size of an enterprise 

including:

quantitative criteria based on the use of – 
Āāsolute mĀĒnitude meĀsuģesз eйĒй tēe numāeģ 
of emploĪed peģsonsз vĀlue of ixed Āssets oģ 
value of turnover;

qualitative criteria referring to non-– 
measurable features, comprising among others 

innovativeness, creativity or management 

sĪstemй Tēe stĀte oģ position of Ān enteģpģise 
among the other enterprises may be assessed 

on tēe āĀsis of tēese cģiteģiĀ гPiĀsecki нллмдй
Therefore, according to the European 

юommission ReĒulĀtion źю Noй тлкнллмз 
Āmended āĪ tēe źю ReĒulĀtion Noй оспкнллпз tēe 
followinĒ deinition of smĀllз mediumиsiīed Ānd 

micro-enterprises, irrespective of their legal form1, 

has been mandatory in all the European Union 

countries, including Poland:

microenterprises–  – employ less than 10 persons, 

their annual turnover does not exceed 

EUR 2 million, and/or total annual balance-sheet 

does not exceed EUR 2 million;

small enterprises–  – employ less than 50 persons, 

their annual turnover does not exceed 

EUR 10 million,  and/or the annual balance-

sheet does not exceed EUR 10 million;

medium-sized enterprises–  – employ less than 

250 persons, their annual turnover does not 

exceed EUR 50 million, and/or the value of 

the annual balance-sheet does not exceed 

źUR по millionй 
The structure of Polish small and medium-sized 

enterprise sector is similar to the one in the European 

Union: 90% are small enterprises employing up to 

50 persons; medium-sized enterprises constitute 

лйуа Ānd lĀģĒe enteģpģises mĀke лйнай ьccoģdinĒ 
to the data of the Polish Agency for Enterprise 

Development, SMEs are most often engaged 

in tģĀde Ānd ģepĀiģ sectoģ гофйпадз industģiĀl 
pģoduction гмойтадз constģuction industģĪз ģeĀl 
property services, and transport and communication 

гFiĒuģe мдй 
Despite various criteria and methods for 

classification of small and medium-sized enterprises, 

it is assumed that they have some common 

univeģsĀl feĀtuģes wēicē distinĒuisē tēem fģom 
lĀģĒe compĀniesй Tēe distinĒuisēinĒ feĀtuģes Āģe Ās 
followsх

sĪstem of mĀnĀĒement – one oģ seveģĀl owneģs – 
wēo Āģe peģsonĀllĪ involvedц
the enterprises are private property of one – 
owneģ oģ Ā smĀll numāeģ of peģsonsц

___________________________
1  OйJй źU L мнп dĀted нл MĀĪ нлло
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their operation is based on local demand and – 
resources of uncomplicated technology;

the basis for starting their activities and further – 
development to a great extent depend on their 

own cĀpitĀlц
these enterprise have no dominant position – 
on tēe mĀģketз tēeģefoģe tēeĪ opeģĀte on tēe 
conditions of Ā veģĪ stģonĒ competition гPiĀsecki 
нллмдй

Small and medium sized enterprises may gain 

advantages over large companies among other in the 

followinĒ situĀtions ofх
eficient Ānd fĀst ģeĀction to tēe cēĀnĒinĒ – 
environment – easily joining proper cooperative 

stģuctuģes tēģouĒē Ģuick foģminĒ of new joāsз 
openness to innovĀtion wēicē mĀĪ āe moģe 
eĀsilĪ veģiied āĪ tēe mĀģket needsз effective use 
of vĀģious cēĀnces Ānd mĀģket oppoģtunitiesз 
eficient infoģmĀtion low witēin tēe enteģpģiseз 
operation based primarily on meeting 

deinite needs on tēe locĀl mĀģketз āetteģ 
competitiveness wēicē is possiāle to Ācēieve 
in case of strict control and reduction of costs 

гSkwoģonekиMielcīĀģek нллтдй
The most important characteristics of MSP 

comprise:

ability for a very fast response to the changing – 
mĀģket demĀndsц
openness to new tecēnoloĒies Ānd innovĀtionц– 

smĀll costs of woģkplĀceц– 
ĀāilitĪ to cģeĀte new joāsц– 
easy adjustment to the time, place and – 
resources;

presence in all the sectors of economy (Dach – 
нллмдй

Small and medium sized enterprises are capable 

of cģeĀtinĒ new joās Āt ģelĀtivelĪ low costsз wēicē is 
impoģtĀnt not onlĪ foģ tēe economĪ гlĀāouģ mĀģketдз 
but also for the society (alleviating social tensions 

cĀused āĪ unemploĪmentд in ĒeneģĀlй Fģom tēe 
economic point of viewз Ā positive Āspect of SMź 
opeģĀtions is tēeiģ coopeģĀtion witē lĀģĒe compĀniesз 
since they remain valuable partners as subcontractors 

wēicē ensuģe flexiāle implementĀtion of needs ģelĀted 
to tēe ĢuĀntitĪз ĢuĀlitĪз Ānd tecēnoloĒĪй

Howeveģз tēeģe Āģe seveģĀl āĀģģieģs ēindeģinĒ 
tēe development of SMź sectoģх mĀinlĪ tēe lĀck 
of processing abilities of the management; high 

operation costs of financing, domestic legal 

ģeĒulĀtions гtĀxesз tēe źU ģeĒulĀtionsд Ās well Ās 
ģeseĀģcē Ānd development costsй ReĒĀģdinĒ tēe 
barriers to SME development over a long period 

of time one should pay attention to the elements 

connected witē expoģt ģestģictionsз development 
costsз limited mĀģket demĀnd Ānd difficult Āccess to 
new mĀģkets гSkowģonek иMielcīĀnek нллодй

LĀck of necessĀģĪ infoģmĀtion Ānd cleĀģ leĒĀl 
ģeĒulĀtionsз wēicē Āģe fģeĢuentlĪ Āmended is tēe 

Table 1 

Small and medium-sized enterprises according to the criteria of the European Union 

Criterion microenterprises small medium-sized

Number of employees < 10 < 50 < 250

Annual income

Balance sheet

- < EUR 7 million

< EUR 5 million

< EUR 40 million 

< EUR 27 million 

Independence - No more than 25% of capital or votes at the partner 

meetinĒ mĀĪ āe owned āĪ Ān enteģpģise wēicē is not Ā SMź
Souģceх эģodĀ Mйз SīuāģĀ Mйз нллл

39,4%

13,7%
11,8%

11,7%

10,3% 13,1%

trade and repairs industrial production construction

real property services transport and communication others

Souģceх Repoģt on tēe StĀte of SMź Sectoģ in PolĀnd in tēe YeĀģs нллсинллуз PьRP WĀģsīĀwĀ
FiĒuģe мй The structure of persons employed in SME sector Ās of the end of нллуз %

D. K. Zuzek        Small and Medium-sized Enterprises versus Rural Development in the 
                     View of Sustainable Development



53

   

Economic Science for Rural Development   Nr. 23., 2010 

ISSN 1691-3078

mĀin oāstĀcle followed āĪ tēe cēĀnĒes occuģģinĒ 
in PolĀnd Ānd fĀced āĪ domestic enteģpģisesй FiscĀl 
policy in Poland does not provide any financial support 

foģ SMźsз wēicē foģces tēem use otēeģ souģces of 
finĀncinĒ fĀvouģinĒ tēeiģ competitivenessй

InvestiĒĀtions conducted āĪ tēe MĀģket ReseĀģcē 
ьĒencĪ “OpiniĀ” ēĀve pointed to tēe ĀģeĀsз wēicē 
should be changed, improved or adjusted to the 

needs of enteģpģisesй It would Āllow offeģinĒ tēe 
oppoģtunities foģ ĒoinĒ out of stĀĒnĀtionй Tēe elements 
most ĀffectinĒ tēis pģocess Āģe tēe followinĒх tĀx cuts 
гтмйпадз too ēiĒē costs of lĀāouģ Ānd sociĀl secuģitĪ 
гсладз Ānd impģoved teģms of cģedits foģ compĀnies 
гроад гьĒencjĀ эĀdĀń RĪnku “OpiniĀ”з нллудй

Pģoālems witē cĀpitĀl ĀcĢuisition Ānd finĀnciĀl 
liĢuiditĪ limit investment Āctivities in tēis sectoģй 
Oneиpeģson āusinesses fĀce tēe ĒģĀvest pģoālems 
witē pĀĪinĒ tēeiģ duesй ьccoģdinĒ to PьRP сра of 
tēese enteģpģises ēĀve low finĀnciĀl liĢuiditĪй
2. Problems of sustainable development

Sustainable development is a term defined in 

vĀģious wĀĪsз Ās it often ēĀs diffeģent inteģpģetĀtionsй 
ьccoģdinĒ to tēe stĀtements of tēe UN юonfeģence in 
1992 held in Rio de Janeiro the term denotes: ”lasting 

Ānd āĀlĀnced developmentз iйeй tēe one wēicē will 
ensure meeting the needs of contemporary society 

witēout spoilinĒ tēe pģospect of meetinĒ tēe needs of 
futuģe ĒeneģĀtions гKĀlisīcīĀk нллмдй

An example of complex definition of sustainable 

development in PolĀnd wĀs pģovided āĪ tēe Institute 
foģ źcoияevelopmentй It Āssumes tēĀt tēe Āim of 
socio-economic development is improving the quality 

of lifeй źnsuģinĒ welfĀģe to tēe pģesent Ānd futuģe 
ĒeneģĀtions is connected witē Ā pģocess of constĀnt 
stģuctuģĀl cēĀnĒes in tēe economĪ Ānd tēe wēole 
society leading to: 

impģovement гoģ leĀst not woģseninĒд of tēe – 
quality of natural environment;

better care for the health state of the society;– 
conservation and protection of nature;– 
rational resource management;– 
pro-ecological directions of development – 
гŁojewski мфффдй
The economic dimension of sustainable – 
development speciic foģ PolĀnd sēould 
comprise:

inviolability of private property;– 
guarantee of political and economic support – 
for individual entrepreneurship, primarily for 

the development of small and medium-sized 

enterprises;

stĀte suppoģt foģ scientiic ģeseĀģcēз tecēnoloĒicĀl – 
development and patents aiming at improving the 

eficient use of eneģĒĪз ģĀw mĀteģiĀls Ānd fossil 
fuels Ās well āĀsinĒ mĀnufĀctuģinĒ pģocesses on 
ģenewĀāle ģesouģcesц
continuitĪ Ānd peģmĀnencĪ of inĀnciĀlз stĀte iscĀl – 
and investment policy ensuring competitiveness 

on domestic Ānd inteģnĀtionĀl mĀģkets foģ 
ecologically pure products manufactured using 

more modern technologies;

ĒuĀģĀntĪ of ĒģĀduĀl witēdģĀwĀl of StĀte suāsidies – 
for enterprises including indirect subsidies 

foģ economicĀllĪ Ānd ecoloĒicĀllĪ  unjustiied 
production;

ĒuĀģĀntĪ of politicĀlз ĀdministģĀtive Ānd inĀnciĀl – 
suppoģt foģ pģoductionз ģĀw mĀteģiĀl ģecoveģĪ 
Ānd ģecĪclinĒ of wĀstesц
improvement of information and communication – 
tecēnoloĒiesз āĀsinĒ decisionиmĀkinĒ pģocesses 
on pģopeģ infoģmĀtion Ānd ĀnĀlĪsis of pģoits Ānd 
costs, including ecological and social costs, as 

well sociĀlisĀtion of decisionиmĀkinĒ pģocessesй
The economic sector is primarily responsible for 

implementĀtion of tēese tĀsksц ēoweveģ Ālso āudĒetз 
puālic finĀncesз mĀģine Ānd wĀteģ economĪ sectoģsз 
financial institutions, science, agricultural and the 

StĀte TģeĀsuģĪ sectoģ Ās well Ās justiceз ēiĒēeģ 
education, transport, natural environment, social 

securities sector and health sector should also be 

ēeld ģesponsiāleй
ой Entrepreneurship Ās Ā fĀctor of rurĀl 
development

In rural areas entrepreneurship remains the 

leĀdinĒ Āspect foģ fiĒētinĒ ĒģowinĒ unemploĪmentй 
Economic activity results not only in creating jobs 

but also in professional activation influencing rural 

ĀģeĀs wēicē until now ēĀve mĀinlĪ āeen involved in 
ĀĒģicultuģĀl pģoductionй

The idea of sustainable development strictly 

concuģs witē tēe pģocess of multifunctionĀl ģuģĀl 
developmentй яevelopment of tēese ĀģeĀs is stģictlĪ 
dependent on cumulating various types of off-farm 

Āctivitiesз wēicē sēould eliminĀte monoиfunctionĀlitĪ 
of tēe countģĪ in fĀvouģ of developinĒ widelĪ 
undeģstood entģepģeneuģsēipй

Entrepreneurship denotes “people striving for 

Āctionз seekinĒ new solutionsз intģoducinĒ cēĀnĒes in 
their hitherto activities and embracing the emerging 

oppoģtunities āut Ālso tēeiģ ĀctivitĪ in seekinĒ 
additional, and alternative sources of income” 

гKłodīiński мфффдй
Entrepreneurship, diversified as to the forms 

and number of rural economic entities, means 

mĀinlĪ smĀll Ānd mediumиsiīed enteģpģisesз wēose 
operations play increasingly important role in the 

development of mĀnĪ ģuģĀl ģeĒions of PolĀndй Tēe 
existence of various economic entities on a given 

territory provides basis for the development of 

coopeģĀtion āetween tēe useģs of ģuģĀl spĀce Ānd 
ģesultinĒ āenefits гьdĀmowicī нллпдй

The process of entrepreneurship development in 

rural areas is greatly dependant on support from the 

stĀte Ānd locĀl Ēoveģnmentsй Tēeģefoģeз suppoģtinĒ 
entrepreneurship focuses on:

fulillinĒ leĒĀl duties of pģovidinĒ puālic seģvices мй 
ģesultinĒ fģom tēe cĀtĀloĒue of ģespective lĀws 
concerning local government units;

locĀl Ēoveģnment policĪ towĀģds tēe sectoģ of нй 
enterprises operating in the area governed by a 

locĀl Ēoveģnment unitй
Legal instruments supporting entrepreneurship 

ēĀve not āeen defined explicitlĪй TēeĪ ģesult fģom 
various norms prescribed by many legal regulations, 

including among others:
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tēe ģiĒēt foģ ĀcceleģĀted depģeciĀtion of ixed – 
assets; 

income tax relief for joint venture companies – 
opeģĀtinĒ in tēe ĀģeĀs tēģeĀtened witē stģuctuģĀl 
unemployment;

tax relief for natural entities conducting economic – 
activity focused on staff training;

the right for deduction investment expenses – 
from the income in case of employing the 

unemployed persons;

the right (of small and medium-sized enterprises) – 
to Ēet āĀnk ĒuĀģĀntees foģ investment cģeditsц
preferences to get support from the state – 
budget for enterprise restructuring – regional 

restructuring programmes; 

subsidies for communes (– gminas) on the 

expenses from the state target reserve;

quotas from Labour Fund means for active forms – 
of counteģĀctinĒ unemploĪment гeйĒй loĀns foģ 
the unemployed for starting economic activity);

student relief – tax relief for natural entities – 
conductinĒ economic ĀctivitĪ focused on pupils’ 
tģĀininĒй

ьccoģdinĒ to tēe lĀw in foģce locĀl Ēoveģnments 
mĀĪ undeģtĀke tēe followinĒ Āctivities to suppoģt 
entrepreneurship:

 application of tax relief or facilitation to get – 
premises or real property;

providing credit guaranties for the entities – 
undeģtĀkinĒ pģefeģģed kinds of economic 
activity;

providing shares in order to create and develop – 
small enterprises, creating guaranty funds, 

āusiness incuāĀtoģs oģ tecēnoloĒicĀl pĀģksц
leasing the existing or creating manufacturing, – 
commercial or service providing facilities;

establishing research and development facilities – 
stimulating innovation processes in small 

enterprises;

ĒģĀntinĒ loĀns foģ inĀncinĒ tecēnicĀl pģoĒģessц– 
cģeĀtinĒ institutions tĀkinĒ economic initiĀtiveз – 
includinĒ semiиpuālic ones Ās well Ās societies 
and chambers of economy, institutions 

supporting initiatives, agencies of local and 

regional development;

procurements from local governments;– 
well consideģed Ānd oģĒĀnised policĪ towĀģds – 
investoģsц oģĒĀnisĀtion of ofices āĀsed on tēe 
principle of complex services for the clients;

construction of facilities constituting the so-– 
called business infrastructure;

creating areas of economic activity;– 
care for high level of technical infrastructure – 
гģoĀdsз communicĀtionз sewĀĒe tģeĀtment 
plĀnts Ānd wĀste disposĀlз seweģĀĒe sĪstemз 
media);

undeģtĀkinĒ pģomotionĀl Āctivitiesц– 
application of possible preference instruments – 
foģ tēe entģepģeneuģs ģesultinĒ fģom tēe lĀw on 
employment and counteracting unemployment 

Ānd tēe executive lĀwsй
Entrepreneurship in rural areas faces various 

problems; therefore all economic activity supporting 

instruments used by the local government are so 

impoģtĀntй Tēe liteģĀtuģe of tēe suāject ĀģģĀnĒes 
them into five groups of issues:

local development strategies – understood as the мй 
evidence of systematised activities of the local 

authorities in order to support entrepreneurship 

(integration of the local environment in the 

pģocess of stģĀteĒĪ āuildinĒдй źntģepģeneuģsēip 
development is considered in the local strategies 

through:

appointing strategic aims for – 
entrepreneurship development;

elaborating separate strategic documents – 
(the so-called entrepreneurship 

development strategies);

preparation of local sectoral strategies – 
гeйĒй touģism development stģĀteĒĪдй

Including the issues of entrepreneurship in 

strategic documents enables businessmen not only 

to Ēet ĀcĢuĀinted witē spĀtiĀl mĀnĀĒement plĀns 
āut Ālso witē Ā vision of development pģesented āĪ 
locĀl Ēoveģnments гeйĒй conceģninĒ constģuction of 
modeģn tecēnicĀl infģĀstģuctuģeдй

investment climĀte – iйeй locĀl Āutēoģities’ нй 
activities aimed at stimulating development and 

operations of enterprises (investment policy, 

iscĀl policĪз locĀl Ēoveģnment coopeģĀtion witē 
business circles, supporting the institutions of 

business environment);

tģĀininĒ – locĀl Āutēoģities’ endeĀvouģs focused ой 
on oģĒĀnisĀtion Ānd inĀncinĒ of vĀģious tĪpes 
of training;

пй institutionĀl eficiencĪ – investiĒĀtions 
conducted in all Poland signalled an important 

ģelĀtionsēip āetween institutionĀl eficiencĪ Ānd 
its components Ānd fĀctoģs wēicē Āffect āusiness 
development;

рй suppoģtinĒ competitiveness of smĀll Ānd 
medium-sized enterprises – the role of local 

government in generating demand for locally 

provided services, products and potential 

stimulĀtinĒ competition wĀs pointed out 
гяīiemiĀnowicīз MĀckiewicīз MĀlinowskĀз 
MisiąĒз TomĀlĀk нлллдй

Conclusions
The core of sustainable development requires мй 
full understanding of the environment, since 

it provides a place for our activities and forms 

tēeiģ fundĀmentĀl elementй It is impossiāle to 
implement the overall aim shaping the lasting 

and balanced development if one does not 

undeģstĀnd itй
Economic dimension of sustainable development нй 
sēĀll āĀse on tēe Āssumption tēĀt its two otēeģ 
elements (social and ecological) are not be 

inhibitors of progress, but its facilitators through 

technological progress, improving the education 

level of society, involving greater share of the 

societĪ in decision mĀkinĒ Ānd ģesponsiāilitĪ foģ 
tēe decisionsз cģeĀtinĒ new joāsз development 
of activity and entrepreneurship, including 

development of small and medium sized 
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enteģpģisesз Ās well Ās ĒģeĀteģ eficiencĪ diģected 
towĀģds tēe use of ģĀw mĀteģiĀlsз mĀteģiĀl Ānd 
ēumĀn lĀāouģ Ānd impģovinĒ sĀfetĪй
Poland has considerable achievements concerning ой 
the integration of the economic reforms, the 

issues of natural environment protection and 

sociĀl justiceй Tēe expeģiences Āģe coēeģent 
witē tēe Āctivities of tēe źuģopeĀn Union Ānd 
Āll otēeģ ēiĒēlĪ developed countģiesй Tēeģefoģeз 
implementing sustainable development in Poland 

should be a starting point for the realisation of 

tēe NĀtionĀl яevelopment PlĀn foģ нллтинлмой 
Tēe NĀtionĀl яevelopment PlĀn will siĒniicĀntlĪ 
affect not only appointing the directions for 

civilisation development of Poland but also  

foģ tēe wĀĪs in wēicē tēis countģĪ plĀns to 
accomplish the development in the context of 

tēe wēole źUй
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Abstract. яuĀl economic indicĀtoģs sēow tēe deĒģee of ineĢuĀlitĪ meĀsuģed āĪ tēe GяP āetween tēe weĀltēiest 
Ānd tēe pooģest ģeĒionsй Tēis indicĀtoģ is ideĀl to exĀmine duĀlitĪ of tēese ģeĒions ģelĀte to eĀcē otēeģй Tēe 
ēiĒēeģ vĀlue tēe indicĀtoģ sēows tēe lĀģĒeģ is tēe ĒĀp āetween “tēe ģicē” Ānd “tēe pooģ”й Tēe indicĀtoģ sēows 
tēĀt tēe lĀģĒest ĒĀp ēĀs āeen in нллн āetween tēe developed Ānd less developed ģeĒions in HunĒĀģĪз since 
tēe vĀlue of indicĀtoģ wĀs neĀģ нй In нллн onlĪ two ģeĒions weģe Āāove tēe ĀveģĀĒe sēowinĒ мпуйна Āāove 
tēe nĀtionĀl ĀveģĀĒeй Tēe numāeģ of ģeĒions undeģ tēe ĀveģĀĒe level eĢuĀls to ive includinĒ tēe Noģtēeģn 
HunĒĀģĪ Ānd tēe Noģtēeģn GģeĀt PlĀin witē тмйна Ānd тнйта of tēe nĀtionĀl ĀveģĀĒeй 
Tēese disĀdvĀntĀĒeous conditions emeģĒe due to tēe lĀck of cĀpitĀlз wēicē ēĀs ģesulted fģom tēe low income 
possiāilities mĀinlĪ of smĀll Ānd medium siīed enteģpģisesй Tēe low income conditions weģe āĀsed on tēe 
low cĀpitĀl ĀccumulĀtion Ānd low cĀpitĀl investments Āģisen fģom lonĒ tuģnoveģ peģiod Ānd less pģoitĀāle 
pģoduction in economic Āctivitiesй SmĀll Ānd medium siīed enteģpģises mĀinlĪ need moģe suppoģt witē less 
possiāle tĀx incomeз wēile multiи oģ tģĀnsиnĀtionĀl compĀnies ēĀve consideģĀāle tĀx ĀdvĀntĀĒes Āģisen fģom 
wēicē cĀnnot incģeĀse ģevenues of tēe ĒoveģnmentĀl āudĒetй   
Tēe studĪ Āims Āt ĀnĀlĪsinĒ dificulties ģesulted āĪ ineĢuĀlities ĀmonĒ diffeģent ģeĒions of HunĒĀģĪ in tēeiģ 
economic developed levelsй Tēe studĪ empēĀsises tēe impoģtĀnce of economic stģuctuģe cēĀnĒes foģ tēe 
regions of Hungary based on their comparative advantages to become competitive among the other regions 

of tēe źUинтй 
Key words:  developed – undeveloped ģeĒionsз meĀsuģinĒ metēodsз ģeĒionĀl ineĢuĀlitiesй

Introduction
The study aims at analysing and describing 

difficulties resulted by the gap or inequalities among 

different regions of Hungary in their economic 

development levelsй Tēe studĪ empēĀsises tēe 
importance of economic structure changes for the 

regions of Hungary based on their comparative 

advantages to become competitive among the other 

ģeĒions of tēe źUинтй
Naturally the economic structure changes need 

wideģ economic Ānd sociĀl coopeģĀtion ĀmonĒ diffeģent 
organisations responsible for the economic interest 

including private companies, cooperatives, small 

and medium scale ventures, central governmental 

officesз Ānd Ālso ģeĒionĀl Āutēoģitiesй
The analytic and research papers aim at solving 

social economic difficulties, for example high 

unemployment rate, less GDP per capita in Hungarian 

regions than the EU average level, innovation, and 

infģĀstģuctuģe developmentй
Some kinds of ģeseĀģcē metēods includinĒ dĀtĀ 

collectionз inteģviewsз cĀseиstudiesз Ānd modellinĒ 
are needed to analyse these economic difficulties of 

the regions of Hungary and find solutions for these 

pģoālemsй Tēis pĀpeģ is Ā cĀse studĪ to find solutions 
for decreasing inequalities among the regions of 

HunĒĀģĪ Ānd otēeģ ģeĒions of tēe źUинтй
Territorial concentration for the economic 

development witēin ĒloāĀlisĀtionз ģeĒionĀlisĀtion 
Ānd locĀlisĀtion ēĀs āecome moģe impoģtĀntй Tēe 

exĀminĀtion of diffeģences āetween economicĀllĪ 
developed Ānd weĀkeģ ĀģeĀs ēĀs ģesulted in tēe topic 
selection Ās wellй Tēe ģeseĀģcē Āim wĀs to ģeveĀl – 
from the point of GDP per capita – the situation of 

the most disadvantageous territories of the country, 

namely Northern Hungary and Northern Great Plain, 

in compĀģison witē tēe sĀme NUTSин level ģeĒions in 
tēe źuģopeĀn Unionй Tēe Āutēoģs Ālso tģied to ĀnĀlĪse 
tēe teģģitoģiĀl diffeģences inside tēe two ģeĒions witē 
tēe ēelp of dĀtĀ fģom tēe pģevious ĪeĀģsй

Results and discussion
Generally it can be said that the territorial 

differences of the examined socio-economic 

phenomenon are multi-dimensional, so they can be 

cēĀģĀcteģised āĪ tēe soиcĀlled āĀsic indicĀtoģsй 
Territorial differences can be examined from 

seveģĀl – sociĀl Ānd economic – points of viewй Tēe 
Āim of tēe studĪ is to cģeĀte Ān oveģview of HunĒĀģĪ’s 
most disĀdvĀntĀĒeous ģeĒions – in tēe view of Gģoss 
яomestic Pģoductй

It wĀs Ān impoģtĀnt fĀctoģ tēĀt not onlĪ nĀtionĀl 
but European Union data are available for the 

selection of indicĀtoģsй Hence tēe situĀtion of tēe two 
ģeĒions āecĀme compĀģĀāle witē otēeģ countģies of 
NUTSин level ģeĒionsз so tēe ģeĒion’s situĀtion cĀn āe 
deteģmined in tēe źuģopeĀn ĀģeĀ Ās wellй

Tēe ĀnĀlĪsis is āuilt on seveģĀl metēodsй FiģstlĪз 
the authors examined the changes of relative income 

position in HunĒĀģĪ Ānd tēe countģies similĀģ to itй 
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Tēeģefoģe tēe Āutēoģs used tēe ģelĀtive dispeģsion indicĀtoģз wēicē Ēives tēe vĀlue of income dispeģsion in 
ĀveģĀĒe peģcentĀĒesй Tēe ineĢuĀlitĪ conception expģessed āĪ tēe ģelĀtive dispeģsion sēows tēe ģĀte tēe dĀtĀ 
diffeģ fģom tēe ĒeneģĀl ones гMĀjoģ Kйз Nemes NĀĒĪз Jй мфффдй

   

 

 

 
(1) 

        

                  

эĀsed on tēe ģefeģence LenĒĪel Iй ēĀs mentioned in ēis studĪз tēe NUTSин ģeĒions ĀpplĪ tēe źuģopeĀn 
Union meĀsuģes foģ tēe Āmount of income expģessed Ās GяP peģ cĀpitĀ гLenĒĪel Iйз нлллдй Tēe ģelĀtivelĪ ēiĒē 
income (expressed by GDP per capita) and the relatively high employment (expressed by the employment 

ģĀteд Āģe tēe two mĀjoģ fĀctoģs in tēe concept of unifoģm competitivenessй Tēe ĀnĀlĪsed NUTSин ģeĒions in 
the present study are positioned according to their competitiveness – productiveness, and employment rateй 
Tēe Āutēoģs ēĀve used tēe followinĒ modelх

                                   

(GDP/total population = GDP/Employed * Employed/People of working age * People of working age/total population (2)

wēicē cĀn āe descģiāed āĪ tēe followinĒ eĢuĀtionх

(3)

             

wēeģeх
IH – total population of the region;

EA – economically active population;

y – Gross Value Added; 

L – mĀnpoweģ usĀĒe peģ ĪeĀģ гnumāeģ of emploĪedдй
Accordingly y-IH-1 ģefeģs to tēe economic development oģ welfĀģe of Ā ģeĒionц ĪиL-1 is a productiveness 

indicĀtoģз wēicē expģesses tēe efficiencĪ of mĀnpoweģ usĀĒeц Lиźь-1 sēows tēe emploĪment ģĀte oģ ēow Ā 
pĀģticulĀģ ģeĒion uses its ēumĀn ģesouģcesй Tēe lĀst numāeģ sēows tēe ģĀte of people wēo cĀn āe ģeĒĀģded 
Ās economicĀllĪ Āctiveй

The indicator y·L-1 is especiĀllĪ impoģtĀntз so it wĀs Ā suāject to otēeģ exĀminĀtionsз wēicē ēelped tēe 
Āutēoģs deteģmine ēow mucē tēe diffeģent sectoģs ēĀve contģiāuted to tēe pģoductiveness of tēe ģeĒionй 

The expression is an economic productiveness indicatorз wēicē sēows tēe pģoductiveness of ēumĀn 
ģesouģcesй Tēis pģoductiveness indicĀtoģ cĀn āe divided into tēe followinĒ fĀctoģsх

(4)

     

wēeģeх
yp

– gross added value in the primary sector of the examined region;

y
s

– gross added value in the secondary sector of the examined region; 

y
t

– gross added value in the tertiary sector of the examined region; 

L – mĀnpoweģ usĀĒe peģ ĪeĀģ гnumāeģ of emploĪedдй
Next, the authors calculated a location coefficientз wēicē is peģfectlĪ cĀpĀāle to pģesent tēe concentģĀtion 

Ānd speciĀlisĀtion in emploĪmentй Witē tēe ēelp of tēĀt it is possiāle to stĀte wēicē tēe źU NUTSин ģeĒions Āģe 
similĀģ to tēe ĀnĀlĪsed two ģeĒions of HunĒĀģĪй PģovidinĒ tēĀt tēe vĀlue of tēe indicĀtoģ is ēiĒēeģ гloweģд tēĀn 
мз tēen in tēe ģeĒion J tēe sēĀģe of sectoģ I is ēiĒēeģ гloweģд in emploĪment tēĀn in tēe wēole countģĪй
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(5)

     

wēeģeх
Eij – the number of employed in sector I in 

the region J;

Eim – number of employed in sector I in the 

wēole countģĪц
Ej – wēole numāeģ of emploĪed in tēe 

region J;

Em – numāeģ of emploĪed in tēe wēole 
countģĪй

Finally, using the dual indicator from the point of 

GяP peģ cĀpitĀ tēe Āutēoģs weģe cuģious wēetēeģ tēe 
territorial differences have increased or decreased in 

Hungary and in the Northern Hungarian or Northern 

GģeĀt PlĀin ģeĒions duģinĒ tēe exĀmined о ĪeĀģsй Tēe 
indicĀtoģ cĀn āe expģessed Ās followsх

                       

гсд

wēeģeх
xm – the arithmetic mean of x

i
 values 

higher than x
mean

xa – the arithmetic mean of x
i
 values not 

higher than x
mean

 

The dual indicator is nothing else but the 

coefficient of the average of numbers higher and 

loweģ tēĀn tēe ĀveģĀĒe of totĀl distģiāution гNemes 
NĀĒĪ Jйз нллпдй

It can be stated based on either the GDP 

indicators or dual indicators that the economic 

differences are significant in the European Union, 

āut in tēe peģiod āetween мффр Ānd нллр tēese 
diffeģences ēĀve decģeĀsed āetween tēe weĀltēiest 
Ānd pooģest ģeĒionsй Wēile tēe GяP coefficient of tēe 
ten weĀltēiest Ānd pooģest ģeĒions wĀs ойн in мффрз 
tēis numāeģ ēĀs decģeĀsed to нйп until нллрй яuģinĒ 
tēese cēĀnĒes āotē tēe weĀltēiest Ānd tēe pooģest 
ģeĒions ēĀve impģoved tēeiģ ģelĀtive situĀtionsй Tēe 
GяP coefficient of tēe ten weĀltēiest źU ģeĒions wĀs 
мфна in мффр Ānd мфуа in нллрй Tēe sĀme indicĀtoģ 
for the ten poorest regions equalled to 40% in 1995 

Ānd ппа in нллрй In tēe fiģst Ēģoup tēis pģocess ēĀs 
ģesulted fģom tēe influence of ĒloāĀlisĀtionз wēile in 
the second group – at least partly – the EU regional 

policies cĀn explĀin tēe ģesultsй It must āe mentioned 
tēĀt in tēe źuģopeĀn Union witē нт memāeģ stĀtes 
tēe ģĀtio of GяP peģ cĀpitĀ in tēe weĀltēiest Ānd 
pooģest ģeĒions ēĀs incģeĀsed fģom нйп to рйоз Ānd 
significant territorial differences have occurred at 

tēe sĀme timeй Tēe dĀtĀ fģom similĀģ countģies to 
HunĒĀģĪз like tēe юīecē Repuālicз SlovĀkiĀз PolĀndз 
Gģeeceз Ānd PoģtuĒĀl weģe used foģ tēe ģeĒionĀl GяP 
dispeģsion ģeseĀģcēй Moģeз tēe Āutēoģs used tēe dĀtĀ 
from the neighbouring countries Austria and Italy (the 

reason for the last one is the North – South duality of 

ItĀlĪз Ānd tēe West – źĀst duĀlitĪ of HunĒĀģĪдй
TĀāle м sēow tēĀt Āll countģies ēĀve impģoved 

their economic conditions in the EU, at least the 

mentioned ģeĒions in tēe źU memāeģ stĀtesй In нллр 
tēe ĀveģĀĒe ģeĒionĀl GяP fiĒuģes foģ tēe źUимр weģe 
āetween нлйоа Ānd нпйуай эotē tēe Ēģowtē Ānd 
decline cĀn āe found ēeģe in compĀģison witē мффрй 
At the same time the general improvement has 

ģesulted in tēe Ēģowtē of sucē teģģitoģiĀl diffeģences 
Ās in tēe cĀse of Gģeece Ānd PoģtuĒĀlз wēile tēe 
decline of Italian economic regions has caused a 

decline in teģģitoģiĀl diffeģencesй Tēe ģeĀson foģ tēe 
change of this phenomenon could be the stimulation 

of ģeĒionĀl development tēģouĒē Gģeek Ānd ItĀliĀn 
pģivĀte woģkinĒ cĀpitĀlsц wēile tēe otēeģ ģeĒions 
of two memāeģ stĀtes stĀĒnĀted in pģoductionз so 
tēe diffeģence could Ēģow āetween tēe economicĀllĪ 
developed levels of tēe memāeģ stĀtesй

Table 1

Regional inequalities in the EU member states based on relative standard deviation

Country GDP/person 

(PPS) in per 

cent of the EU 

average (1995)

GDP/person 

(PPS) in per 

cent of the EU 

average (2005)

Relative standard 

deviation of 

regional GDP in 

1995

Relative standard 

deviation of 

regional GDP in 

2005

Austria ммойлс мнлймп нуйс нмйм
Greece тлйнр улйо мтйо нпйу
Italy млойф фуйлп нтйн нпйу

Portugal смйр тпйт мойм нлйо
юīecē Repuālicе сойу тпйо нсйр плйт

PolĀndе орйт псйн мпйф ннйф
HunĒĀģĪе пойл руйл нуйр пмйм
SlovĀkiĀе псйт суйо рлйп смйо

е tēe źU memāeģ stĀtes fģom нллп
Source: Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe źuģostĀt dĀtĀāĀse
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Also it can be stated that in these cases the EU 

member states did not manage to mobilise their 

ģesouģcesз wēicē could decģeĀse ģeĒionĀl ĒĀps oģ 
tēeģe weģe not enouĒē ģesouģcesй ьt tēe sĀme time 
tēeģe weģe completelĪ diffeģent tendencies in ьustģiĀй 
Tēis countģĪ wĀs Āāle to pģoduce moģe pģoducts Ānd 
it ēĀs sēown ēiĒēeģ economic Ēģowtē Āt tēe sĀme 
time decģeĀsinĒ teģģitoģiĀl diffeģences witēin tēe 
countģĪй 

In tēis cĀse tēe feweģ fiĒuģes of tēe fouģ Middleи
Eastern European EU member states can be explained 

āĪ tēe joininĒ tēe źUз Ās tēese ģeĒions weģe ģeĒĀģded 
Ās disĀdvĀntĀĒeousй It is impoģtĀnt to mention tēĀt 
the situation of the so-called disadvantageous regions 

ēĀs impģoved up to nowй 
There is a West – East duality in Hungary, and 

the disadvantage of the Eastern Hungary has become 

moģe explicit Āt pģesentй JoininĒ tēe źU ēĀs pģovided 

HunĒĀģĪ witē new economic ĒģowinĒ possiāilities foģ 
tēe disĀdvĀntĀĒeous ģeĒionsй

From the three factors GDP per capita, which 

represents the uniform competitiveness, productivity, 

and employment has higher influence on the economic 

Ēģowtē of ģeĒions tēĀn tēe ģĀte of people of woģkinĒ 
ĀĒeз so tēe Āutēoģs used tēe fiģst two to compĀģe 
tēe competitiveness of tēe ģeĒionsй FiĒuģe м includes 
tēģee Ēģoups in tēe view of competitivenessй Tēe fiģst 
trapezoid group covers the Middle-Eastern European, 

PoģtuĒueseз Ānd Gģeek ģeĒionsй Tēe second Ānd tēiģd 
groups comprise the higher developed Western and 

Noģtēeģn źuģopeĀn ģeĒionsй Most of tēe ģeĒions fit 
in tēe teģģitoģĪ witē źUR плисл ллл pģoduction Ānd 

прирпа of emploĪmentй 
Tēe fiĒuģes demonstģĀte well tēe most competitive 

ģeĒions sucē Ās Swedenз tēe NetēeģlĀndsз Ānd 
ьustģiĀз wēeģe not onlĪ tēe pģoductivitĪ is ēiĒē āut 

Y axis: employment rate in per cent; X axis: productivity, GDP/person in employment in 1000 EUR/ person

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģs ĀccoģdinĒ to tēe źuģostĀt dĀtĀз źUROSTьTз эģusselsз нллр
FiĒuģe мй The competitiveness of some EU NUTSин level regions in нллр

Source: made by the authors according to the Eurostat, Brussels, 2005

FiĒuģe нй  Sectoral GDP production of employments in the examined regions and 

ĀreĀs of юEEз нллр
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tēe emploĪment ģĀte Ās wellз so tēeiģ economic 
Āctivities influence tēe economic Ēģowtēй 

It can be seen that the competitiveness of 

tēe two HunĒĀģiĀn ģeĒions wĀs less developed 
in 2005, and it is especially true for the Northern 

HunĒĀģiĀn ģeĒionз wēeģe tēe two fĀctoģs 
influence on  the economic development, namely 

pģoductivitĪ гмс пфо źURкemploĪed peģsonд Ānd 
emploĪment ģĀte гплйнад is undeģ tēe źU stĀndĀģdй 
ReĒĀģdinĒ tēe puģcēĀsinĒ poweģ pĀģitĪз tēe GяP 
peģ cĀpitĀ in HunĒĀģĪ wĀs спа of tēe źU ĀveģĀĒeз 
wēile tēe emploĪment wĀs onlĪ рлйраз wēicē is Ā 
veģĪ low indicĀtoģ compĀģed witē tēe ĀveģĀĒe źU 
dĀtĀй It is ĒeneģĀllĪ tģue tēĀt ēiĒēeģ pģoductivitĪ Ānd 
employment of a region can result in a better GDP, 

wēicē cĀn āe seen in FiĒuģe нй
FiĒuģe н sēows tēe contģiāution of diffeģent 

sectors to the productivity of a particular region in 

нллрй It is ĒeneģĀllĪ tģue tēĀt industģĪ Ānd seģvices 

Āģe dominĀnt in tēe economic developmentй Tēe 
fiĒuģe sēows ģeĒionsз wēicē Āģe compĀģĀāle witē 
tēe Noģtēeģn HunĒĀģĪ Ānd tēe Noģtēeģn GģeĀt PlĀinй 
Tēe fiģst one cĀn āe plĀced in tēe sĀme Ēģoup witē 
tēe Soutē эoēemiĀ Ānd юentģĀl MoģĀviĀз wēeģe one 
employed person could increase production in the 

service sector to EUR 8000-9000 and in industrial 

Āctivities to źUR прллитлллй Tēe second Ēģoup 
encompĀsses ģeĒionsз wēeģe tēe ģole of ĀĒģicultuģe 
is ēiĒēeģз sucē Ās Wielkopolskie Ānd ĀģeĀs źźллпз 
LT007 (950-1250 EUR/employed person); though 

the income of this sector – as in every region – is 

ēiĒēlĪ āelow tēe numāeģs of secondĀģĪ Ānd teģtiĀģĪ 
sectoģsй

During the calculation of location coefficient 

tēe Āutēoģs exĀmined tēe kinds of movements 
cēĀģĀcteģistic to tēe ģeĒionsй Tēe cĀlculĀted fiĒuģe 
exceeding the value of 1 means that the share of 

employment is higher in the region than in the 

Table 2

юhĀnge of locĀtion coeficient in the exĀmined юentrĀl EĀstern EuropeĀn regions Ānd ĀreĀs 

from нлло to нллр
Primary Sector Secondary Sector Tertiary Sector

2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005

HUо1 лйупр лйтут лйтуо лйфст 1йллу 1йллп лйфнл лйуфл лйуут
HUон 1йпур 1йпуп 1йпр9 мйллн лйффф лйфпф лйфнп лйфнп лйфпл
юZло 1йоп9 1йнпн 1йпут 1йлну 1йлтс 1.096 лйфлн лйуфм лйусп
юZлт 1й1рс 1йнпп 1.202 1й1рн 1.091 1.060 лйуно лйупу лйусп
EEллп 1йт9р 1йулл 1.921 1.061 1.060 1й1то лйфру лйусу лйулу
EEллт лйнму лйнфо лйпфу 1йнул 1йотс 1йорс лйутм лйурп лйфпо
LT002 лйтлт лйтфн лйтфт 1й1нт 1й1ор 1йлор 1йлст 1йлрн лйфту
LTллт 2.602 нйрот ойну1 лйсоу лйсту лйтнм лйтоо лйстт лйссл
LV006 лйлус лйлпт лйлрл 1.002 1йл1о 1йллп 1йнпл 1йнрп 1й1тт
LVллу 1йплу 1йсур 1йс9у 1йл9т 1.010 1.112 лйуоу лйурс лйфмл
PL11 1йнпт 1йнтр 1йолр 1.091 1й1но 1й1р1 лйфрн лйфто лйффт
PLп1 1.029 1йлор 1йлрл 1йнлп 1йнрл 1.291 лйффл 1йллп 1.020

SKло 1й1пс 1йлрс 1й1рл 1.109 1йлоу 1й1пп 1.019 лй9у1 1йлср
SKлп 1йлпт 1.121 1йлтн 1йлпн 1йлнр 1.026 1й1ло 1йлр9 1йлоо

Source: authors calculations according to the Eurostat, Brussels, 2005

Table 3

GяP per cĀpitĀ in PurchĀsing Power StĀndĀrd compĀred with the EUинр ĀverĀgeз %
Regions нлло нллп нллр

юentģĀl HunĒĀģĪ мллйо мллйл млпйф
юй TģĀnsdĀnuāiĀ рфйн слйо слйп

Western Transdanubia сфйл ссйн сойт
Southern Transdanubia прйф прйо ппйс

Northern Hungary пмйл пнйн пнйо
Northern Great Plain пнйн пмйт плйф
Southern Great Plain ппйн ппйп пойс

Country 63.4 63.3 64.3

Source: made by the authors according to the Eurostat, Brussels, 2005
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countģĪй SummĀģisinĒз it cĀn āe stĀted ĀccoģdinĒ to 
Table 2 that the industrial and agricultural features 

weģe ēiĒēlĪ pģesent in most of tēe exĀmined 

Middle-Eastern European regions during the studied 

tēģee ĪeĀģsй 
In нллр ģuģĀl ĀģeĀs weģe populĀted āĪ ора of 

the inhabitants of Hungary, 38% of the inhabitants 

lived in tēe countģĪside of PolĀndз Ānd foģ SlovĀkiĀ 
tēis fiĒuģe eĢuĀlled to пнай  

The share of employed people in the primary 

sectoģ wĀs Āāout нлаз in ĀģeĀ LTллт it wĀs пса Ās 
tēis ĀģeĀ is smĀll in siīe Ānd tēe densitĪ is lowй 

Tēe exceptions weģe tēe Noģtēeģn HunĒĀģiĀn 
region, EE007, and LT002 regions, and those ones, 

wēeģe tēe sēĀģe of emploĪed in industģiĀl sectoģ wĀs 
олиплай It can be seen that the tertiary sector was 

not dominĀntц it ēĀd ēiĒēeģ influence witē tēe ēelp 
of Ānotēeģ sectoģй Moģe ĢuĀlified mĀnpoweģ Ānd 
ēiĒēeģ wĀĒes Āģe found in tēe ģeĒions witē industģiĀl 
Āctivitiesй

In Hungary the GDP per capita calculated on 

puģcēĀsinĒ poweģ pĀģitĪ ēĀs Ēģown āĪ лйфа fģom 
нлло to нллр compĀģed witē tēe źUинр гTĀāle одй 
It cĀn āe clĀimed tēĀt tēis economic Ēģowtē wĀs not 
eĢuĀl ĀmonĒ tēe ģeĒionsй Tēe Āutēoģs could find 
Ēģowtē in tēe юentģĀl HunĒĀģiĀn ģeĒionц stagnancy 

in the Central Transdanubian, Northern Hungarian 

Ānd Southern GreĀt PlĀin regionsц Ānd decline in the 
Western Transdanubian, Southern Transdanubian, 

and the Northern Great Plain regions. It is evident 

tēĀt tēe юentģĀl HunĒĀģiĀn ģeĒion sēowed tēe 
figures similar to the EU standards before and after 

joininĒ it Ās wellй Tēe otēeģ six ģeĒions – conceģninĒ 
the income and living standard of the people living 

tēeģe – Āģe undeģ tēe źU levelsй
The dual economic indicators show the degree 

of inequality measured by the GDP between the 

wealthiest and the poorest regions. This indicator is 

ideal to examine duality of these regions relate to 

eĀcē otēeģй The higher value of the indicator shows 

the larger gap between “the rich” and “the poor” 

гFigure одй The indicator depicts that the gap has 

been the largest in 2002 between the developed and 

less developed regions in Hungary, since the value 

of indicator was near 2. In 2002 only two regions 

were above the average showing 148.2% above the 

national average. The number of regions under the 

average level equals to five including the Northern 

Hungary and the Northern Great Plain with 71.2% 

and 72.7% of the national average. By 2005 this 

diveģsificĀtion ēĀs softened гwitē tēģee ģeĒions Āāove 
ĀveģĀĒe Ānd fouģ undeģ itдз āut fģom нллн tēeģe weģe 
no siĒnificĀnt cēĀnĒesй In нллр tēģee ģeĒions weģe 
Āāove tēe nĀtionĀl ĀveģĀĒe witē Ā vĀlue of моойпай 
Tēis vĀlue wĀs тпа in tēe cĀse of tēe Noģtēeģn 
HunĒĀģĪз Ānd тмйпа in tēe cĀse of tēe Noģtēeģn 
GģeĀt PlĀinй

юonceģninĒ tēe ineĢuĀlities inside tēe two 
examined regions it has to be mentioned that there 

ēĀd not āeen ēiĒē diffeģence foģ tēe five ĪeĀģsй 
Analysing the differences inside the Northern 

Hungarian region it can be stated that the highest 

numbers have been visible from 2003 as the value of 

duĀl indicĀtoģ wĀs ēiĒēeģ in нллр гмйотдй 
In 2003 the counties under the average indicator 

гэoģsodиьāĀújиZemplén Ānd NóĒģŅdд ēĀd фна of 
tēe ģeĒionĀl ĀveģĀĒeз wēile in Heves юountĪ one cĀn 
see ммса of tēe GяP pģoduction in ģeĒionĀl ģelĀtionй 
Howeveģз āĪ нллр эoģsodиьāĀújиZemplén Ēot into 
tēe Ēģoup Āāove tēe ĀveģĀĒe źU levelз Ānd tēe two 
regions had a value of 110% over the EU regional 

ĀveģĀĒeй 
Cyclic movements can be found in the Northern 

Great Plain region concerning GDP inequalitiesй 
Until нллм diffeģences weģe ĒģowinĒз tēģee counties 
Ēot closeģ to eĀcē otēeģз wēicē wĀs peģceptiāle 
in нлло Ās tēe vĀlue of duĀl indicĀtoģ wĀs tēe 
lowest tēĀt time гмйнпдй In нлло tēe counties 
undeģ tēe ĀveģĀĒe гJŅsīиNĀĒĪkunиSīolnok Ānd 

Szabolcs-Szatmár-Bereg) had 92% of the regional 

ĀveģĀĒeз wēile HĀjdúиэiēĀģ юountĪ ēĀd ммрай 
эĪ нллр teģģitoģiĀl diffeģences Ēģew witē Ā veģĪ 
smĀll Āmountз tēe numāeģs eĢuĀlled to фмйта Ānd 

ммсйра of tēe źU ĀveģĀĒe levelй
Several principles set the strategic development 

diģection foģ tēe economic life of HunĒĀģĪй Tēe 

Source: made by the authors according to the Eurostat, Brussels, 2005

FiĒuģe ой Change of territorial inequalities of the economic welfare in Hungary and counties of the 

Northern Hungary and the Northern Great Plain
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majority of them concern the cooperation of small 

and medium scale companies based on the basic 

agricultural production or set up some manufacturing 

branches in rural areas to strengthen the production 

of value added products either to domestic or 

inteģnĀtionĀl mĀģketsй Tēe otēeģ conceptions of 
tēe stģĀteĒĪ weģe āĀsed on tēe settinĒ up tēe 
cooperative scheme, as the member of cooperatives 

can better represent the local interests, due to the 

ģepģesentĀtion of locĀlз ģuģĀl Ānd ģeĒionĀl ĀģeĀsй 
Also the local authorities target the foreign capital 

investments in their regions in order to ensure more 

joāsй ьll of tēese tĀģĒets cĀn mĀke steps towĀģds tēe 
provision of adequate income possibilities for local 

inēĀāitĀnts āĪ estĀālisēinĒ new joāsй  

Conclusions, proposals, 

recommendations
The research could be implemented based on 

tēe use of diffeģent kinds of metēodsз fiģst to collect 
data and analyse the reasons of differences either 

among economically developed regions of Hungary 

and the average regional development of Hungarian 

regions and the average one EU-27 countries 

mĀinlĪ conceģninĒ indicĀtoģs of GяP peģ cĀpitĀй 
The considerable reasons of different economically 

developed ģeĒions of HunĒĀģĪз fģom wēicē tēe 
Northern Hungarian Region as a traditional industrial 

ģeĒion Ānd tēe Noģtēeģn GģeĀt PlĀin ģeĒion weģe 
empēĀsised foģ tēe ĀnĀlĪsisй  

In Hungary generally the agricultural sector and 

tēe liĒēt industģĪ weģe moģe dominĀnt sectoģs tēĀn 
otēeģ economic āģĀncēesз like ēeĀvĪ industģĪй ьlso 
tēe ēumĀn Ānd nĀtuģĀl ģesouģces weģe ĀdeĢuĀte 
to develop tēe nĀtionĀl economĪй Tēe ēiĒē Ānd 
dry conditions of the Northern Hungarian and the 

Noģtēeģn GģeĀt PlĀin ģeĒionsз wēicē wĀs pģoved 
in tēe studĪ Ās wellз stģenĒtēens tēe existence of 
tēis pēenomenon conceģninĒ HunĒĀģĪй During the 

research the Northern Hungarian and Northern Great 

Plain regions fell into the most disadvantageous 

groups compared with the Middle Eastern Europe. 

It should be mentioned that the Northern Hungarian 

region has had a small amount of improvement in its 

ranking in an international perspectiveз wēicē is mĀinlĪ 
due to the development of machine industry and 

chemical industryй Tēese disĀdvĀntĀĒeous conditions 
Āģise due to tēe lĀck of cĀpitĀlз wēicē ēĀs ģesulted 
in tēe low income possiāilities mĀinlĪ foģ smĀll Ānd 
medium enteģpģisesй Tēe low income conditions weģe 
āĀsed on tēe low cĀpitĀl ĀccumulĀtion Ānd low cĀpitĀl 
investmentsз wēicē ģelĀte to lonĒ tuģnoveģ peģiod Ānd 
less pģofitĀāle pģoduction in tēe economic Āctivitiesй 
Tēis pģocess ģesults in Ā continuouslĪ weĀk Ānd low 
level of cĀpitĀl ĀccumulĀtion of tēese compĀniesй 
Naturally small and medium sized enterprises mainly 

need moģe suppoģt witē less possiāle tĀx income foģ 
tēe ĒoveģnmentĀl āudĒetй On tēe contģĀģĪз multiи 
or trans-national companies have considerable tax 

ĀdvĀntĀĒesз wēicē cĀnnot incģeĀse tēe ģevenues 
foģ tēe ĒoveģnmentĀl āudĒetй ьll tēese ģeĀsons Ālso 

weĀken tēe cĀpitĀl investments Ānd stģenĒtēen tēe 
economic difficulties āĀsed on tēe lĀck of cĀpitĀlй 
The governmental support possibilities are also at 

veģĪ low level foģ ģeĒionĀl Ānd ģuģĀl developmentй 
Nevertheless the production of basic agricultural 

materials has adequate possibilities; there is no 

enough capital capacity to develop production of 

ēiĒēeģ vĀlue Ādded pģoductsй
Agriculture has played a significant role especially 

in tēe flĀt ģeĒions of tēe Middle źĀsteģn źuģopeй Its 
sēĀģe ēĀs exceeded tēe vĀlue of са in Lódīkie Ānd 
Wielkopolskie of PolĀnd Ānd tēe Noģtēeģn GģeĀt 
PlĀin ģeĒions of HunĒĀģĪй Tēe emploĪment ģĀte 
of agricultural activities is usually higher in these 

ĀģeĀsй
The possibilities for the Northern Hungarian region 

depend on the establishment of the conditions for the 

tertiary sectorз wēicē is Ā cģuciĀl point Ās Ā ģesouģce 
foģ tēe developmentй Tēe development pģocess is on 
its wĀĪз Ānd tēe moāilisĀtion of ģeseģved ģesouģces 
in low employment can have much importance in this 

lonĒиteģm pģocessй Tēe Āutēoģs consideģ tēĀt tēe 
qualification and education level of population shall 

be raised thus providing a possibility for attracting 

and sustaining the service capacities in connection 

witē tēe processing industry and high technology in 

tēe Noģtēeģn HunĒĀģiĀn ģeĒionй
The situation of the Northern Great Plain region 

ēĀs āeen Ā āit woģse Ās foģ GяP vĀlues since tēe 
ģĀnkinĒ of GяP peģ cĀpitĀ wĀs Āt tēe lĀst plĀce in 
нллрз even tēe Noģtēeģn HunĒĀģiĀn ģeĒion wĀs in 
fģont of itй Tēe competitiveness of ventuģes in tēe 
region is limited due to the low technical level and 

consequently the lack of capital, investments, and 

unfavourable credit conditionsй Tēese unfĀvouģĀāle 
reasons should be eliminated to strengthen activities 

and competitiveness of private companies, to 

ensure their moderate dispersion inside the region, 

Ānd to stimulĀte tēe economic impģovementй Tēe 
development of tēe two exĀmined ģeĒions will āe Ān 
impoģtĀnt Ģuestion in tēe futuģeй 

Tēe ģole of seģvices ēĀs āeen constĀntlĪ ĒģowinĒ 
in the economies of the regions since the end of 

tēe мффлsй Tēe stģĀteĒic Āims of tēe ģeĒions Āģe to 

create competitiveness and cohesion at the same 

timeй Tēe nĀtionĀl Ānd locĀl Āutēoģities Āģe willinĒ to 
force investors invest more to develop the regions of 

Hungary, thus ensuring better income conditions for 

locĀl populĀtion witē ēiĒēeģ emploĪment ģĀteй 
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Abstract. The research aim is to analyse the perspectives of modelling Latvian rural-urban partnership in 

tēe context of sustĀinĀāle developmentй Tēe pĀpeģ focuses on tēe studĪ of tēe oppoģtunities foģ modellinĒ 
ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēip wēicē is Ān impoģtĀnt competitive ĀdvĀntĀĒe of tēe nĀtionĀl sociĀlз economicз Ānd 
spĀtiĀl development in tēe context of sustĀinĀāle developmentй Tēe ģeseĀģcē ēĪpotēesisх ģuģĀl Ānd uģāĀn 
ĀģeĀs Āģe cģeĀtoģs of tēe economicз sociĀlз enviģonmentĀlз Ānd ģecģeĀtionĀl vĀluesй Tēe close ģuģĀlиuģāĀn 
partnership is vitally important for the evaluation of distinction of the rural and urban areas and their potential 

contģiāution to tēe societĪ development Ās well Ās to tēe pģospeģitĪ of tēe Repuālic of LĀtviĀй Tēe ģeseĀģcē 
is based on three methods: 1) logically constructive method – logical interpretation of the already published 

data by other authors on modelling rural-urban partnership; 2) monographic method – interpretation of the 

dĀtĀ āĀsed on pģoven knowledĒe Āāout tēe economicз sociĀlз Ānd enviģonmentĀl Āspects of tēe ģuģĀlиuģāĀn 
pĀģtneģsēipз wēicē is Ā dģivinĒиfoģce foģ ģeĒionĀl Ēģowtēз innovĀtion Ānd emploĪment cģeĀtionц од document 
ĀnĀlĪsis metēod – studĪ Ānd evĀluĀtion of tēe noģmĀtive documents Ānd scientiic ģeseĀģcēes on ģuģĀlиuģāĀn 
inteģĀction Ānd pĀģtneģsēip development in tēe context of tēe ģeseĀģcē Āimй Tēe ģeseĀģcē ģesults sēow tēĀt 
it is cģuciĀl to develop Ānd pģomote ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēip on tēe āĀsis of mutuĀl āeneit pģincipleй It is 
impoģtĀnt tēĀt ģuģĀl Ānd uģāĀn ĀģeĀs āecome oģ ģemĀin ĀttģĀctiveз āotē to ģesidents Ānd āusinessesй Tēeiģ 
cĀpĀcitĪ to innovĀte Ānd cģeĀte new economic oppoģtunities is Ā pģeģeĢuisite to ensuģe tēĀt tēese ģeĒions do 
not loose in tēe ĒloāĀl competitionй 
Key words: ģelĀtionsēip modellinĒз ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēipз sustĀinĀāle developmentй 

Introduction
Urban and rural areas are the socio-economic 

Ānd spĀtiĀl plĀnninĒ fģĀmewoģk of tēe ēumĀn lifeй 
Tēe mĀin tĀsk of tēis fģĀmewoģk is – cģeĀtion of 
the necessary circumstances and settings for life 

Ānd Ēģowtē Āndз ĀccoģdinĒlĪз foģ ēumĀn welfĀģeй 
How ēĀģmoniouslĪ Ānd contentlĪ tēe fģĀmewoģk of 
the human life and activities is created and filled, 

depends on tēe ēumĀnз wēo lives Ānd woģks tēeģeй 
At the end of the 20th century and at the 

beginning of the 21st century urban and rural areas 

Āģe undeģĒoinĒ siĒnificĀnt cēĀnĒesй юities lose 
vividly expressed dominance of the city centre and 

conveģĒe witē tēe suāuģāĀn ĀģeĀsй Modeģn cities Āģe 
transformed by the affect of urbanisation of the city 

neiĒēāouģēoodsй яevelopment of tēe infģĀstģuctuģe 
and transport system in the country provides the 

ģesidents witē Ān oppoģtunitĪ to move fģom cities 
to suburban areas, preserving their jobs at the 

enteģpģises Ānd compĀnies locĀted in tēe citiesй Tēis 
process is called suburbanisation and it is connected 

witē tēe intense development of lowиdensitĪ āuildinĒs 
on the agricultural land around a city (State Regional 

яevelopment ьĒencĪз нллфдй
Political and socio-economic processes of the 

changes ongoing in the urban and suburban areas 

Ālso Āffect ģuģĀl developmentй RuģĀl ĀģeĀs in some 
ģeĒions āecome emptĪз wēile tēe lĀnd oveģĒģown 
witē weeds tuģns into summeģ ēouses villĀĒesй Tēe 
structure of agriculture becomes more complex, the 

functions of rural areas, living conditions, and life 

stĪle in tēe ģuģĀl ĀģeĀs ēĀve cēĀnĒedй 
Woģld tģends Ālso Āffect LĀtviĀй юonseĢuentlĪз 

witē tēe socioиeconomic development of LĀtviĀ Ānd 
its integration into the European Union and global 

circulation, the continuous changes have happened 

in ģuģĀlи uģāĀn pĀģtneģsēipй InevitĀālĪ tēeĪ Āffect tēe 
nĀtionĀl Ēģowtē Ānd competitivenessз wēicē is one 
of the milestones for economic development of the 

Repuālic of LĀtviĀй 
Analysing the processes of promotion the rural-

urban partnership development in Latvia, it is 

necessary to note that very often political decisions 

Āāout suppoģt foģ coopeģĀtion āetween ģuģĀl Ānd 
urban areas are contrary to the coherent development 

stģĀteĒies Ānd Āction plĀnsй LĀck of initiĀtive of tēe 
stĀte Ānd locĀl Ēoveģnment Ānd lĀck of tēe scientific 
researches support in the area of modelling of the 

rural-urban partnership very often prevent practical 

possibilities to implement the best practice of 

coopeģĀtion āetween ģuģĀl Ānd uģāĀn ĀģeĀsй 
All the above mentioned facts have given a reason 

to analyse the perspectives for modelling Latvian 

rural-urban partnership in the context of sustainable 

developmentй It will ēelp pģovide scientific evĀluĀtion 
of the distinction of rural and urban areas and their 

potential contribution to the development of the 

societĪ Ās well Ās to tēe pģospeģitĪ of tēe Repuālic of 
LĀtviĀй In oģdeģ to Ācēieve tēe set Āim tēe followinĒ 
ģeseĀģcē oājectives weģe definedх 
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1) to analyse the perspectives of rural-urban 

partnership development in the context of 

sustainable development; 

2) to study the opportunities of rural-urban mutual 

cooperation; 

од to evĀluĀte links āetween tēe modellinĒ of ģuģĀlи
urban partnership and the concept of sustainable 

development; 

пд to dģĀw conclusions Ānd Ēive ģecommendĀtions 
for the promotion of Latvian rural-urban 

partnership in the context of sustainable 

developmentй 
The research hypothesis: rural and urban areas 

are creators of the economic, social, environmental, 

Ānd ģecģeĀtionĀl vĀluesй Tēe close ģuģĀlиuģāĀn 
partnership is vitally important for the evaluation 

of the distinction of rural and urban areas and their 

potential contribution to the society development as 

well Ās to tēe pģospeģitĪ of tēe Repuālic of LĀtviĀй 
The research is based on three methods: 1) logically 

constructive method – logical interpretation of 

materials already published by other authors on the 

modelling of rural-urban partnership; 2) monographic 

method – interpretation of the data based on the 

economic, social, and environmental aspects of the 

ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēipз wēicē Āģe tēe dģivinĒиfoģces 
foģ ģeĒionĀl Ēģowtēз innovĀtion Ānd emploĪment 
creation; 3) document analysis method – study and 

evaluation of the normative documents and scientific 

researches on rural-urban interaction and partnership 

development in tēe context of tēe ģeseĀģcē Āimй  

Results and discussion
Rural-urban development in the context 

of global change
Fģom tēe view point of socioиeconomic 

development and spatial planning, the Republic 

of LĀtviĀ consists of two nĀtionĀl spĀce mĀkinĒ 

elements – ģuģĀl Ānd uģāĀn ĀģeĀsй юities Āģe 
characterised by a concentration of buildings and 

urban infrastructure – streets, squares, transport 

netwoģksз eneģĒĪз wĀteģз wĀste mĀnĀĒementз Ānd 
otēeģ sĪstemsй SociĀl infģĀstģuctuģe Ānd secuģitĪ 
seģvices plĀĪ Ā siĒnificĀnt ģole in tēe uģāĀn lifeй 
źven Ā smĀll town cĀnnot dispense witēout 
medical institutions, emergency, rescue, social 

ĀssistĀnceз Ānd otēeģ Āutēoģitiesй źducĀtion Ānd 
cultural facilities are concentrated in urban areas – 

kindeģĒĀģtensз scēoolsз univeģsitiesз museums etcй 
гKūleз Lйз нллмдй

эĪ contģĀstз ģuģĀl ĀģeĀs Āģe teģģitoģies wēeģe 
farming activities and forest management are 

continuouslĪ plĀcedй Tēese ĀģeĀs Āģe cēĀģĀcteģised 
āĪ ģuģĀl settlement Ānd infģĀstģuctuģeй RuģĀl 
areas occupy the largest share of the territory of 

LĀtviĀ – Āāout фта of tēe nĀtionĀl teģģitoģĪй Fģom 
tēe view point of tēe RuģĀl яevelopment PģoĒģĀmme 

foģ LĀtviĀз ģuģĀl ĀģeĀs Āģe teģģitoģies witē tēe 
settlement of fĀģmsз villĀĒes Ānd smĀll townsз wēeģe 
ēumĀn life Ānd Āctivities tĀke plĀce гMinistģĪ of 
ьĒģicultuģe of tēe Repuālic of LĀtviĀз мфффдй

Today both rural and urban areas are subject to 

various economic, social and environmental global 

challenges:

demographic changes, including population – 
decline and aging;

globalization processes in the economy and the – 
need for innovative economic development;

cēĀnĒes in tēe lĀāouģ mĀģketз tēe incģeĀsinĒ – 
demĀnd foģ new competencies Ānd skillsц
climate change and its impact on the environment – 
and people;

increasing demand in the energy sector and – 
national energy security;

Ēģowtē of tēe ĒloāĀl middle clĀss Ānd incģeĀse of – 
tēe ģisks of ģelĀtive poveģtĪц
urbanisation, agglomeration and regional – 
positioninĒ pģocessesй

Member States of the United Nations and the 

European Union, including the Republic of Latvia, as 

a response to the above mentioned global changes 

have agreed on a model of sustainability (Ministry of 

Regional Development and Local Government of the 

Repuālic of LĀtviĀз нллудй Witēin tēe sustĀinĀāilitĪ 
modelз tēe onlĪ wĀĪ of successful ģesponse to tēe 
ĒloāĀl cēĀllenĒes is ģecoĒnisinĒ tēe policĪиmĀkinĒ in 
a systematic manner to balance economic, social and 

enviģonmentĀl oājectivesз wēicē Āģe scēemĀticĀllĪ 
sēown in FiĒuģe мй

ьs sēown in FiĒuģe мз it is eĢuĀllĪ impoģtĀnt 
to Ācēieve āĀlĀnce āetween tēe mĀin ĒoĀls of tēe 
ĒloāĀl cēĀllenĒes fĀcinĒ policĪ in uģāĀn ĀģeĀs Ās well 

Source: made by the authors according to Latvian Sustainable Development Strategy until 2030, streamlined version of the 

iģst edition dĀtĀз гнллудз RiĒĀз ppй оип 
FiĒuģe мй The main goals of the global challenges facing policy
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Ās in ģuģĀl ĀģeĀsй StĀte sustĀinĀāle development 
wēicē ģeĢuiģes sociĀlз economic Ānd enviģonmentĀl 
consideģĀtions could āe Ācēieved onlĪ witē tēe 
ēelp of Ēģowtēиoģiented pģocess oveģ tēe wēole 

teģģitoģĪ of tēe stĀteй Tēus closeģ LĀtviĀn ģuģĀlи
urban cooperation in the area of improvement of 

tēe ĢuĀlitĪ of life will āe Ācēieved simultĀneouslĪ 
incģeĀsinĒ socioиeconomic welfĀģe Ānd enviģonmentĀl 
pģotectionй Tēeģefoģeз it would āe necessĀģĪ to 
analyse historical aspects and future perspectives 

of LĀtviĀn ģuģĀlиuģāĀn āilĀteģĀl ģelĀtions Ās well Ās 
to search potential solutions for the partnership 

āuildinĒй Sucē Āction would sĢuĀģe tēe ģeĒionĀl 
differences in Latvia, give an opportunity for Latvian 

rural and urban areas to complement each other and 

ģĀise competitive ĀdvĀntĀĒes of tēe wēole countģĪ in 
źuģope Ānd woģldwideй

Tēe need foģ tēe followinĒ Āctions ēĀs āeen 
highlighted in the report by the Agriculture and 

RuģĀl яevelopment юommittee of tēe źuģopeĀn 

PĀģliĀment in нллу “юomplementĀģities Ānd 
юooģdinĀtion of юoēesion PolicĪ witē RuģĀl 
Development Measures” (2008/2100(INI) – 

Sustainable and balanced regional development 

can be successful only if the interaction between 

rural and urban areas, for example, as education, 

integration, food supply, waste management, 

energy supply, and environmental protection are 

based on a balanced representation of the interests 

of rural and urban areas гэouģīĀiз эйз нллудй
The paper emphases the need for modelling the 

rural-urban partnership as an important precondition 

foģ sustĀinĀāle Ānd āĀlĀnced ģeĒionĀl developmentй 
Partnership is understood as a reciprocal cooperation 

in all areas of life – everyday and business activities, 

education, social and health care, environmental 

pģotectionз etcй 
The opportunities of rural-urban mutual 

cooperation
Both urban and rural territories occupy a 

special place and perform specific functions in the 

life of population of the country and the national 

economĪй Tēe ĀnĀlĪsis of tēe oppoģtunities of ģuģĀlи
urban mutual cooperation and development of this 

relationship requires the understanding on the 

followinĒ Ģuestionsх “WēĀt Āģe tēe most impoģtĀnt 
ģoles Ānd functions of uģāĀn Ānd ģuģĀlъ WēĀt is tēe 
nĀtuģe of tēese ģoles Ānd functionsъ In wēicē life 
areas urban and rural could complement and support 

eĀcē otēeģъ”
юitĪ Ās Ā wēole ēĀs Ā diffeģent peģceptiāle 

foģmĀtionз wēicē is cēĀģĀcteģised āĪ tēe followinĒ 
interrelated and mutually reinforcing functions: 

administrative, political, commercial, cultural, 

religious, industry, defence, judicial, education, and 

otēeģsй Tēe function of tēe citĪ is to link Ā populĀted 
plĀce witē tēe outside woģldз wēicē mĀkes it possiāle 
not only to combine these localities to existing 

explĀnĀtions of tēe conceptз āut Ālso Āllows tēe 
citĪ to Āssess tēe inteģĀction āetween close Ānd fĀģ 
ĀwĀĪ existinĒ elements of tēe socioиeconomic spĀceй 
It is possible to assess the contemporary urban 

socio-economic status of the modern city and to 

discoveģ new tģends in uģāĀn development Ānd its 
impoģtĀnce foģ tēe nĀtionĀl economic Ēģowtē due to 
tēe empēĀsis on tēe citĪ links witē tēe outside woģld 
Ānd enviģonmentй

By contrast rural is understood as an environment 

wēeģe positioned sectoģs tēĀt pģoduce ģesouģces foģ 
pģocessinĒ Ānd consumption āĪ otēeģ industģiesй It 
is stģessed in tēe HĀndāook of RuģĀl яevelopment 
that today the term “rural” in Europe is understood 

Ās followsх “Rural, as it is understood, covers 

regions, natural rural landscapes, farms, forests, 

villages, small towns, some of the industry, and 

regional centres. They include small and medium-

sized factories and manufacturers, sales and 

service companies. Preserving natural resources 

and wealth, the natural environment and cultural 

traditions, the importance of rural of recreation 

and leisure provision grows” (Ministry of Agriculture 

of tēe Repuālic of LĀtviĀз мфффдй 
The definition of the term “rural” reflects the 

deptē Ānd diveģsitĪ of tēe contentй Tēe cuģģent 
potential of the rural is emphasised in the areas 

of entģepģeneuģsēipз mĀģketinĒ Ānd seģvice 
development, small and medium-sized industrial 

pģoduction Ēģowtēй ьt tēe sĀme time Āttention is pĀid 
to the rural as the environment for leisure, cultural 

Ānd ēistoģicĀl discoveģĪй
ьccoģdinĒ to KĀīimiģs Špoŕisз Ā pģofessoģ of 

Latvia University of Agriculture the presence of active 

national economy sectors as cropping, forestry, 

and aquatic farms plays the most important and 

unique role and function of the rural in the national 

economĪ Ānd ģuģĀl plĀce in tēe societĪй Tēese Āģe 
tēe onlĪ sectoģs tēĀt pģoduce oģ mĀnufĀctuģe new 
Ānd āioloĒicĀllĪ ģenewĀl ģesouģces witē stoģĀĒe Ānd 
collection of tēe solĀģ eneģĒĪй ьll otēeģ sectoģs onlĪ 
pģocess ĀĒģicultuģĀlз foģest Ānd wĀteģ ĀccumulĀted 
output of tēe solĀģ eneģĒĪ oģ ĒeneģĀte new 

ģesouģces Ās well Ās its own solĀģ eneģĒĪз fossil 
fuel resources, and the conversion (transformation) 

in different stages – ore, oil, peat, gas, and coal 

гŠpoŕisз Kйз нллндй
It is necessary to note also other important roles 

and functions of the rural areas:

ģuģĀl is tēe plĀce wēeģe tēe nĀtionĀl ģesouģces – 
are required for functioning of the economy 

Ānd ģĀw mĀteģiĀl extģĀction Ānd pģoductionй 
Howeveģз tēe output of pģoduction ģesouģces Ānd 
ģĀw mĀteģiĀls Āģe pģocessed Ānd consumed in 
urban areas;

rural areas are the place for production of food – 
Ānd ģĀw mĀteģiĀlsй Tēe pģoduced food stuff Ānd 
tēeiģ ģĀw mĀteģiĀls Āģe tģĀnspoģted to tēe cities 
witēin tēe countģĪ Ānd expoģted ĀāģoĀdц 
rural areas are the reservoir for tourism and – 
recreational resources, formed by natural 

weĀltē of lĀkesз ģiveģsз ĒģĀsslĀndsз pģotected 
nĀtuģĀl ĀģeĀs etcй UģāĀn ģesidents Āģe tēe mĀin 
users and consumers of tourism and recreation 

resources;

rural areas as a living space have got more – 
widespģeĀd inteģest ĀmonĒ Ā metģopolitĀn 
population during the past years – increasing 
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level of public life heightens in the life outside 

the city, and more and more city inhabitants 

āuild oģ āuĪ ēouses in tēe countģĪsideй 
The analysis of the above mentioned rural – 

uģāĀn keĪ ģoles Ānd functions oāviouslĪ depicts 
tēeiģ inteģĀctionз wēicē is scēemĀticĀllĪ depicted in 

FiĒuģe нй
ьs sēown in FiĒuģe нз tēe ģuģĀlиuģāĀn inteģĀction 

tĀkes plĀceз tēĀnks to tēe constĀntlĪ onĒoinĒ 
demographic, socio-economic, information 

ĀwĀģenessиģĀisinĒ coиopeģĀtion pģocessesз Ānd flows 
from rural to urban, though even in the opposite 

diģectionй PopulĀtion miĒģĀtion ēĀs Ā duĀl nĀtuģe – Ā 
sēoģt teģm Ānd Ā lonĒ teģmй Tēe sēoģtиteģm miĒģĀtion 
sēould āe undeģstood Ās dĀilĪз weeklĪз Ānd seĀsonĀl 
labour migration and services migration of varying 

intensitĪз like tēe seĀsonĀl miĒģĀtion connected witē 
other living space, tourism, recreation and one day 

ģest out of tēe plĀce of ģesidence witēout stĀĪinĒ in 
Ānotēeģ plĀceй Goodsз seģvices Ānd eneģĒĪ flows cĀn 
tĀke plĀce inside one compĀnĪ Ās well Ās āecominĒ 
tēe countģĪ’s foģeiĒn tģĀde componentsй 

Financial transfers are secured by trade, tax, 

eĀģmĀģked ĒģĀntsз Ānd tēe vĀlue of stĀte tģĀnsfeģsй 
Tēe communicĀtion āetween tēe uģāĀn Ānd ģuģĀl 
administrative bodies; governmental and non-

governmental organisations; and enterprises and 

populĀtion ēĀve āeen āuilt Ānd mĀintĀined witēin 
infoģmĀtion flowsй Science Ānd tecēnoloĒĪ flows 
āetween ģuģĀl Ānd uģāĀn ĀģeĀs depend on tēe 
innovĀtive suppoģt of tēe locĀl Ānd stĀte levelй 
źducĀtion Ānd cultuģĀl links āetween uģāĀn Ānd ģuģĀl 
areas through education and training are created 

Ānd ensuģed āĪ kindeģĒĀģtensз scēoolsз liāģĀģiesз 
museumsз Ānd tēeĀtģesй 

Links between the modelling of the 

rural-urban partnership and the 

concept of sustainable development
Latvian Sustainable Development Strategy 

until 2030 streamlined version of the first edition 

emphasises that the main goal of Latvian Sustainable 

Development Strategy is to increase the productivity 

of human, economic, social, and natural capitals, 

including the location and facilities, in response to the 

challenges of the global trends (Ministry of Regional 

Development and Local Government of the Republic 

of LĀtviĀз нллудй 
The achievement of these goals depends on 

ēumĀn ģesouģces Ānd tēeiģ woģkц in tuģn tēe 
efficiency of the use of resources is subject to 

āotē – uģāĀn Ānd ģuģĀl populĀtionй LĀtviĀ sēould 
focus on tēe ēĀģmonisĀtion of diffeģences āetween 
uģāĀn Ānd ģuģĀl ĀģeĀs Ās well Ās ģeĒions to enĀāle 
both – urban and rural population to engage equally 

in Ā Ēiven pģocessй Tēe mĀin pģoālems ēindeģinĒ 
ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēip Āģe Ās followsх

uneven spatial development and national and – 
regional distance obstacles;

disparities in the quality of life in urban and rural – 
areas;

guarantee and availability of public services – 
гēeĀltē cĀģeз educĀtion etcйдц
pooģlĪ developed infģĀstģuctuģe āetween uģāĀn – 
and rural areas;

lĀckinĒ fĀst Ānd ģeliĀāle inteģиlinkĀĒes āetween – 
different levels of development centres in the 

country;

fĀiluģes of tēe functionĀl link āetween ģuģĀl Ānd – 
urban;

degradation and inappropriate management of – 
tēe ēĀāitĀt enviģonment etcй

In ĀccoģdĀnce witē tēe nĀtuģeз deptē Ānd scĀle of 
the problems mentioned above, it is important to note 

tēĀt tēe ģesolution sēĀll āe ĀssociĀted witē seveģĀl 
inteģest Ēģoups scēemĀticĀllĪ sēown in FiĒuģe ой 

ьs sēown in FiĒuģe о tēe modellinĒ of tēe ģuģĀlи
urban partnership as a complex science is in the 

centģe of tēe ģuģĀlиuģāĀn sustĀinĀāle developmentй 
There are many different factors and interests in 

tēis mutuĀl coopeģĀtionй It is necessĀģĪ to note tēĀt 
tēe situĀtion in eĀcē cĀse is individuĀlй It is possiāle 
to define many interest groups that directly or 

indiģectlĪ Āģe involved in tēe ģelĀtionsēip āetween 
urban and rural areas and participate in the solving 

of tēe Āāove mentioned ģelĀtionsēip pģoālemsй 
эesides it is impoģtĀnt to tĀke into Āccount tēĀt 

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģs ĀccoģdinĒ to tēe ьnĀlĪsis of tēe InteģĀction āetween LĀtviĀn UģāĀn Ānd RuģĀl ьģeĀs dĀtĀз 
гнллфдз RiĒĀз pй орм

FiĒuģe нй The main forms of the rural-urban interaction
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tēe ģelĀtion āetween diffeģent inteģest Ēģoups 
and its impact on the modelling of the rural-urban 

pĀģtneģsēip is Ģuite diffeģentй
The sustainability model mentioned above 

requires integrated solutions of economic, 

sociĀlз Ānd enviģonmentĀl pģoālemsй Tēeģefoģeз 
vertical and horizontal cooperation instruments 

Ānd mecēĀnism āetween tēe uģāĀn Ānd ģuģĀl 
ĀģeĀs āecome pĀģticulĀģlĪ impoģtĀntй HoģiīontĀl 
coopeģĀtion āetween institutions in diffeģent 
spēeģes of puālic oģĒĀnisĀtions could enĀāle new 
wĀĪs ēow to comāine ĀvĀilĀāle ģesouģces foģ 
the urban and rural areas and to solve problems 

that cut across influence boundaries of each 

interest group of modelling of the rural-urban 

pĀģtneģsēip āuildinĒй эĪ contģĀstз veģticĀl 
coopeģĀtion āetween tēe nĀtionĀl institutionsз locĀl 
governments and communities could enable all 

interest groups, involved in the modelling of the 

rural-urban partnership building, to participate 

in tēe decision mĀkinĒ Ānd seĀģcēinĒ foģ optimĀl 
solutionsй

OveģĀllз pģomotion of tēe ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēip 
in the context of sustainable development should 

be seen as multifunctional, diverse, balanced, and 

sustĀinĀāle pģocessз wēicē involves tēe emploĪment 
diversification and technological upgrading, 

respecting local traditions and regional differences 

in mentĀlitĪз Ānd wēicē is oģiented towĀģds tēe 
opportunities of personal development, rural and 

urban community orientation, and motivation for 

educĀtion Ānd tģĀininĒй 
Rural-urban partnership building should be based 

on tēe followinĒ pģinciplesх
a balanced rural-urban development and increase – 
of the quality of life;

maintenance and promotion of the rural-urban – 
development potential;

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģs ĀccoģdinĒ to tēe Pģotection Ānd яevelopment of tēe юultuģĀl Ānd NĀtuģĀl HeģitĀĒe dĀtĀз гнллпдз 
RiĒĀз pймо

FiĒuģe ой Groups of interest of rural-urban partnership building

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģs ĀccoģdinĒ to RiĒĀ нллсинллфх юitĪ Ānd ьģcēitectuģe dĀtĀй гнллфдз RiĒĀз ppй мнимо  
FiĒuģe пй The role of local residents in the development of rural-urban partnership
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improvement and development of the guarantee – 
Ānd ĀvĀilĀāilitĪ of puālic seģvicesй

It is important to remember that a local person, 

rural and urban residents, is in the intersection 

of rural-urban relations as it is emphasised in 

tēe āook puālisēed āĪ tēe яepĀģtment of юitĪ 
яevelopmentз RiĒĀ юitĪ юouncil “Riga 2006-2009: 

City and Architecture” in 2009 for planning of the 

urban-rural partnership development in the near and 

distĀnt futuģe гяepĀģtment of tēe юitĪ яevelopmentз 
RiĒĀ юitĪ юouncilз нллфдй Tēe ēumĀn – ēis oģ ēeģ 
knowledĒeз wisdomз expeģienceз skillsз Ānd desiģe 
to care it and actively use – is the largest national 

tģeĀsuģeй эotē uģāĀn Ānd ģuģĀl ģesidentsз Ānd tēeiģ 
investment and contribution in culture, science, 

Āģtз nĀtionĀl welfĀģeз Ānd enviģonmentĀl pģotection 
improve the living conditions of the society and the 

countģĪ’s socioиeconomic development Ās Ā wēoleз 
Ās scēemĀticĀllĪ sēown in FiĒuģe пй 

ьs sēown in FiĒuģe пз locĀl ģesidents plĀĪ Ā 
significant role in the creation and development of 

ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēip Ās well Ās in tēe nĀtionĀl 
socio-economic development and improving 

tēe ĢuĀlitĪ of lifeй яĪnĀmic Ānd complex nĀtuģe 
of the state – local residents and rural-urban 

pĀģtneģsēip development is oāviousй It ģeflects in 
āotē – veģticĀl Ānd ēoģiīontĀl ģelĀtionsēip āetween 
tēe elements of inteģĀctionз wēicē is oģiented 

towĀģds tēe nĀtionĀl socioиeconomic development 
Ānd impģovinĒ tēe ĢuĀlitĪ of lifeй

Improving the quality of human life is one of 

tēe countģĪ’s Ēģowtē oājectivesй LĀtviĀn NĀtionĀl 
Development Plan for 2007-2013 defines the 

concept “ĢuĀlitĪ of life” Ās followsх “Quality of 

life is a complex social, economic and political 

concept which encompasses a broad spectrum of 

living conditions of the country’s inhabitants. It is 

characterised by the consumer goods available to an 

individual, the range and quality of social services, 

opportunities for getting an education and living a 

long Ānd heĀlthy lifeц pĀrticipĀting in the country’s 
political life as well as by eliminating any kind of 

discrimination based on gender, ethnic origin, race, 

religion, physical disability, sexual orientation and 

age, thereby enabling an individual to implement 

his/her potential while helping to create society’s 

welfare. Thus, it can be said that the quality of life 

is determined by the country’s natural, economic, 

social and political environment, which can be 

characterised by various indicators.” (Ministry of 

Regional Development and Local Government of the 

Repuālic of LĀtviĀз нллсдй
Tēe Āāove mentioned definition inevitĀālĪ sēows 

tēĀt tēe countģĪ’s socioиeconomic development Ānd 
improvement of competitiveness is based on the 

followinĒ pģeģeĢuisitesх 
human health – the quality and availability of – 
health care services in urban and rural areas;

human education – the quality and availability – 
of general primary, secondary, tertiary and 

vocational educational opportunities for lifelong 

access in urban and rural areas;

ēumĀn mĀteģiĀl wellиāeinĒ diģectlĪ Āffected āĪ – 
tēe stĀāle woģk Ānd suficient sĀlĀģĪ – ĀvĀilĀāilitĪ 

of job opportunities in urban and rural areas 

for each community member according to the 

oātĀined educĀtionз joā skills Ānd expeģienceц
availability of attractive, safe and ecologically – 
friendly environment and infrastructure for the 

human life, economic activities and recreation in 

uģāĀn Ānd ģuģĀl ĀģeĀsй
юonseĢuentlĪз tēe ĀnĀlĪsis on fĀctoģs Ānd 

conditions influencing the rural-urban partnership 

development sēows tēĀt tēe plĀce wēeģe peģson 
livesз eitēeģ is it uģāĀn oģ ģuģĀlз Ānd Ā wĀĪ of life of 
each resident of the state forms are the foundation 

of tēe pēĪsicĀl Ānd sociĀl wellиāeinĒй It is Ālso Ā 
Ģuestion Āāout ēome Ānd scēoolз woģk Ānd leisuģe 
oppoģtunitiesз wēicē sēould āe āĀsed on tēe smootē 
socioиeconomic development tēĀt would cģeĀte eĢuĀl 
oppoģtunities foģ āotē ģuģĀl Ānd uģāĀn populĀtionsй 
This inevitably suggests that rural-urban partnership 

shall be mutually complementary, giving people 

more attractive and high quality of life, education, 

economic Āctivitiesз Ānd ģecģeĀtionĀl oppoģtunitiesй 
Rural-urban relations in the state shall be designed 

Ās Ā mutuĀl pĀģtneģsēipй It meĀns tēĀt it is possiāle 
to improve the quality of life, prosperity and 

competitiveness of the national economy on the basis 

of a successful cooperation of territorial differences, 

the uniqueness of the landscape, natural sites and 

vĀlue of tēe plĀceй  
At the end of the article on the perspectives of 

the modelling of Latvian rural-urban partnership in 

the context of sustainable development it could be 

inteģestinĒ to Ģuote яĀce Goŕeз Ā pupil of Foģm мнз 
яĀuĒĀvpils SecondĀģĪ scēool Noй мнх “I am looking 

in the broad eyes of Nature … I am there between the 

heaven and the earth, between the question and the 

answer. I am between the rural and the urban. If we 

do not know one of them, could we understand the 

other’s meĀning? It must āe āetween… ”

Conclusions, proposals, 

recommendations
мй RuģĀl Ānd uģāĀn ģelĀtions mĀĪ āe compĀģed witē 

the ancient Eastern philosophy of the established 

“Īin Ānd ĪĀnĒ” pģinciple wēicē postulĀtes two 
opponents wēo Āģe mutuĀllĪ complementĀģĪй 
The general characteristics and differences 

āetween ģuģĀl Ānd uģāĀn inteģĀction cģeĀte Ā 
complementĀģĪ pĀiģй Tēe completeness of tēe 
unit of rural and urban relations promotes the 

socio-economic development of the country 

Ānd tēe puālic welfĀģeй Tēe ģeseĀģcē Āim wĀs 
to analyse the perspectives of modelling Latvian 

rural-urban partnership in the context of 

sustĀinĀāle developmentй
нй Tēe ĀnĀlĪsis of tēe ģuģĀl Ānd uģāĀn development 

in tēe context of ĒloāĀl cēĀnĒes sēows tēĀt 
today both rural and urban areas are subject to 

global challenges such as demographic changes, 

economic stratification of the society, climate 

changes and their impact on the environment 

Ānd ēumĀn ēeĀltēз etcй Tēus it is necessĀģĪ to 
cģeĀte Ānd pģomote netwoģks of closeģ ģuģĀlи
urban cooperation in the different areas of 
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life to solve the above mentioned problems 

and achieve the main goals of sustainable 

development conceptй
ой ьssessinĒ tēe socioиeconomic Āspects of tēe 

rural-urban partnership, the authors concluded 

that sustainable rural-urban development is 

Ān impoģtĀnt weĀltēиāuildinĒ tool foģ āotē 
the state and families in short and long-term 

peģspectivesй TĀkinĒ into Āccount tēĀt ģesidents 
and their intellectual and physical potential and 

capabilities is the largest national treasure, future 

rural-urban partnership building challenges 

will āe to estimĀte moģe deeplĪ coopeģĀtion 
and interaction trends and patterns in Latvia, 

usinĒ new metēodoloĒies Ānd metēodsз Ānd 
considering the lifestyle changes, health, and 

enviģonmentĀl issuesй
пй Tēe ģeseĀģcē ģesults sēow tēĀt tēe modellinĒ 

of tēe ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēip sēĀll āe viewed 
as effective tool for the society and state in the 

seĀģcē foģ wĀĪs to ģeĀct to sucē ĒloāĀl cēĀllenĒes 
Ās ĒloāĀlisĀtion of tēe economĪз lĀāouģ mĀģket 
fluctuations, biodiversity loss, urbanisation, and 

ģeĒionĀl positioninĒй It is vitĀllĪ impoģtĀnt not 
onlĪ to find wĀĪs foģ solvinĒ tēe Āāove mentioned 
pģoālemsз āut Ālso to develop models wēicē 
would ēelp tģĀnsfoģm tēe new cēĀllenĒes cĀused 
by the global problems to facilities for sustainable 

development of tēe stĀte Ānd societĪй
рй PģomotinĒ ģuģĀlиuģāĀn pĀģtneģsēipз LĀtviĀ 

sēĀll focus on tēe ģelĀtionsēip āetween 
individuĀl ģeĒions of tēe countģĪ Ās well Ās to 
suppoģt meĀsuģes foģ closeģ coopeģĀtion witē 
neighbouring countries, for example, the Baltic 

Sea States and other European Union member 

stĀtesй It would Āllow ĀccessinĒ tēe woģld 
experience in the area of balanced rural-urban 

development and integrating the best practices 

in LĀtviĀй
сй Tēe ĒģeĀt impoģtĀnce of tēe ģuģĀlиuģāĀn 

partnership relations in the context of sustainable 

development lies in scientifically sound and 

efficient urban and rural socio-forming spatial and 

social structure of the procedural management, 

wēicē must āe oģiented towĀģds tēe optimisĀtion 
functionй UģāĀn Ānd ģuģĀl sĪstems Ānd functions 
shall be developed to facilitate their availability to 

all citizens regardless of their place of residence, 

Ēendeģз ĀĒeз disĀāilitĪз Ānd otēeģ Āspectsй
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Mй KrūzmētrĀ et Ālй         MikrokredītĀ kustīāĀ kŅ viens no pĀrtnerīāĀs vĀriĀntiem

MikrokredītĀ kustīāĀ kŅ viens no pĀrtnerīāĀs vĀriĀntiem
Microcredit Movement as One of the Partnership Patterns

яocй MĀigĀ KrūzmētrĀ
SociŅlo īinŅtŪu fĀkultŅte

PģofйяģйēĀāilйoecй BĀiāĀ RivžĀз эcйoecй SĀndijĀ RivžĀ
źkonomikĀs fĀkultŅte

Abstract. The development of partner-relations has become an important and promotional factor for 

development, leading to successful use of resources and balanced management of actions, and it dates 

āĀck to tēe end of tēe нлth century and the beginning of the 21st centuģĪй So fĀģ in tēe suāstĀntiĀl 
ģeseĀģcēes in tēe field of pĀģtneģsēip гWĀlsē Jй McQuĀid RйWй Wilcox яй etcйд tēģee pĀģtneģsēip pĀtteģns 
have been set out – business partnership (cooperation of enterprises), partnership for territory development 

гLeĀdeģ ж pģoĒģĀmmeз etcйд Ānd sociĀl pĀģtneģsēip гģeduction of tēe sociĀl exclusionдй Tēe ĀnĀlĪsis of tēe 
group microcredit movement in Latvia leads to the partnership pattern, combining segregated features 

fģom eĀcē of tēe mentioned vĀģiĀtions – encouģĀĒes economic ĀctivitĪз sociĀl inclusion Ānd wēeģewitē tēe 
teģģitoģĪ developmentй Tēe ģeseĀģcē ĀnĀlĪses tēe Ēģoup micģocģedit movement Ās one of tēe pĀģtneģsēip 
vĀģiĀtions in LĀtviĀй
Key words: micģocģedit movementз netwoģkinĒз pĀģtneģsēipй

Ievads
LĀtvijĀs lĀuku nŅkotne iģ cieši sĀistŝtĀ Āģ 

uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs Āttŝstŝāuз tĀi skĀitŅ Āģŝ Āģ sieviešu 
uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs Āttŝstŝāuй LĀuku teģitoģijŅs 
ekonomiskĀ ĀktivitŅte pĀĒĀidŅm vŋl iģ ieģoāežotĀз 
ko ĀtspoĒuŨo viģkne stĀtistikĀs dĀtuйй Pŋdŋjie veiktie 
Āpsekojumi pĀģ lĀuku sĀimniecŝāŅm uīģŅdĀз kĀ tĀjŅs 
nodĀģāinŅto skĀitsз kuģi pĀstŅvŝĒi stģŅdŅ pilnu dĀģāĀ 
dienu нллтй ĒĀdŅ  āijĀ  tikĀi  мпзл а no nodĀģāinŅto 
kopskĀitĀ гнллрйĒĀdŅ ĀttiecŝĒi – музс адй PŅģŋjie 
stģŅdŅjĀ nepilnu dĀģāĀ dienuй No visiem nepilnu 
dĀģāĀ dienu stģŅdŅjošĀjiem позта jeā фузл tūkstoši 
āijĀ sievietesй гLR юSPй LĀuku sĀimniecŝāu stģuktūģĀ 
LĀtvijŅ нллтйĒĀdĀ jūnijŅй RŝĒĀз нллу, спйlppд

Sevišťi poīitŝvi nĀv vŋģtŋjĀmĀs Āģŝ uīŪŋmŋjdĀģāŝāŅ 
iesĀistŝto cilvŋku skĀitĀ iīmĀiŪĀsй JĀ vŝģiešu skĀitsз 
kĀs kŨuvuši pĀģ dĀģāĀ devŋjiemз iģ pĀlielinŅjiesз 
tĀd sieviešuиuīŪŋmŋju skĀits kopš iestŅšĀnŅs 
źS iģ sĀģucis ĒĀn Āāsolūtos skĀitŨos гнллпй ĒĀdŅ 

мнзм tūkstoši – нллуй ĒĀdŅ фзр tūkstošiдз ĒĀn Āģŝ 
pģocentuŅli гno ора нллпй ĒĀdŅ lŝdī нса нллуй 
ĒĀdŅ no visiem uīŪŋmŋjiemй гLR юSPй яĀģāĀspŋkĀ 
ĀpsekojumĀ ĒĀlvenie ģŅdŝtŅji нллпйĒĀdŅй яĀtu 
kģŅjumsй Rз нллрз нрйlppйц LR юSPй яĀģāĀspŋkĀ 
ĀpsekojumĀ ĒĀlvenie ģŅdŝtŅji нллуй ĒĀdŅй яĀtu 
kģŅjumsй Rйз нллфз нтй lppйд

MĀīliet lĀāŅkĀ iģ situŅcijĀ Āģ pĀšnodĀģāinŅto 
peģsonu skĀitĀ iīmĀiŪŅmз lĀi ĒĀn Āģŝ šĀjŅ nodĀģāinŅto 
stĀtusŅ sievietes iģ mĀīŅkumŅз tomŋģ viŪu skĀits 
un ŝpĀtsvĀģs sĀlŝdīinot Āģ uīŪŋmŋjdĀģāŝāu iģ 
ievŋģojĀmi lielŅksз āet sieviešu iesĀistŝšĀnŅs temps и 
lŋnŅksй TŅ нллуй ĒĀdŅ плзм tūkstotis sieviešu āijĀ 
pĀšnodĀģāinŅto stĀtusŅз kĀs āijĀ vien орзра no 
visiem pĀšnodĀģāinŅtĀjiemй JĀ lĀikĀ posmŅ no 

нллпй ĒĀdĀ vŝģiešuиpĀšnodĀģāinŅto skĀits āijĀ 
pĀlielinŅjies нзм ģeiīiз tĀd sieviešu – tikĀi мзр 
ģeiīesй гLR юSPй яĀģāĀspŋkĀ ĀpsekojumĀ ĒĀlvenie 

ģŅdŝtŅji нллп ĒĀdŅй яĀtu kģŅjumsй Rз нллрз нрйlppйц 
LR юSPй яĀģāĀspŋkĀ ĀpsekojumĀ ĒĀlvenie ģŅdŝtŅji 
нллуй ĒĀdŅй яĀtu kģŅjumsй Rйз нллфз нтй lppйд

PĀģ vienu no metodŋm sieviešu ekonomiskŅs 
ĀktivitŅtes kŅpinŅšĀnĀi LĀtvijŅ iģ iīmĀntotĀ 
mikģokģedŝtŋšĀnĀs foģmĀз kĀs uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs 
uīsŅkšĀnŅ un nodĀģāinŅtŝāĀs гpĀšnodĀģāinŅtŝāĀsд 
veicinŅšĀnŅ āĀlstŅs uī tŅdiem LĀtvijŅ sevi 
apliecinošiem atbalsta instrumentiem un 

kompleksĀjiem ĀtāĀlstĀ pĀsŅkumiemз kŅ 
mikģokģedŝtu piešťiģšĀnĀs sĀsĀiste Āģ tйsй sociŅlŅs 
ĒĀģĀntijĀs meēŅnismu iīmĀntošĀnu гkģedŝtĀ 
piešťiģšĀnĀ pĀģĀsti оир peģsonu ĒģupĀiз kuģĀs viens 
loceklis ģotŅcijĀs kŅģtŝāŅ to iīmĀnto uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs 
uīsŅkšĀnĀiз sĀvukŅģtз pŅģŋjie ĒģupĀs locekŨi 
uīŪemĀs sĀistŝāĀs kŅ ĒĀlvotŅji un ŝsteno ĀtāĀlstĀ 
ĀktivitŅtesдз kĀs sĀvukŅģt iģ cieši sĀistŝtĀs Āģ NVO 
ĀktivitŅtŋmй LĀtvijŅ šŅdĀ veidĀ mikģokģeditŋšĀnĀs 
komplekso pģoĒģĀmmu pŋc MuēĀmeds JunusĀ 
мфуойĒĀdŅ эĀnĒlĀdešŅ iīveidotŅs GģĀmeen āĀnkĀs 
pģincipĀ un pĀģĀuĒĀ veiksmŝĒi tiek ŝstenotĀ kopš 
мффуйĒĀdĀз kĀd ĀpjomŝĒĀ ZiemeŨvĀlstu – Baltijas 

vĀlstu pŅģģoāežu pģojektĀ ietvĀģos LĀtvijĀs 
LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅte гLLUд un LĀtvijĀs 
LĀuku sieviešu ĀpvienŝāĀ гLLSьд LĀtvijŅ oģĒĀniīŋjĀ 
piģmŅs mikģokģedŝtu ĒģupĀsй SĀvukŅģtз ĀktivitŅšu 
tuģpinŅjumŅ iīšťiģošŅ lomĀ āijĀ LLSь iīveidotĀjĀm 
LĀtvijĀs LĀuku sieviešu uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs ĀtāĀlstĀ 
fondĀm гLLSUьFдз kĀs oģĒĀniīŋ mikģokģedŝtu 
piešťiģšĀnu iīmĀntojot sĀvus ģesuģsusз kŅ Āģŝ 
nodģošinot LĀtvijĀs Hipotŋku un īemes āĀnkĀs 
гLHZэд lŝdīekŨu iīlietojumu гspeciŅlĀs pģoĒģĀmmĀs 
ietvĀģosдй ReīultŅtŅ no Ātsevišťiem indivŝdiem un 
institūcijŅm veidojŅs mikģokģedŝtĀ kustŝāĀй

нллуй ĒĀdŅ  LĀtvijŅ ĀtīŝmŋjĀ mikģokģedŝtĀ 
kustŝāĀs мл ĒĀdu juāilejuйй Šoāģŝd LĀtvijŅ iģ jĀu 

мрл mikģokģedŝtĀ ĒģupĀsз kĀs dĀģāojĀs visos 
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LĀtvijĀs ģeŕionos un iīvŋģš uīŪŋmŋjdĀģāŝāuй эiežŅk 
sĀstopĀmie uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs veidi iģ lĀuku tūģismsз 
tģuškopŝāĀз dŅģīeŪu ĀudīŋšĀnĀз veteģinŅģŅģstu 
pĀkĀlpojumiз ĀtpūtĀs pĀsŅkumu oģĒĀniīŋšĀnĀз 
dĀiŨdŅģīniecŝāĀз īŅŨu tŋju ieĒūšĀnĀз fģiīieģu un šūšĀnĀs 
pĀkĀlpojumi uйcй   

PĀšģeiīŋjŅ ĀttŝstŝāĀs posmŅ iepģiekš minŋtŅs 
institūcijĀs ģeĀliīŋ dĀžŅdĀ ĀpjomĀ un intensitŅtes 
sĀdĀģāŝāuз tomŋģ kustŝāĀs tŅlŅkĀ ĀttŝstŝāĀ iīviģīĀ 
nepieciešĀmŝāu viģīŝt sĀdĀģāŝāu pĀģtneģŝāĀs 
viģīienŅй 

PētījumĀ mērķis irх iīpŋtŝt pĀģtneģŝāĀs ieīŝmes 
mikģokģedŝtĀ kustŝāŅй Mŋģťim pĀkŅģtoti sekojoši 
uzdevumi:

iīpŋtŝt pĀģtneģŝāĀs kŅ pĀģŅdŝāĀs  vĀģiĀntusц– 
ģĀkstuģot mikģokģedŝtĀ kustŝāu LĀtvijŅ kŅ – 
sistŋmuц
noskĀidģot ekspeģtu vŋģtŋjumu pĀģ tŝklošĀnu – 
mikģokģedŝtĀ kustŝāŅ LĀtvijŅц
mikģokģedŝtĀ kustŝāŅ iesĀistŝto indivŝdu un – 
institūciju ieinteģesŋtŝāu šŝs kustŝāĀs ĀttŝstŝāŅц
noteikt mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs piedeģŝāu kŅdĀm – 
no pĀģtneģŝāĀs vĀģiĀntiemй

PŋtŝjumŅ iīmĀntotĀs vispŅģīinŅtniskĀs un 
socioloŕiskĀs pētniecīāĀs metodesх sĀlŝdīinošŅ 
ĀnĀliīes un sintŋīes metodeз ekspeģtu inteģvijĀsй

Par informŅcijĀs āŅzi izmantoti 

mikģokģeditŋšĀnĀs noģmĀtŝvie dokumentiз юentģŅlŅs 
StĀtistikĀs pŅģvĀldes dĀtiз ekspeģtu inteģviju 
ģeīultŅtiй

RezultŅti un diskusijĀ
1й PĀrtnerīāĀs āūtīāĀ un vĀriĀnti

LĀi ĒĀn dĀžŅdŅs puālikŅcijŅs pĀģtneģŝāĀ tiek 
definŋtĀ Āģ īinŅmŅm niĀnsŋmз tŅs pĀmĀtāūtŝāĀ 
ietveģĀs kĀtģŅ no šŝm definŝcijŅmй гRosenāĀum яй Pйц 
Lindeģ SйHйц Wilcok яц McQuĀid RйWйд ьutoģu 
skĀtŝjumŅ viskoncentģŋtŅk dĀudīo definŝciju 
kopsĀvilkums iģ dots яĀvidĀ VilkokĀ sĀĒĀtĀvotĀjŅ 
„źfektŝvĀs pĀģtneģŝāĀs ģokĀsĒģŅmĀtĀ”з kĀ pĀģtneģŝāĀ 
iģ divu vĀi vĀiģŅku pĀģtneģu vienošĀnŅs pĀģ sĀdĀģāŝāu 
kopŋjĀ mŋģťĀ sĀsnieĒšĀnĀi гWilcok яйдз tŅdŋŨ šo 
pĀģtneģŝāĀs kŅ pĀģŅdŝāĀs iīpģĀtni Āutoģi iģ pieŪŋmuši 
pĀģ pŋtŝjumĀ iīejĀs poīŝcijuй

TŅ kŅ pŋtŝjumĀ mŋģťis iģ ĀnĀliīŋt mikģokģedŝtĀ 
kustŝāu kŅ vienu no pĀģtneģŝāĀs vĀģiĀntiemз tĀd 
ĒĀlveno uīmĀnŝāu Āutoģiз pģotĀmsз iģ veltŝjuši 
īinŅtniskĀjŅ liteģĀtūģĀ sĀstopĀmo vĀģiĀntu iīdĀlŝšĀnĀi 
un ĀnĀlŝīeiй

PiģmkŅģtз pĀģtneģŝāĀ iģ plĀši ĀpskĀtŝtĀ āiīnesĀ 
sfŋģŅй Šim vĀģiĀntĀm iģ Āģŝ sĀvĀs veģsijĀsх Āк āiīnesĀ 
stģuktūģu sĀvstĀģpŋjŅ pĀģtneģŝāĀ – vispŅģŋjŅз Ākciju 
sĀāiedģŝāĀ  un Ākciju sĀāiedģŝāĀ  Āģ ieģoāežotu 
Ātāildŝāu гюģosĀģeĪ Hйдц āк pĀģtneģŝāĀ menedžeģu 
un stģuktūģŅs nodĀģāinŅto ĀttiecŝāŅs гTeĀĒue Pйдц 
cк āiīnesĀ stģuktūģu pĀģtneģu piedeģŝāĀ puāliskĀjĀm 
vĀi āeīpeŨŪĀs sektoģĀm гKolk ьй Ānd otēeģsдй Šo 
pĀģtneģŝāĀs vĀģiĀntu vĀģ uīskĀtŝt pĀģ sĀāiedģŝāŅ 
pĀīŝstĀmŅkoй JeākuģŅ no šiem ĒĀdŝjumiem pĀģ 
pĀģtneģŝāĀs ieĒuvumiem min uīŪŋmumu lielŅku 
konkuģŋtspŋjuз ĀuĒstŅkus ienŅkumusз pĀstŅvŋšĀnĀs 
dģošŝāu un kĀpitŅlieĒuldŝjumu sĀŪemšĀnuй гэusiness 
partnering)

OtģkŅģtз pietiekoši plĀši tiek ĀnĀliīŋtĀ pĀģtneģŝāĀз 
kĀs vŋģstĀ uī teģitoģijĀs гpilsŋtĀз lĀukiз ģeŕionsд 
Āttŝstŝāuй VisāiežŅk šo pĀģtneģŝāĀs vĀģiĀntu sĀistĀ 
Āģ lĀuku kŅ teģitoģijĀsкtelpĀs Āttŝstŝāu гLeĀdeģ 
pģoĒģĀmmĀsдй ŠĀjŅ pĀģtneģŝāŅ pĀģĀsti ĀpvienojĀs divu 
vĀi tģŝs sociŅlo sektoģu – vĀlsts un puāliskŅз pģivŅtŅ 
un pilsoŪu Āpvienŝāu – institūcijĀsз kuģu sĀdĀģāŝāĀs 
mŋģťis iģ lĀuku teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs veicinŅšĀnĀй 
гMoseleĪ Jйз эģŝdens яйд Šŝ vĀģiĀntĀ foģmĀ pĀģĀsti 
iģ VIG гvietŋjŅs iniciĀtŝvĀs ĒģupĀsдз kuģu uīdevums 
iģ veicinŅt lĀuku ĀtdīimšĀnu visplĀšŅkĀjŅ noīŝmŋз 
sŅkot Āģ dĀāĀs vides ilĒtspŋjĀs veidošĀnu un āeidīot 
Āģ ĀttiecŝĒĀjŅ teģitoģijŅ dīŝvojošo cilvŋku kopŝāĀs 
noskĀŪojumĀ nostipģinŅšĀnuй гWilcox яйд

KŅ tģešo pĀģtneģŝāĀs vĀģiĀntu iīdĀlĀ sociŅlo 
pĀģtneģŝāu jeā pĀģtneģŝāu sĀāiedģŝāĀs sociŅlĀjŅ 
sfŋģŅй TŅs āūtŝāĀ iīteikti ieīŝmŋtĀ ьNO нллпй ĒĀdĀ 
RiodežĀneiģo konfeģences mĀteģiŅlosз noģŅdotз kĀ 
sociŅlo pĀģtneģŝāu veido ĒģupĀs un indivŝdiз kuģi 
dĀģāojŅs kŅ sociŅlŅs politikĀs pĀplĀšinŅšĀnĀs un 
uīlĀāošĀnĀs kĀtĀliīĀtoģiй гWĀlsē юйJйд Šo skĀtŝjumu 
pilnŝāŅ pieŪem Āģŝ źiģopĀs SĀvienŝāĀs stģuktūģĀsй 
гSociĀl pĀģtneģsēip Quideline Pģinciplesйййд PĀģtneģŝāĀs 
mŋģťis sociŅlĀjŅ sfŋģŅ vispiģms tiek viģīŝts uī sociŅli 
Ātstumto cilvŋku ekonomisku un sociŅlu ģeinteĒģŅciju 
sĀāiedģŝāŅ veicinot viŪu iīĒlŝtošĀnuз ĀpmŅcŝāu un 
nodĀģāinŅtŝāĀs iespŋjĀsй гяoĪle Mйд
нй MikrokredītĀ kustīāĀs sistēmĀ LĀtvijŅ 

MikģokģedŝtĀ kustŝāĀs sistŋmu pĀšģeiīŋjŅ situŅcijŅ 
veido četģi ālokiх мйāloks – pĀšĀs mikģokģedŝtĀ 
ĒģupĀsз kĀs iīkĀisŝtĀs pĀ visu vĀlsts teģitoģijuц 
нй āloks – institūcijĀsз kĀs veidojušŅs kŅ mikģokģedŝtĀ 
Ēģupu dĀlŝānieču pģĀktiskĀs dĀģāŝāĀs tiešĀ ĀtāĀlstĀ 
stģuktūģĀs – koopeģĀtŝvs „ьkoģĀnde” un LLSUьFз 
ойāloks – institūcijĀsз kuģu uīdevums ĒĀlvenokŅģt 
iģ ŅģŋjĀ ĀtāĀlstĀ funkcijĀs – vispŅģŋjĀ oģĒĀniīŋšĀnĀ 
гLLSьдз idejĀs iīplĀtŝšĀnĀ un īinŅšĀnu pŅģnese гLLUд 
unз āeidīotз пй āloks – institūcijĀ – LĀtvijĀs Hipotŋku 
un īemes  āĀnkĀ гLHZэдз kuģĀ ieŪem нй un ой ālokĀ 
stĀģppoīŝcijuз iīdĀlot finĀnsŋjumuз āet sĀdĀģāŝāŅ Āģ 
LLSUьFй 

źsošĀjŅ mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs sistŋmŅ ieīŝmŋjĀs 
divĀs tŝklošĀnĀs гnetwoģkinĒд lŝnijĀsй Piģmo lŝniju 
vĀģŋtu klĀsificŋt kŅ vertikŅlu tīklošĀnuй TĀi vĀģŋtu 
pieskĀitŝtх

mikģokģedŝtĀ Ēģupu un LLSь vĀdŝāĀs sĀdĀģāŝāu – – 
pŋdŋjŅ ieinteģesŋ vietŋjo āiedģŝāu dĀlŝānieces 
iesĀistŝties mikģokģedŝtĀ kustŝāŅз oģĒĀniīŋ ŝpĀšĀs 
vĀsĀģĀs skolĀs dĀžŅdu Ēģupu dĀlŝāniecŋm ĀktuŅlu 
jĀutŅjumu ĀpspģiešĀnĀiц
mikģokģedŝtĀ Ēģupu un LLU mŅcŝāu spŋku – 
sĀdĀģāŝāuз pŋdŋjiem veicot īinŅšĀnu nodošĀnu 
un pģĀktiskŅs pieģedīes ĀnĀlŝīiц 
mikģokģedŝtĀ Ēģupu un vietŋjo pĀšvĀldŝāu – 
sĀdĀģāŝāĀз piģmĀjŅm Ēūstot vismĀī moģŅlu 
ĀtāĀlstu no pĀšvĀldŝāu pusesз āet otģŅm – 
iīmĀntot Ēģupu pieģedīi ekonomiskĀs ĀktivitŅtes 
kŅpinŅšĀnĀi pŅģvĀldŝtĀjŅ teģitoģijŅц
mikģokģedŝtĀ Ēģupu un LHZэ sĀdĀģāŝāu – 
LLSUьF funkcionŋjot kŅ stĀģpposmĀmз kĀs 
komplektŋ ĒģupĀs un kŅģto kģedŝtĀ sĀŪemšĀnĀi 
nepieciešĀmo dokumentŅcijuй
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OtģĀ noīŝmŝĒĀ tŝklošĀnĀs lŝnijĀ vĀģ tikt dŋvŋtĀ pĀģ 

horizontŅlu tīklošĀnuй ŠĀi ĀspektŅ mikģokģedŝtĀ 
kustŝāĀs sistŋmŅ iīdĀlŅmi divi vĀģiĀntiх

tŝklošĀnĀ vienĀs mikģokģedŝtĀ  ĒģupĀs ietvĀģos – 
un  

mikģokģedŝtĀ Ēģupu sĀvstĀģpŋjĀ tŝklošĀnĀй– 
 ReīultŅtŅ mikģokģedŝtĀ sistŋmŅ pĀstŅv visĀi 

sĀģežŕŝtĀ tŝklošĀnĀs sistŋmĀз kuģĀi nepieciešĀms 
novŋģtŋjumsй
ой Ekspertvērtējums pĀr tīklošĀnu 
mikrokredītĀ kustīāĀs ietvĀros 

Pielietojot ekspeģtvŋģtŋjumĀ metodi Āutoģi vŋlŋjŅs 
noskĀidģot Āttiecŝāu ciešumu sistŋmĀs ietvĀģos 
iīveidojušos tŝklošĀnĀs vĀģiĀntosз lĀi konstĀtŋtu 
pĀģtneģŝāĀs veidošĀnĀs iespŋjĀmos pģimŅģos 
viģīienus un foģmĀsй IīmĀntojot konjunktūģĀs sĀldo 
metodiз iīveidojŅs Āttiecŝāu ciešumĀ novŋģtŋjumsз 
kŅds dots мйtĀāulŅй

No visŅm institūcijŅmз kĀs tŅ vĀi citŅdi sĀistŝtĀs 
Āģ mikģokģedŝtĀ kustŝāuз visĀuĒstŅko novŋģtŋjumu 
ekspeģti devĀ ĒĀn LLUз ĒĀn Āģŝ LLSьй LLU tiek 
nosĀuktĀ pĀģ idejĀs pĀmĀtlicŋju un kustŝāĀs 
iniciĀtoģuй źkspeģtes uīskĀitĀ univeģsitŅtes 
ieĒuldŝjumuз kĀs spilĒti pĀģŅdĀ ĀkĀdŋmiskĀs 
institūcijĀs lomu īinŅšĀnu pŅģneses pģocesos un 
pĀsvŝtģo Āģŝ univeģsitŅtes lŝdīdĀlŝāĀs pģĀktisko pusiй

A - ”LLU āijĀ idejĀs pĀmĀtlicējĀ un Ũoti dĀudz ir 
dĀrījusi mikrokredītĀ populĀrizēšĀnŅ, lĀuku sieviešu 
izglītošĀnŅ, kontĀktu diāinŅšĀnŅ, puālikŅciju 
izdošĀnŅ pētījumu veikšĀnŅй”

ю и „LLU āijĀ iniciĀtors šĀi kustīāĀi, kŅ rezultŅtŅ 
tikĀ ĀttīstītĀ uzŪēmējdĀrāīāĀ un rĀdītĀs dĀrāĀ 
vietas.”

SĀvukŅģtз LLSь ĀuĒsto novŋģtŋjumu sĀŪem kŅ 
mikģokģedŝtĀ Ēģupu veidošĀnĀs āŅīeз jo ĒģupĀs ģodĀs 
no vietŋjo lĀuku sieviešu oģĒĀniīŅciju dĀlŝāniecŋmз 
kuģĀs jĀu ilĒŅku lĀiku iģ sĀvstĀģpŋji pĀīŝstĀmĀs un 
tŅdŋŨ ĒĀtĀvĀs sĀvstĀģpŋjĀi uīticŝāĀi un sĀdĀģāŝāĀi 
vienĀs ĒģupĀs ietvĀģosй 

ю и „PĀteicoties LLSь vispŅr tikĀ izveidotĀs 
grupas”.

A - „SŅkot Ār INTERREG III B FEM projektu LLSь 
ir uzŪēmusies mikrokredītĀ kustīāĀs pŅrvĀldīāu 
LĀtvijŅ”й

юiešu sĀdĀģāŝāĀs lŝmeni ekspeģtes sĀģedī Āģŝ 
pĀšŅs mikģokģedŝtĀ ĒģupŅsй TŅ kŅ vĀiģŅkumŅ 
ĒĀdŝjumu Ēģupu dĀlŝānieces dīŝvo vienŅ ĀdministģĀtŝvi 
teģitoģiŅlŅ vienŝāŅз dĀģāojĀs vienŅ un tĀi pĀšŅ 
vietŋjŅ lĀuku sieviešu āiedģŝāŅз tĀd šŅds vŋģtŋjums 
iģ sĀpģotĀmsй

C и „DzīvojĀm vienŅ pĀgĀstŅ, esĀm līdzīgi 
domŅjošĀs Ār līdzīgŅm interesēm”й

ZemĒĀlŋз kĀs vŋl lŝdī šodienĀi iģ mikģokģedŝtĀ 
kustŝāĀs ĒĀlvenŅ āŅīeз mikģokģedŝtĀ ĒģupĀs 
dĀlŝānieču sĀdĀģāŝāĀ sevišťi iīvŋģsusiesй

A - „SĀdĀrāīāĀ ir ne tikĀi āiznesŅ, āet Ārī 
drĀudzīāŅ stĀrp ģimenēm, kopŅ dĀrāošĀnŅs kluāos, 
piedĀlīšĀnŅs pĀšdĀrāīāĀs kolektīvos uttй Notiek 
kooperŅcijĀ preces reĀlizŅcijŅй

GrupĀs dĀlīānieces jūt Ātāildīāu vienĀ pĀr otru, 
it sevišķi, jĀ ir pĀŪemts kredītsй”й

Institūcijuз kĀs lielŅ mŋģŅ iģ sĀistŝtĀs Āģ 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs ekonomisko pusi – LLSUьF 

un LHZэз iekŨĀušĀnos kopŋjŅ tŝklŅ ekspeģtes vŋģtŋ 
kŅ viduvŋjuй LLSUьF pĀĒĀidŅm vĀiģŅk veic oficiŅlĀs 
funkcijĀsз kĀs sĀistŝtĀs Āģ finĀnsu plūsmu pŅģīinot 
pĀšĀ fondĀ lŝdīekŨu iīmĀntošĀnu un ģeiīŋ Āģŝ uīģĀuĒot 
LHZэ iīsnieĒto kģedŝtu ĀpsĀimniekošĀnuй ьuĒstu 
vŋģtŋjumu Ēūst fondĀ vĀdŝtŅjĀз kĀs pŋdŋjo piecu ĒĀdu 
lĀikŅ iīĀuĒusi no vienkŅģšĀs lĀuku mŅjsĀimnieces 
pĀģ mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs fĀktisko oģĒĀniīŋtŅju un 
vĀdŝtŅjuй

B и „FondĀ vĀdītŅjĀs dĀrās ir unikŅls”й
ь и „PĀlīdz eиkomercijŅй ьtgŅdinĀ pĀr mĀksŅšĀnĀs 

termiŪiem LHZB un LLSUь fondŅй Konsultē āiznesĀ 
plŅnĀ izstrŅdēй PĀlīdz sĀgĀtĀvot dokumentus 
iesniegšĀnĀi LHZBй Uztur mikrokredītĀ grupu dĀtu 
āŅziй TŅdejŅdi tiek uzturēts kontĀkts Ār mikrokredītĀ 
grupŅmй” 

LHZэ ekspeģtes vŋģtŋ kŅ noīŝmŝĒu mikģokģedŝtĀ 
kustŝāĀs dĀlŝāniekuз kŅ finĀnsŋšĀnĀs Āvotuй JĀ 
LLSUьF pŅģīiŪĀ iģ млйллл Ls fondĀ nĀudĀsз tĀd Āģ 
LHZэ ĀtāĀlstu mikģokģedŝtĀ kustŝāĀ нллуй ĒĀdŅ 
sĀŪŋmĀ рлйллл Ls kģedŝtiem TŅ tĀd vienĀ ĒĀdĀ lĀikŅ 
lĀuku sieviešu āiīnesĀ ideju finĀnsŋšĀnĀs iespŋjĀs 
pieĀuĒĀ piecĀs ģeiīesй No нллфй ĒĀdĀ мсй feāģuŅģĀ 
LHZэ iģ Ātvŋģusi vŋl vienu lŝdīekŨu ieĒūšĀnĀs kĀnŅlu – 

tйsй оллл Ls mikģokģedŝtĀ pģoĒģĀmmuй
Zemu vŋģtŋjumu mikģokģedŝtĀ kustŝāŅ ekspeģtes 

devĀ mikģokģedŝtĀ Ēģupu sĀvstĀģpŋjĀi sĀdĀģāŝāĀiй TĀi 
vĀiģŅk ģĀkstuģo vietŋjĀ mŋģoĒĀ kontĀktiй 

C и „RĀjonĀ mērogŅ mēs kontĀktējĀmies Ũoti āieži, 
āet Ār citu rĀjonu grupŅm, kĀd nepieciešĀms”й

ь и „GrupĀs vĀirŅk ir sĀvstĀrpēji pĀzīstĀmĀs pĀ 
rĀjoniem un reģioniemй VĀlsts mērogŅ mĀzŅk”й

VisĀi kģitisku novŋģtŋjumu mikģokģedŝtĀ Ēģupu 
sĀvstĀģpŋjiem kontĀktiem iīsĀkĀ ekspeģte эй

B и „Šīs ĀttiecīāĀs nĀv koptĀsй KĀtrĀs ĀttiecīāĀs 
ir jŅveidoй”

Tomŋģ kopumŅ visīemŅko novŋģtŋjumu sĀŪem 
vietŋjo pĀšvĀldŝāu un mikģokģedŝtĀ Ēģupu sĀdĀģāŝāĀй 
No ekspeģtu inteģvijŅm iīģietз kĀ „vĀinĀ” iģ meklŋjĀmĀ 
ĀāŅs pusŋsй VietŋjŅm pĀšvĀldŝāŅm iģ jŅveic dĀudīĀs 
un dĀžŅdĀs funkcijĀs un tŅdŋŨ tŅs vĀi nu nepŅģīinĀ 
visu pŅģvĀldŅmĀjŅ teģitoģijŅ notiekošoз vĀi Āģŝ tŅdŅm 
kŅ sieviešu mĀīŅs uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs ĀktivitŅtŋm 
nepievŋģš uīmĀnŝāuз jo koncentģŋjĀs uī ĒloāŅlŅkŅm 
lietŅmз vĀi āeidīot vienkŅģši nesĀpģotз kĀs ŝsti iģ 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs āūtŝāĀй

B - „Viennozīmīgi viss ir ĀtkĀrīgs no pĀšvĀldīāu 
vĀdītŅjĀй ŧoti nosĀkĀ cilvēks”й

A - „Ir mĀz pĀšvĀldīāu, kurĀs izprot mikrokredītĀ 
āūtīāu”й

TŅpĀtз lielŅku iniciĀtŝvu āūtu jŅiīģŅdĀ pĀšŅm 
mikģokģedŝtĀ ĒģupŅm iepĀīŝstinot vietŋjo pĀšvĀldŝāu 
Āģ sĀvĀs dĀģāŝāĀs mŋģťiem un sĀsnieĒtĀjiem 
ģeīultŅtiemй

A - „Tur, kur uzŪēmējĀs informē pĀšvĀldīāu 
pĀr sĀvŅm mikrokredītĀ ĀktivitŅtem, vĀi tiek rīkots 
seminŅrs pĀr mikrokredītu, tur veidojĀs sĀdĀrāīāĀй”

Pŋc ekspeģtu vŋģtŋjumĀ uīskĀtŅmi iīdĀlŅs 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs visvŅjŅkĀs sĀitesй TŅs iģх

mikģokģedŝtĀ Ēģupu sĀvstĀģpŋjŅ sĀdĀģāŝāĀ мй 
kustŝāĀs ietvĀģosц
mikģokģedŝtĀ Ēģupu un vietŋjo pĀšvĀldŝāu нй 
ĀttiecŝāĀsз kĀs sevišťi neskĀidģĀs pŋc jĀuno 
ĀdministģĀtŝvi teģitoģiŅlo vienŝāu – novĀdu 
iīveidošĀnĀsй 
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ьttiecīāu ciešumĀ novērtējums mikrokredītĀ kustīāŅ
EvĀluĀtion of irmness of relĀtions in the microcredit movement

Nģй ьttiecŝāu vĀģiĀnts KonjunktūģĀs sĀldo
мй VienĀs mikģokģedŝtĀ ĒģupĀs dĀlŝānieces sĀvstĀģpŋji ж нзр
нй MikģokģedŝtĀ ĒģupĀs sĀvstĀģpŋji ж лзр
ой LLSь Āģ mikģokģedŝtĀ kustŝāu kopumŅ ж озл
пй LLU Āģ mikģokģedŝtĀ kustŝāu kopumŅ ж озл
рй LHZэ Āģ mikģokģedŝtĀ kustŝāu kopumŅ ж мзр
сй LLSUьF Āģ mikģokģedŝtĀ kustŝāu kopumŅ ж нзл
тй VietŋjŅs pĀšvĀldŝāĀs un mikģokģedŝtĀ ĒģupĀs    0,0

ьvotsх ьutoģu Āpģŋťini uī stģuktuģŋto inteģviju mĀteģiŅlu āŅīesй

нй tĀāulĀ
Indivīdiз institūcijĀs kŅ ieinteresētŅs puses гstĀkeholdersд mikrokredītĀ kustīāŅ

Individuals and institutions as the stakeholders in the microcredit movement

Indivŝdiз institūcijĀs Inteģešu viģīŝāĀз lŝdīdĀlŝāĀs mŋģťis
IndividuŅlĀ dĀlŝāniece
mikģokģedŝtĀ ĒģupŅ

SĀŪemt mikģokģedŝtuз uīsŅkt uīŪŋmŋjdĀģāŝāu vismĀī individuŅlŅ 
dĀģāĀ lŝmenŝ

MikģokģedŝtĀ ĒģupĀ и оир
dĀlŝānieces vienŅ ĒģupŅ

Veidot psiēoloŕiskĀ un moģŅlĀ ĀtāĀlstĀ sistŋmu ĒģupĀs dĀlŝānieceiз 
kuģĀ ĒĀtĀvojĀs Ūemt kģedŝtu un uīsŅkt uīŪŋmŋjdĀģāŝāu

MikģokģedŝtĀ Ēģupu kopums LĀtvijŅ RosinŅt āiīnesĀ idejuз īinŅšĀnuз pģĀsmju un pieģedīes ĀpmĀiŪuз 
kŅpinŅt mikģokģedŝtĀ kustŝāŅ iesĀistŝto lĀuku sieviešu kopŝāĀs 
iījūtuй

LĀtvijĀs LĀuksĀimniecŝāĀs 
UniveģsitŅte

IīplĀtŝt Ēģupu mikģokģeditŋšĀnĀs ideju lĀuku sieviešu vidūз 
iīĒlŝtot viŪĀs uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs un Ēģupu dĀģāĀ
jĀutŅjumos

LĀtvijĀs LĀuku Sieviešu ьpvienŝāĀ Moāiliīŋt ĀpvienŝāĀs vietŋjo oģĒĀniīŅciju āiedģes iesĀistŝties 
uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs ĀpmŅcŝāŅз veidot mikģokģedŝtĀ ĒģupĀs un 
iesĀistŝties uīŪŋmŋjdĀģāŝāŅ

LĀtvijĀs LĀuku Sieviešu 
UīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs ьtāĀlstĀ fonds

PĀlŝdīŋt ieinteģesŋtĀjŅm peģsonŅm sĀĒĀtĀvot kģedŝtĀ sĀŪemšĀnĀi 
nepieciešĀmo dokumentŅcijuз uīģĀudīŝt nĀudĀs plūsmĀs 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs ietvĀģos un uītuģŋt kontĀktus Āģ HZэ

KoopeģĀtŝvs „ьkoģĀnde” VeicinŅt uīŪŋmŋjdĀģāŝāu uīsŅkušo lĀuku sieviešu iesĀistŝšĀnos 
mĀģketinĒĀ pģocesos Āģ lŝdīdĀlŝāu dĀžŅdŅs iīstŅdŋs un kŅ lokŅlĀ 
tŅ Āģŝ ģeŕionŅlĀ vĀi nĀcionŅlĀ mŋģoĒĀ ĒĀdĀtiģĒos

Hipotŋku un Zemes āĀnkĀ ьtāĀlstŝt inĀnsiŅli mĀīŅs uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs Āttŝstŝāu lĀukosз tĀi 
pĀt lĀikŅ Ēūstot sĀlŝdīinot Āģ citiem kģeditŋšĀnĀs vĀģiĀntiem 
nelielu peŨŪuй

PĀšvĀldŝāĀs ьktiviīŋt uīŪŋmŋjdĀģāŝāu pŅģvĀldŅmĀjŅ teģitoģijŅз kĀs ģĀdĀ 
pĀšvĀldŝāĀs āudžetĀ pieĀuĒumu un sĀmĀīinĀ sociŅlŅs pĀlŝdīŝāĀs 
snieĒšĀnĀs nepieciešĀmŝāuй

Puālicŋjumos tŝklošĀnu uīģŅdĀ kŅ vienu no 
piģmĀjŅm pĀģtneģŝāĀs veidošĀnŅs pĀkŅpŋm 

гSole яйз Muģdocē Jйдз tŅdŋŨ ekspeģtu doto Āttiecŝāu 
ciešumĀ novŋģtŋjumu vĀģ pieŪemt pĀģ pĀģtneģŝāĀs 
veidošĀnŅs pĀīŝmi mikģokģedŝtĀ kustŝāŅй Tomŋģ 
Āttiecŝāu ciešumĀm mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs sistŋmĀs 
āloku stĀģpŅз kŅ liecinĀ iepģiekš minŋtĀis ekspeģtu 
vŋģtŋjumsз iģ dĀžŅdĀ pĀkŅpeз kĀsз sĀvukŅģtз liecinĀз 

kĀ pĀģtneģŝāĀs ieīŝmes tŝklošĀnĀs kĀnŅlos nĀv 
viennoīŝmŝĒĀsй Pŋc ieģoāežojumu teoģijĀs гTēeoģĪ of 
юonstģĀintsд svĀģŝĒi iģ konstĀtŋt jeākuģĀs sistŋmĀs 
vŅjŅkos posmusз kĀs kĀvŋ mŋģťu sĀsnieĒšĀnuй 
гGoldģĀtt źйMйдй Mūsu ĀnĀliīŋtĀjŅ vĀģiĀntŅ tie iģ – 

mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs tŅlŅkĀ pilnveidošĀnŅs uī 
sĀvstĀģpŋjĀs pieģedīes ĀpmĀiŪĀs āŅīes un vietŋjŅs 
vides lĀāvŋlŝāĀs pieĀuĒumsй
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пй TīklošĀnŅ iesĀistīto ieinteresētīāĀs 
virzīāĀ гmērķisд mikrokredītĀ kustīāŅ

JeākuģĀ indivŝdu vĀi institūciju iesĀistŝšĀnŅs kŅdŅ 
oģĒĀniīŅcijŅ vĀi sistŋmŅ iģ sĀistŝtĀ Āģ inteģesŋm vĀi 
mŋģťiemз kuģĀs tŅs vŋlĀs šŝs iesĀistŝšĀnŅs ģeīultŅtŅ 
ieĒūtй гFģeemĀn źйц FģoomĀn Jйц эouģne Lйд LĀtvijŅз 
kŅ liecinĀ pģĀkseз mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs sistŋmŅ 
iesĀistŝties inteģesi iģ uīģŅdŝjuši ĒĀn indivŝdiз ĒĀn Āģŝ 
institūcijĀsй KŅ pŋc inteģvijŅs ieĒūtŅs infoģmŅcijĀsз 
tŅ Āģŝ pŋc oficiŅliem dokumentiem гwwwйllsĀйlv) 

mikģokģedŝtĀ kustŝāŅ iesĀistŝto indivŝdu un institūciju 
pĀmĀtmŋģťi гieinteģesŋtŝāĀд iģ ĀtkĀģŝĒi no poīŝcijĀs 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs sistŋmŅй гskĀtй нй tĀāuluд

Inteģešu uīskĀitŝjums pĀģŅdĀз kĀ  mikģokģedŝtĀ 
kustŝāĀs sistŋmŅ vĀģ iīdĀlŝtх

ekonomiskĀsз mĀteriŅlĀs intereses 1. kŅ kģedŝtĀ 
sĀŪemšĀnĀз kģedŝtĀ iīsnieĒšĀnĀз peŨŪĀs ĒūšĀnĀ 
no kģeditŋšĀnĀsз uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀ гkģedŝtĀ 
ŪŋmŋjĀs un Hipotŋku un Zemes āĀnkĀдц
sociŅlĀsз nemĀteriŅlĀs intereses2.  kŅ 
psiēoloŕisks un moģŅls ĀtāĀlstsз iesĀistŝšĀnĀ 
ĀktivitŅtŋsз iīĒlŝtošĀnĀз pieģedīes ĀpmĀiŪĀ 
гmikģokģĀsŝtĀ Ēģupu dĀlŝāniecesз kĀs ĀttŝecŝĒĀjŅ 
lĀikŅ neŪem kģedŝtuз LLU mŅcŝāspŋkiз kĀs 
iesĀistŝjušies mikģokģedŝtĀ kustŝāŅз LLSь зkĀs 
ĀicinĀ lĀuku sievietes iesĀistŝties ekonomiskŅs 
ĀktivitŅtŋsз LLSUьFз kĀs pģĀktiski pĀlŝdī 
ģeĀliīŋt iesĀistŝšĀnos uīŪŋmŋjdĀģāŝāŅз 
koopeģĀtŝvs „ьkoģĀnde”з kĀs ĀtāĀlstĀ viģīŝāu uī 
mĀģketinĒuдц
teritorijĀs ĀttīstīāĀs intereses ой kŅ pĀšvĀldŝāu 
dĀģāŝāĀs pĀmĀtviģīiens гvietŋjŅs pĀšvĀldŝāĀsдй

TŅ mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs inteģesŋšu kopumŅ 
iģ vŋģojĀmĀs tģŝs viģīŝāĀsх ĒĀn ekonomiskŅsз ĒĀn 
sociŅlŅsз ĒĀn Āģŝ Āģ teģitoģijĀs Āttŝstŝāu sĀistŝtĀs 
inteģesesй No tŅm ĀpjomĀ īiŪŅ dominŋjošu 
poīŝciju ieŪem sociŅlŅsз nemĀteģiŅlŅs inteģesesз jo 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀ sĀvŅ āūtŝāŅ vĀiģŅk iģ viģīŝtĀ uī 
lĀuku sieviešu iesĀistŝšĀnu uīŪŋmŋjdĀģāŝāŅз nevis 
jĀu uīsŅktŅs uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs kŅpinŅšĀnuз kĀut 
netiek noģĀidŝts Āģŝ pŋdŋjĀis vĀģiĀntsй Tomŋģ visĀs 
mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs ietvĀģos sĀskĀtŅmŅs inteģešu 
viģīŝāĀs kopumŅ Ātāilst vienotĀm ĒĀlvenĀjĀm mŋģťim – 

lĀuku sieviešu ienŅkšĀnĀi uīŪŋmŋjdĀģāŝāŅз kĀs 
foģmulŋts MikģokģedŝtĀ pģoĒģĀmmŅ гRivžĀ эд

MikģokģedŝtĀ kustŝāĀ pŋc sĀvĀs āūtŝāĀs iģ 
tйsй „mŝkstŅ” sistŋmĀ гюēeclĀnd Pйэйз мфуфц 
юēeclĀnd Pйэйзмффрд TĀjŅ nepĀstŅv stģiktĀ iekšŋjŅ 
ģeĒlĀmentŅcijĀ iīŪemot uīŪŋmŋjdĀģāŝāu ģeĒulŋjošos 
nosĀcŝjumusй TŅ āĀlstŅs uī āģŝvpģŅtŝĒu lŋmumu 
pieŪemšĀnuз uī tŝklošĀnĀs ciešumĀ iīvŋli unз pģotĀmsз 
Āģŝ ieinteģesŋtŝāĀs dĀudīveidŝāĀs pĀstŅvŋšĀnu dodot 
iespŋju iīpĀusties teģitoģijĀsз ŕimenesз iīĒlŝtŝāĀs uйcй 
fĀktoģu ietekmeiй

SecinŅjumi
MikģokģedŝtĀ kustŝāĀ vĀģ tikt pieŪemtĀ kŅ 

sistŋmĀз jo tŅs elementu stĀģpŅ notiek tŝklošĀnĀ Āģ 
mijiedĀģāŝāĀs pĀīŝmŋmй Šo fĀktu ĀpstipģinĀ ekspeģtu 
vŋģtŋjumsй Pŋc sĀvĀs āūtŝāĀs tŅ iģ „mŝkstŅ” sistŋmĀ 
Āģ visŅm šŅdŅm sistŋmŅm piemŝtošŅm ieīŝmŋmй

TŝklošĀnĀs pĀstŅvŋšĀnĀ liecinĀз kĀ kustŝāĀi iģ 
pĀģtneģŝāĀs ieīŝmesз joз kŅ jĀu iepģiekš Ātīŝmŋtsз 

sistŋmŅ iesĀistŝto dĀlŝānieku tŝklošĀnĀ tiek uīskĀtŝtĀ 
pĀģ pĀģtneģŝāĀs veidošĀnŅs pģimŅģo ieīŝmi uī kuģĀs 
āŅīes veidojĀs nŅkošŅs tŅs pĀkŅpesй

źkspeģtu dotĀis kustŝāĀs dĀlŝānieku tŝklošĀnĀs 
pĀkŅpes novŋģtŋjums uīģŅdĀ pĀģtneģŝāĀs 
ieģoāežojumusй MikģokģedŝtĀ Ēģupu sĀvstĀģpŋjŅ 
sĀdĀģāŝāĀ un šo Ēģupu sĀdĀģāŝāĀ Āģ vietŋjŅm 
pĀšvĀldŝāŅm ekspeģtu skĀtŝjumŅ iģ ĒĀlvenie 
ĀktivitŅtes iīvŋģšĀnĀs viģīieniз lĀi kŅpinŅtu 
pĀģtneģŝāĀs āģiedumĀ pĀkŅpiй

MikģokģedŝtĀ kustŝāĀs dĀlŝānieku mŋģťu ĀnĀlŝīe 
uīģŅdĀ ĒĀn inteģešu viģīŝāĀs dĀudīveidŝāuз ĒĀn 
Āģŝ ĒĀlvenŅ mŋģťĀ pĀstŅvŋšĀnuз kĀs sineneģŕŋ 
šo dĀudīveidŝāuй Tieši šŝ ĒĀlvenŅ mŋģťĀ 
pĀstŅvŋšĀnĀз kĀs Āpvieno kustŝāu ģĀkstuģojošo 
inteģešu dĀudīveidŝāuз dod iespŋju iīteikt viedokliз 
kĀ āeī tģĀdicionŅli ĀtīŝtĀjiem tģŝs pĀģtneģŝāĀs 
vĀģiĀntiem vĀģ iīdĀlŝt vŋl cetuģto – kompleksu 
pĀģtneģŝāĀs vĀģiĀntuз kĀs ietveģ un Āpvieno visus 
iepģiekš pĀīŝstĀmos vĀģiĀntusй TĀm piemŋģs 
iģ LĀtvijŅ funkcionŋjošŅ mikģokģedŝtĀ kustŝāĀs 
sistŋmĀй 
LiterĀtūrĀs sĀrĀksts

эouģne Lй гнллсд мй Project RelĀtionships Ānd 
the Stakeholder Circleй PģesentĀtion Ātх PMI 
ReseĀģcē юonfeģenceз MontģeĀlз юĀnĀdĀй
эģŝdens яžй гнллсд нй No Leader I uz Leader+ un 

tŅlŅk uz LeĀder Āsīmй  LeĀdeģжMĀĒĀīineз Nģй сз 
уйимнйlpp
эusiness PĀģtneģinĒй WikipediĀз tēe fģee ой 
encĪclopĀediĀй ьvĀilĀāle Ātх wwwйwikipediĀйoģg, 

viewed on луймнйлфй
юēeclĀnd Pйэй гмфуфд пй Soft System Methodologyй 
Inх RosenēeĀd Jй гedд RĀtionĀl ьnĀlĪsis foģ Ā 
PģoālemĀtic Woģdй юēicēesteģз ppй тмиууй
юēeclĀnd Pйэй гмффрд рй Models Validation in Soft 

Systems Practiceй SĪstems ReseĀģcēй Volй мнз 
Noй мз ppй птирпй
юģosĀģeĪ Hй гнллуд сй Partnership in Canadaй 
эusiness communitĪз яecemāeģ моз нллуй
яoĪle Mй тй Economic Beneits from SociĀl 
Partnership. Available at: wwwйtspйoģĒйukкindexй
htmз viewed on луймнйлфй
FģeemĀn źй гмфупд уй Strategic Management: 

A Stakeholder Approach. эostonх PitmĀnй
FģoomĀn Jй гмфффд фй StĀkeholder Inluence 
Strategyй ьcĀdemĪ of MĀnĀĒement Reviewз 
Volй нпз Noй нз мфм – нлрй 
GeneģĀl PĀģtneģsēipй WikipediĀз tēe fģee млй 
encĪclopĀediĀй ьvĀilĀāle Ātх wwwйwikipediĀйoģg, 

viewed on луймнйлфй
GoldģĀtt źй Mйз юox Jй гмффнд ммй The Goal – 

A Process of Ongoing Improvementй нnd ģevised 
edй Noģtē Riveģ Pģessз NYй 
Kolk ьйз vĀn Tuldeģ Rйз Koītwindeģ źй гнллтдмнй  

Business and Partnership for Developmentй Inх 
źuģopeĀn MĀnĀĒement JouģnĀlй Volume нсз 
Issue пз ppй нсн – нтой
Lindeģ SйHйз Quill эйźйз ьdĀĪ Lйьй гнллмд мой Academic 

Partnership in Health Practice. Inх Novic LйFйз 
MĀĪs GйPй гedsд Puālic HeĀltē ьdministģĀtionх 
Pģinciples foģ PopulĀtionиэĀsed mĀnĀĒementй 
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яienvidlĀtgĀles sociŅlekonomiskŅ situŅcijĀ teritorijĀs 
ĀttīstīāĀs indeksĀ vērtējumŅ 

Social and Economic Situation of the Southern Latgale in the 
Assessment of Territory Development Index 

SĀndĀ Čingule
LLU źkonomikĀs fĀkultŅtes doktoģĀnte

Latvia University of Agriculture

Abstract. During centuries Latvia has experienced historical and other important trends of events, resulting 

in tēe development of ģeĒions witē mĀģked diffeģencesй NowĀdĀĪs tēe situĀtion in tēe Soutēeģn LĀtĒĀle ģeĒion 
sēows tēĀt tēe stĀtistic Ānd teģģitoģĪ development index ēĀs one of tēe lowest vĀlues in tēe countģĪй SociĀl 
and economic situation in the Southern Latgale regions is not attractive for potential investors and business 

owneģsз tēus not stimulĀtinĒ investment of ģesouģcesй TēeoģeticĀllĪ teģģitoģiĀl ģesouģces mĀĪ enĀāle Ānd 
promote the development of region, though the existing social and economic traits display a comparatively 

slow pĀce of developmentй Tēe development pģocess sēould āe ĀnĀlĪsed Ānd evĀluĀtedц especiĀllĪ wēen it 
comes down to ceģtĀin ĀdministģĀtive ĀģeĀs – countiesй MĀnĪ ĀcĀdemics Ādmit tēĀt if tēe development pģocess 
is not contģolled Ānd mĀnĀĒedз tēen tēe seĒģeĒĀtion pģocess āeĒins wēicē cĀn āecome even ĀvĀlĀncēeиlikeй 
It meĀns tēĀt tēe weĀltē cģeĀtes weĀltē Ānd poveģtĪ ģepģoduces poveģtĪй
TeģģitoģĪ development index is Ā stĀndĀģdised indicĀtoģ Ānd it āelonĒs to Ā compĀģison Ēģoup of indicĀtoģsй 
Tēe index cĀlculĀtion is āĀsed on tēe indicĀtoģs descģiāinĒ tēe socioиeconomic development of tēe ĀģeĀsй 
юonseĢuentlĪз teģģitoģĪ development indexes Ānd ģĀnks pģovide insiĒēt into tēe oveģĀll compĀģĀtive 
development of tēe teģģitoģies āotē Ācģoss tēe countģĪ on tēe wēoleз Ānd witēin Ā pĀģticulĀģ ģeĒion oģ Ā 
specific teģģitoģĪ in Ā pĀģticulĀģ peģiod of timeз Ānd pģovide Ā ģeĀllĪ potentiĀl development couģse in tēe futuģeй 
TeģģitoģĪ development index ģesults foģ tēe wēole Soutēeģn LĀtĒĀle teģģitoģĪ distģicts sēow onlĪ Ā minimum 
developmentз Īet tēeĪ ģeveĀl Ā positive teģģitoģĪ development index Ēģowtēй Tēeģefoģeз in tēe futuģeз it is 
impoģtĀnt to estĀālisē Ānd mĀintĀin ģeĒionĀl development dĀtĀāĀseз wēicē could pģove tēe necessitĪ Ānd use 
of development indexз since it is mĀinlĪ used foģ teģģitoģiĀl Ānd stģĀteĒic plĀnninĒй
Key words: teģģitoģĪ development index Ānd ģĀnkз Soutēeģn LĀtĒĀle ģeĒionз sociĀl Ānd economic 
developmentй

Ievads

Introduction
яĀžŅdu lŝmeŪu un veidu teģitoģiju sociŅli 

ekonomisko lŝmeni vislĀāŅk un efektŝvŅk ģĀkstuģo 
sintŋtisks jeā vispŅģinŅts ģŅdŝtŅjs – teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indekssй ьģ teģitoģijĀs indeksĀ un ģĀnĒĀ гĀttŝstŝāĀs 
vietĀ kopvŋģtŋjumŅд pĀlŝdīŝāu iģ kompĀkti nosĀkŅmĀ 
jeākuģĀ vĀlsts teģitoģijĀs noteiktu un definŋtu dĀŨu 
esošŅ situŅcijĀй TĀs ĀttiecĀs Āģŝ uī яienvidlĀtĒĀles 
ģeŕionĀ novĀdu esošŅs situŅcijĀs ĀnĀlŝīiз kŅ Āģŝ LĀtvijĀs 
teģitoģijĀs mŋģoĒĀ kopvŋģtŋjumĀ sociŅlekonomiskŅs 
ĀttŝstŝāĀs ĀnĀlŝīiй ьttŝstŝāĀs indeksu nosĀkĀз veicot 
svĀģŝĒŅko stĀtistikĀs pĀmĀtģŅdŝtŅju stĀndĀģtiīŅcijuз 
lŝdī Āģ to teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksi un ģĀnĒi sniedī 
kopŋjo ieskĀtu teģitoģiju ĀttŝstŝāŅ sĀlŝdīinŅjumŅ ĒĀn 
visŅ vĀlstŝ kopumŅз ĒĀn noteiktŅ ģeŕionŅ vĀi teģitoģijŅ 
konkģŋtĀ lĀikĀ peģiodŅ un sniedī ģeŅli iespŋjĀmo 
ĀttŝstŝāĀs ĒĀitu nŅkotnŋй

JŅĀtīŝmŋз kĀ ikvienŅ vĀlstŝ teģitoģiju nosĀukumi 
tiek Āpīŝmŋti ĀtšťiģŝĒiз lĀi ĒĀn āieži to ģĀkstuģojošie 
elementi iģ vienŅdiз tomŋģ to Āpīŝmŋjumi ĀtšťiģĀs – 
ģeŕionsз ĒģŅfisteз ģĀjonsз ĀpĒĀāĀlsз Āpvidusз novĀds 
uttй SĀvdĀāŝāu tie ieĒūst Āģ ŕeoĒģŅfisko ĀtģĀšĀnŅs 
vietuз kuģĀ vĀģ āūt vĀi nu iīdevŝĒĀз vĀi neiīdevŝĒĀ 
sĀimnieciskĀjĀi un sociŅlĀjĀi dĀģāŝāĀi un ĀttŝstŝāĀiй 
Lŝdī Āģ toз lĀi noteiktu kŅdĀs teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 

indeksuз āūtiski iģ to skĀtŝt kopŋjŅ skĀtŝjumŅ un 
sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ konkģŋto teģitoģijuй 

LielŅkoties pģĀksŋ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indekss 
tiek piemŋģots ģeŕionŅlŅs ĀttŝstŝāĀs vĀlsts ĀtāĀlstĀ 
pģoĒģĀmmu iīstģŅdŋз ĀtāĀlstĀ difeģencŋšĀnĀi źS 
fondu lŝdīfinĀnsŋto pĀsŅkumu ietvĀģosз kŅ Āģŝ źSз 
vĀlsts ĀtāĀlstĀ un citu finĀnšu instģumentu ietekmes 
uī teģitoģiju Āttŝstŝāu un ekonomiskŅs efektivitŅtes 
novŋģtŋšĀnŅй TŅpĀt teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksu vĀģ 
pielietot ģeŕionŅlŅs ĀttŝstŝāĀs ĀtāĀlstĀ intensitŅtes 
noteikšĀnĀi un vietŋjo pĀšvĀldŝāu un plŅnošĀnĀs 
ģeŕionu teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs sĀlŝdīinŅšĀnŅз vŋģtŋšĀnŅз 
pģoĒnoīŋšĀnŅ un citĀ veidĀ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs 
ĀnĀlŝīŋй

Darba pētījumĀ oājekts ir Dienvidlatgales 

ģeŕionsз pētījumĀ priekšmets – teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs 
indekss un ģĀnĒsй

ũemot vŋģŅз kĀ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indekss ĀtĀino 
konkģŋtĀs teģitoģijĀs esošo situŅciju un sniedī vĀlsts 
mŋģoĒĀ sociŅlekonomisko ĀttŝstŝāĀs ĀtĀinojumu un Āģ 
indeksĀ ģŅdŝtŅju pĀlŝdīŝāuз iģ iespŋjĀms kvĀlitĀtŝvŅk 
iīvŋģtŋt esošo vĀlsts teģitoģiju kopvŋģtŋjumĀ situŅciju 
un ĀtāilstošŅkз kvĀlitĀtŝvŅk plŅnot teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs 
iespŋjĀsз tĀd kŅ pētījumĀ hipotēze esošĀjŅ dĀģāŅ 
tiek iīviģīŝtĀ – яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indekss iģ viens no īemŅkĀjiem vĀlstŝз kĀs 
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ģĀdĀ neĒĀtŝvu investoģu un uīŪŋmŋju pģiekšstĀtu pĀģ 
teģitoģiju kŅ potenciŅlo ĀttŝstŝāĀs ģesuģsu ieĒuldŝšĀnĀs 
vietuй 

PētījumĀ mērķis ir: ьģ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs 
indeksĀ un ģĀnĒĀ pĀlŝdīŝāuз novŋģtŋt яienvidlĀtĒĀles 
ģeŕionĀ sociŅlekonomisko Āttŝstŝāuй

яĀģāĀ mŋģťim iģ pĀkŅģtoti konkģŋti uzdevumi:

Iīpŋtŝt teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksu un ģĀnĒu – 
teoģŋtiskos Āspektus un tŅ stĀndĀģtiīŅcijuц
Veikt яienvidlĀtĒĀles ģeŕionu novĀdu teģitoģiju – 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ un ģĀnĒĀ ĀnĀlŝīi un 
ģĀkstuģojumuц
SĀlŝdīinŅt un ĀtspoĒuŨot яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ – 
novĀdu sociŅlekonomiskŅs ĀttŝstŝāĀs lŝmeni 
LĀtvijĀs mŋģoĒŅй

PŋtŝjumĀ iīstģŅdŋ iīmĀntotĀs vispŅģpieŪemtĀs 
ekonomikĀs īinŅtnes pētījumu metodes: 

monoĒģŅfiskŅз sĀlŝdīinošŅ ĀnĀlŝīes un sintŋīes un 
ĒģĀfiskŅs ĀttŋlošĀnĀs metodesй 

PŋtŝjumŅ pĀģ informŅcijĀs āŅzi tikĀ iīmĀntoti 
likumiз vĀldŝāĀs noģmĀtŝvie dokumentiз юentģŅlŅs 
StĀtistikĀs pŅģvĀldes dĀtiз speciŅlŅ teoģŋtiskŅ un 
metodiskŅ liteģĀtūģĀ un dĀģāĀ ĀutoģĀ pieģedīe 
pĀšvĀldŝāu dĀģāŝāŅй

RezultŅti un diskusijĀ
Results and discussion
1й Teritoriju ĀttīstīāĀs indekss – 
teorētiskĀis Āspekts
1. Territory development index – 

theoretical aspect
Teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indekss iģ stĀndĀģtiīŋts 

ģŅdŝtŅjs un piedeģ pie sĀlŝdīinŅjumu ģŅdŝtŅju ĒģupĀsй 
TŅ ĀpģŋťinŅšĀnĀi tiek iīmĀntoti ģŅdŝtŅjiз kĀs ģĀkstuģo 
teģitoģijĀs sociŅli ekonomisko Āttŝstŝāu – ĀttŝstŝāĀs 
indeksĀ noteikšĀnĀi veic svĀģŝĒŅko stĀtistikĀs 
pĀmĀtģŅdŝtŅju stĀndĀģtiīŅcijuй StĀndĀģtiīŋtos 
ģŅdŝtŅjus ĀpģŋťinĀ no sŅkotnŋjiem ģŅdŝtŅjiemз kuģi 
ģĀkstuģo teģitoģiju dĀžŅdos Āspektos un iģ iīteikti 
ģeŅlŅs vienŝāŅs гcilvŋku skĀitsз pģocentiз nĀudĀs 
Āpmŋģi uttйд StĀndĀģtiīŅcijĀs ģeīultŅtŅ sŅkotnŋjŅs 
mŋģvienŝāĀs īūdз tŅdŋjŅdiз iepģiekš esošie dĀžŅdie 
un āūtŝāŅ nesĀlŝdīinŅmie ģŅdŝtŅjiз kŨūst sĀvstĀģpŋji 
sĀlŝdīinŅmiй ьpvienojot ģŅdŝtŅjusз tiek ieĒūts kopŋjĀis 
ĀttŝstŝāĀs indekssй ьģ indeksĀ un ģĀnĒĀ гĀttŝstŝāĀs 
vietĀ kopvŋģtŋjumŅд pĀlŝdīŝāu iģ kompĀkti nosĀkŅmĀ 
jeākuģĀ vĀlsts teģitoģijĀs noteiktu un definŋtu dĀŨu 
esošŅ situŅcijĀз kŅ Āģŝ visĀs vĀlsts teģitoģijĀs mŋģoĒĀ 
kopvŋģtŋjumĀ sociŅlekonomiskŅ situŅcijĀ un ĀttŝstŝāĀй 
Lŝdī Āģ to teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksi un ģĀnĒi sniedī 
kopŋjo ieskĀtu teģitoģiju ĀttŝstŝāŅ sĀlŝdīinŅjumŅ ĒĀn 
visŅ vĀlstŝ kopumŅз ĒĀn noteiktŅ ģeŕionŅ vĀi teģitoģijŅ 
konkģŋtĀ lĀikĀ peģiodŅ un sniedī ģeŅli iespŋjĀmo 
ĀttŝstŝāĀs ĒĀitu nŅkotnŋй

LĀi noteiktu kŅdĀs teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksu 
vĀi ģĀnĒuз tie iģ jŅskĀtĀ kopŋjŅ skĀtŝjumŅ un 
sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ konkģŋtu teģitoģijuй ьttŝstŝāĀs 
pģocess iģ jŅĀnĀliīŋ un jŅvŋģtŋз it ŝpĀšiз jĀ ģunĀ iģ 
pĀģ konkģŋtu ĀdministģĀtŝvo teģitoģiju – novĀduз kĀs 
LĀtvijŅ iģ ieviestĀ sĀistŝāŅ Āģ ьdministģĀtŝvi teģitoģiŅlo 
ģefoģmuй яĀudīi minŋtŅs noīĀģes ĀkĀdŋmiťi Ātīŝstз 
kĀз „jĀ ĀttŝstŝāĀs pģocesus nekontģolŋ un nevĀdĀз 
notiek noslŅŪošĀnŅs pģocessз kuģš vĀģ kŨūt pĀt 

lĀvŝnveidŝĒsй эĀĒŅtŝāĀ ģĀdĀ āĀĒŅtŝāuй NĀāĀdīŝāĀ 
ĀtģĀžo nĀāĀdīŝāu” гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййзнллпдй 

JŅpiekģŝt ĀkĀdŋmiťim Ziedonim RĀĒĀmз kĀ 
vienĀ no noīŝmŝĒŅkĀjŅm un āiežŅk minŋtĀjŅm 
demokģŅtiskĀs vĀlsts neĀtŪemĀmŅm pĀīŝmŋm iģ 
vietŋjo pĀšvĀldŝāu esĀmŝāĀй TŅ kŅ demokģŅtiskŅ 
vĀlstŝ pĀšvĀldŝāĀs iģ viens no konstitucionŅlŅs iekŅģtĀs 
pĀmĀtelementiemз tĀd no tŅз cik ĀttŝstŝtĀ vĀlstŝ iģ 
pĀšvĀldŝāu sistŋmĀз lielŅ mŋģŅ vĀģ spģiest Āģŝ pĀģ 
demokģŅtijĀs ĀttŝstŝāĀs lŝmeni vĀlstŝ kopumŅ гRĀĒs Zйз 
мффудй JĀu LĀtvijĀs āģŝvvĀlsts lĀikŅ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀi 
tikĀ pievŋģstĀ nopietnĀ uīmĀnŝāĀ un ģeŕionŅlŅs 
politikĀs uīdevums āijĀ sĀĒlĀāŅt lĀāvŋlŝĒus ĀttŝstŝāĀs 
ĀpstŅkŨus tŅm teģitoģijŅmз kuģĀs iģ iīviģīŝjušŅs 
vĀdošĀjŅ stŅvoklŝ un iīpŋtŝt veidus un iespŋjĀsз un 
ģĀdŝt tŅdus ĀpstŅkŨus tŅm teģitoģijŅmз kuģu ĀttŝstŝāĀ 
ĀtpĀliekй PĀģ to sĀvŅs uīstŅšĀnŅs ģunŅs iģ teicis 
LĀtvijĀs āģŝvvĀlsts lĀikĀ pģeīidents KŅģlis UlmĀnisх 
„NekĀd mĀns nolūks nĀv āijis nolŝdīinŅt uī lejuз āet 
ĒĀn uīlŝdīinŅt uī ĀuĒšu” гяeĒsmeйййз мффмдй PiģmŅs 
metodikĀs teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksu ĀpģŋťinŅšĀnĀi 
LĀtvijŅ tikĀ iīstģŅdŅtĀs мффсй un мффтй ĒĀdŅз to veicĀ 
LĀtvijĀs StĀtistikĀs institūtsй LĀi mūsdienŅs ŝstenotu 
efektŝvu ģeŕionŅlo politikuз vispiģms iģ nepieciešĀms 
noteikt tŅs teģitoģijĀsз kuģŅm pĀlŝdīŝāĀ un ĀtāĀlsts 
nepieciešĀms visvĀiģŅkй PiemŋģĀmз мффтй ĒĀdŅз 
nosĀkot ŝpĀši ĀtāĀlstŅmŅs teģitoģijĀsз iīmĀntojĀ ģĀnĒu 
metodiй Šŝ metode tŅs lietotŅjiem un iīmĀntotŅjiem 
āijĀ vienkŅģši un vieĒli sĀpģotĀmĀ un uīskĀtŅmĀй эet 
tĀi āijĀ dĀudī ievŋģojĀmĀs nepilnŝāĀs un kŨūdĀs tŅs 
ĀnĀlŝīŋз lŝdī Āģ to нлллй ĒĀdŅ tikĀ uīlĀāotĀ un ieviestĀ 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksu metode: „Lai visus 

pŋtŝjumŅ ietveģtos ģŅdŝtŅjus pĀdĀģŝtu sĀlŝdīinŅmus 
un ĀpvienojĀmus vispŅģinŅtŅ ģŅdŝtŅjŅз sĀĒlĀāŅjot 
metģisku sĀlŝdīinŅmŝāuз jĀunĀjŅ нлллй ĒĀdĀ metodikŅ 
tikĀ ieteiktĀ ģŅdŝtŅju stĀndĀģtiīŅcijĀз kĀs devĀ iespŋju 
ĀpģŋťinŅt teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksus” гяĀžŅdŅ 
LĀtvijĀйййз нллпдй нлллй ĒĀdĀ metodikĀ pĀģedī divu 
teģitoģiju Ēģupu – ģepuālikĀs pilsŋtĀs un ģĀjoniц 
pilsŋtĀs un pĀĒĀsti – vietŅ iīveidot tģŝs viendĀāŝĒŅkĀs 
ĒģupĀs – ģĀjoniз pilsŋtĀs un pĀĒĀstiй IeviestŅ metode 
sniedīĀ ģeŅlŅku situŅcijĀs ĀnĀlŝīi un ģŅdŝtŅjusз kĀs 
Āttŋlo oājektŝvŅku un pĀtiesŅku situŅciju LĀtvijŅ 
teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs īiŪŅй 

PĀtģeiīз sĀskĀŪŅ Āģ ьTR ieviešĀnu un pŅģeju 
uī novĀdu ĀdministģĀtŝvo iedĀlŝjumu iģ iīstģŅdŅti 
un stŅjušies spŋkŅ jĀuni noteikumi pĀģ teģitoģijĀs 
indeksĀ ĀpģŋťinŅšĀnĀs kŅģtŝāu – MK noteikumi 
nģй омф „Noteikumi pĀģ teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
ĀpģŋťinŅšĀnĀs kŅģtŝāu un tŅ vŋģtŝāŅm”з šie noteikumi 
stŅjŅs spŋkŅ нллфй ĒĀdĀ ннй Āpģŝlŝй нллфй ĒĀds iģ 
noteikts kŅ pŅģejĀs peģiodsз kuģĀ lĀikŅ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indeksu ĀpģŋťinĀ divos vĀģiĀntosз to nosĀkĀ 
„ьdministģĀtŝvo teģitoģiju un Āpdīŝvoto vietu likums”й 
TeģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ ĀpģŋťinŅšĀnĀs piģmĀis 
vĀģiĀnts pĀģedī teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksu vŋģtŝāĀs 
ĀpģŋťinŅt Ātāilstošu ĀdministģĀtŝvĀjĀm iedĀlŝjumĀmз 
kĀs āijĀ spŋkŅ нллфй ĒĀdĀ омй jĀnvŅģŝ гьttŝstŝāĀs 
indekssйййз нллфдй MK noteikumi nģй омф pĀģedīз kĀ 
ĀpģŋťinŅtŅs teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ vŋģtŝāĀs iģ 
spŋkŅ lŝdī нллфй ĒĀdĀ олй jūnijĀmз un tŅs ik ĒĀdu 
tuģpmŅk netiek ĀktuĀliīŋtĀsй OtģĀis vĀģiĀnts pĀģedī 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksu vŋģtŝāĀs ĀpģŋťinŅt 
Ātāilstoši ĀdministģĀtŝvĀjĀm iedĀlŝjumĀmз kĀs 
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noteikts ьdministģĀtŝvo teģitoģiju un Āpdīŝvoto vietu 
likumŅ un sŅkĀ funkcionŋt no нллфй ĒĀdĀ мй jūlijĀй 
IepģiekšminŋtĀjos MK noteikumos iģ noteiktsз kĀ 
teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksĀ vŋģtŝāĀs tiks ĀpģŋťinŅtĀs 
млф novĀdiem kŅ vienotĀi ĒģupĀi un Ātsevišťi 
ф ģepuālikĀs pilsŋtŅmз tŅs tiks ĀktuĀliīŋtĀs ik ĒĀduй  

Teritoriju ĀttīstīāĀs indeksĀ sintezēšĀnĀi 
zinŅtnieki un prĀktiķi iesĀkĀ izmĀntot šŅdus 
pĀmĀtrŅdītŅjus:

BezdĀrāĀ līmenis– з ģŋťinot āeīdĀģāniekus 
pģocentos no dĀģāĀspŋjŝĒo skĀitĀй эeīdĀģās 
nepŅģpģotĀmi iģ vienĀ no lielŅkĀjŅm sociŅlĀjŅm 
pģoālŋmŅm vĀlstŝй яiemžŋl āieži vien iģ Ēģūti 
noteikt ģeŅlo āeīdĀģānieku skĀitu kĀut vĀi 
novĀdŅз jo pĀstŅv neģeŕistģŋtie āeīdĀģānieki un 
slŋptĀis āeīdĀģāsй
IedzīvotŅju ienŅkumĀ nodokŨĀ lielums– з ģŋťinot 
vidŋji uī vienu iedīŝvotŅjuз netieši ģĀkstuģo 
iedīŝvotŅju ienŅkumusй 

NeinĀnsu investīcijĀs– з ģŋťinot vidŋji uī vienu 
iedīŝvotŅju ĒĀdŅз iģ viens no ekonomiskŅs 
ĀktivitŅtes ģŅdŝtŅjiemй TĀjŅs „ййiģ ietveģti 
ilĒteģmiŪĀ nemĀteģiŅlie ieĒuldŝjumiз dīŝvojĀmŅs 
ŋkĀsз citĀs āūves un celtnesз ilĒĒĀdŝĒie stŅdŝjumiз 
teēnoloŕiskŅs mĀšŝnĀs un iekŅģtĀsз pŅģŋjie 
pĀmĀtlŝdīekŨi un inventŅģsз kŅ Āģŝ pĀmĀtlŝdīekŨu 
iīveidošĀnĀ un nepĀāeiĒto āūvoājektu un kĀpitŅlŅ 
ģemontĀ iīmĀksĀs” гLĀtvijĀs StĀtistikĀsйййз нллодй 
NeinĀnsu investŝcijĀs tiek ģŋťinŅtĀs tikĀi ģĀjonĀ 
mŋģoĒosз dĀti pĀģ pĀĒĀstiem vĀi novĀdiem nĀv 
pieejĀmiй 
DemogrŅiskŅ slodze–  iģ „ййģŅdŝtŅjsз kĀs ģĀkstuģo 
āŋģnu un pensijĀs vecumĀ iedīŝvotŅju Āttiecŝāu 
pģet dĀģāĀspŋjŝĒĀjiem iedīŝvotŅjiem” гLĀtvijĀs 
StĀtistikĀsйййз нллндй 
Ekonomiski Āktīvo uzŪēmumu un – 
uzŪēmējsĀāiedrīāu skĀits uī мллл iedīŝvotŅjiem 
ģĀkstuģo mĀīŅs uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs ĀktivitŅtiй PĀģ 

ьvotsх ьutoģĀ iīveidots ĒģĀfiks pŋc мфффйинллтй ĒĀdu stĀtistikĀs dĀtiemй мфффйĒй lŝdī нллнйĒй гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййз нллпдз 
нллойĒй lŝdī нллрйĒй гReŕionu ĀttŝstŝāĀйййз нллтдз нллсйĒй гLR MK Noteikumi Nģй отлз нллудз нллтйĒй гLR MK Noteikumi 
Nģй омфз нллфдй

мй Āttй яienvidlĀtgĀles reģionĀ rĀjonu teritorijĀs ĀttīstīāĀs indekss г1999йgйинллтйgйд
Figure 1. Territory development index of the Southern LĀtgĀle region г1999инллтд

tabulaмй 
Table 1

яienvidlĀtgĀles reģionĀ rĀjonu teritorijĀs ĀttīstīāĀs indekss no 1999йgĀdĀ līdz нллтй gĀdĀm
Territory development index of the Southern LĀtgĀle region from 1999 to нллт

Rajons/Gads 1999 2000 2001 2002 нлло нллп нллр 2006 нллт
IzmĀiŪĀs 

+/- 

гнллтйgи
1999йgд

Daugavpils 

rajons
илйлмт илйспф илйтфп илйтфп имйллп имйлум имймпр имйлсл илйфтм илйфрп

KrŅslĀvĀs 
rajons

имймпф имйооо имйнту имйннт имймул имйосн имйопм имйонм имймтл илйлнм
Preiļu rĀjons имйммт илйфнр илйфлс илйфлр илйуфп илйуун илйтмт илйсрн илйтпп лйото

ьvotsх ьutoģĀ iīveidotĀ tĀāulĀ pŋc мфффйинллтй ĒĀdu stĀtistikĀs dĀtiemй мфффйĒй lŝdī нллнйĒй гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййз нллпдз 
нллойĒй lŝdī нллрйĒй гReŕionu ĀttŝstŝāĀйййз нллтдз нллсйĒй гLR MK Noteikumi Nģй отлз нллудз нллтйĒйгLR MK Noteikumi 
Nģй омфз нллфдй
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ekonomiski Āktŝviem tiek uīskĀtŝti uīŪŋmumi 
un uīŪŋmŋjsĀāiedģŝāĀsз kĀs ģĀžo pģodukciju vĀi 
sniedī pĀkĀlpojumusй 
IedzīvotŅju skĀits jeā ālīvums–  uī м km2 iģ klĀsisks 
ekonomiskŅs ŕeoĒģŅijĀs ģŅdŝtŅjsй TģĀdicionŅli 
pĀstŅv uīskĀtsз kĀ jo lielŅks iedīŝvotŅju ālŝvumsз 
jo ĀuĒstŅks ĀttŝstŝāĀs lŝmenisй 
Teritoriju pievilcīāĀs indekss– з kuģu ĀpģŋťinĀ kŅ 
pĀstŅvŝĒo iedīŝvotŅju skĀitĀ iīmĀiŪĀs pŋdŋjo 
piecu ĒĀdu lĀikŅз ģŋťinot uī млл iedīŝvotŅjiem 
jeā pģocentos pģet iedīŝvotŅju skĀitu pŋdŋjŅ ĒĀdĀ 

мй jĀnvŅģŝй Iģ pĀvisĀm mĀī ģĀjonuз novĀduз 
pĀĒĀstuз kĀs pŋdŋjo desmit ĒĀdu lĀikŅ iģ spŋjuši 
pĀlielinŅt sĀvu iedīŝvotŅju skĀituй TĀču jŅŪem vŋģŅ 
Āģŝ fĀktsз kĀ iedīŝvotŅju skĀitĀ sĀmĀīinŅšĀnŅs 
ĒĀndģŝī vĀi visos pĀĒĀstosз novĀdos vĀi ģĀjonos 
iģ sĀistŝtĀ Āģ vispŅģŋju iedīŝvotŅju skĀitĀ 
sĀmĀīinŅšĀnos vĀlstŝй To iīģĀisĀ liels miģušo 
skĀits un mĀīs dīimušo skĀitsй 

Minŋtie ģŅdŝtŅji iģ Āģŝ vispiemŋģotŅkie 
ĀdministģĀtŝvo teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs vŋģtŋšĀnĀiй NovĀdu 
un ģepuālikĀs pilsŋtu vŋģtŋšĀnĀi dĀži dĀti sŝkŅk nĀv 
pieejĀmiз piemŋģĀmз IKP vŋģtŝāĀ uī vienu iedīŝvotŅjuй 
źkspeģti iesĀkĀ novĀdu un pilsŋtu ĀttŝstŝāĀi iīmĀntot 
Āģŝ dĀtus pĀģ īemju kĀdĀstģŅlo vŋģtŝāuз pĀmĀtojot 
Āģ toз kĀ lĀuku teģitoģijĀs un to Āttŝstŝāu pĀĒĀidŅm 
dieīĒĀn noīŝmŝĒi ietekmŋ lĀuksĀimniecŝāĀs ĀttŝstŝāĀй 
TĀču ģeĀlitŅte ģŅdĀз kĀ īemes kĀdĀstģŅlŅs vŋģtŝāĀs 
noteikšĀnĀs tģūkums iģ tŅdsз kĀ šŝ vŋģtŝāĀ peģiodiski 
netiek ĀtjĀunotĀ un pŅģvŋģtŋtĀ un lŝdī Āģ to īūd ģeŅlŅ 
tiģĒus vŋģtŝāĀй 

Teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksi ģĀkstuģo teģitoģiju 
sĀlŝdīinošo ĀttŝstŝāĀs lŝmeni uī citu tĀjŅ pĀšŅ ĒģupŅ 
iekŨĀuto teģitoģiju fonĀз āet neģĀkstuģo Āttŝstŝāu 
lĀikŅ гdinĀmikŅдй Lŝdī Āģ to šŅdĀ veidĀ Āpģŋťini iģ 
deģŝĒi noteiktu ĀnĀlŝtisku uīdevumu ģisinŅšĀnĀiз kuģ 
pietiek īinŅt ĀttŝstŝāĀs lŝmeniз āet nĀv jŅŪem vŋģŅ 
ĀttŝstŝāĀs dinĀmikĀ гKģĀstiŪš Oйз нллфдй JŅuīsveģз 
kĀ ĀttŝstŝāĀs indekss iģ stĀndĀģtiīŋts ģŅdŝtŅjsй JĀ 
sĀlŝdīinĀ šŝ indeksĀ vŋģtŝāu skĀtŝjumŅ pĀ ĒĀdiemз tĀd 
vĀģ novŋģot kĀtģĀ яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs ĒĀitu no мфффй ĒĀdĀ lŝdī konkģŋtŅ novĀdĀ 
iīveidošĀnŅs lĀikĀmз jo tŅlŅk ĀttŝstŝāĀs indekss tiek 
ĀpģŋťinŅts visĀ novĀdĀ teģitoģijĀi kopumŅз vĀiģs 
neiīdĀlot pĀ pĀĒĀstu teģitoģijŅmй NeĀpšĀuāŅmi Āģŝ 
nŅkotnŋ iģ svĀģŝĒi iīveidot un uītuģŋt ģeŕionŅlŅs 
ĀttŝstŝāĀs dĀtu āŅīiз kuģ ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
nepieciešĀmŝāĀ un pielietojĀmŝāĀ nŅkotnŋ vĀģ 
tikĀi pieĀuĒt un ĀktuĀliīŋtiesз jo indekss kŅ tŅds 
tiks vĀiģŅk ģeŅli pielietots teģitoģiju un stģĀtŋŕisko 
plŅnojumu dĀģāŅй

VĀiģŅki LĀtvijĀs ĀkĀdŋmiťi – źй VĀnĀĒsз 
Oй KģĀstiŪšз źй VĀnĀĒsз Vй LocŅne – sĀskĀŪŅ Āģ 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ vŋģtŝāŅmз iģ ieviesuši 
teģitoģiju sĀdĀlŝjumu pĀ ĀttŝstŝāĀs ĒģupŅmз sĀdĀlot 
tŅs kvĀlitĀtŝvĀjos vŋģtŋjumosй TeģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indeksĀ inteģvŅls no о un vĀiģŅk Āpīŝmŋ ekstģemŅlu 
teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumuх No нйл lŝdī нйф – 
ŧoti lĀās teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumsц No мйл lŝdī 
мйф – LĀās teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumsц No лйр lŝdī 
лйф – SĀmŋģŅ lĀās teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumsц No 
лйл lŝdī лйпф – NedĀudī poīitŝvs teģitoģijĀs kvĀlitŅtes 
vŋģtŋjumsц No лйл lŝdī илйпф – NedĀudī neĒĀtŝvs 
teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumsц No илйр lŝdī илйф – 

SĀmŋģŅ slikts teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumsц No 
имйл lŝdī имйф – Slikts teģitoģijĀs kvĀlitŅtes vŋģtŋjumsц 
No инйл lŝdī инйф – ŧoti slikts teģitoģijĀs kvĀlitŅtes 
vŋģtŋjumsй No иойл un vĀiģŅk – źkstģemŅls teģitoģijĀs 
kvĀlitŅtes vŋģtŋjums гMĀinoties sĀĒlĀāŅjiesйййз 
нллудй

яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs 
indeksu un ģĀnĒu ĀnĀlŝīŋ dĀģāĀ Āutoģs ievŋģojĀ 
iepģiekšminŋto kvĀlitĀtŝvŅ vŋģtŋjumĀ sĀdĀlŝjumuй 
ьnĀliīŋjot teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksus un ģĀnĒusз 
dĀti tikĀ Āpkopoti sŅkot no мфффй ĒĀdĀ lŝdī 
нллтй ĒĀdĀmз Ūemot vŋģŅ konkģŋtŅ ĒĀdĀ indeksĀm 
un ģĀnĒĀm nepieciešĀmo dĀtu Āpģŋťinusй Indeksi 
un ģĀnĒi iģ uīģŅdŝti pŋc oficiŅli pieejĀmĀjiem vĀlsts 
stĀtistikĀs dĀtiemй Uī doto āģŝdi нллуй ĒĀdĀ dĀti 
nĀv iīmĀntoti ĀttŝstŝāĀs indeksĀ Āpģŋťiniem – 

нллуй ĒĀdĀ ĀttŝstŝāĀs indeksĀ lietošĀnĀs 
pielŝdīinŅjumĀmз ĀnĀlŝtikĀi un indeksĀ noteikšĀnĀi 
tiek iīmĀntoti iepģiekšŋjŅ ĒĀdĀ dĀtiй JĀunŅkĀjos 
MK noteikumos nģй омф „Noteikumi pĀģ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ ĀpģŋťinŅšĀnĀs kŅģtŝāu un tŅ 
vŋģtŝāŅm” глтйлпйлфйд teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀm 
tiek iīmĀntoti нллтй ĒĀdĀ dĀtiй яĀģāĀ Āutoģsз 
ĀnĀliīŋjot яienvidlĀtĒĀles ģeŕionuз ĀttŝstŝāĀs indeksu 
iģ pŋtŝjis un ĀnĀliīŋjis tieši tĀm ĒĀdĀmз kuģŅ indeksĀ 
ĀpģŋťinŅšĀnĀs dĀti tikĀ iīmĀntotiз lĀi noteiktu 
indeksĀ vŋģtŝāuй ьnĀlŝtikĀ iģ veiktĀ ĒĀn ģĀjonu 
teģitoģiju kopŋjŅ skĀtŝjumŅз ĒĀn pilsŋtuз pilsŋtnovĀdu 
un novĀdu skĀtŝjumŅз jo pieejĀmie oficiŅlie vĀlsts 
ĀttŝstŝāĀs indeksi iģ sĀdĀlŝti pŋc iepģiekšminŋtĀjiem 
kģitŋģijiemй 
нй яienvidlĀtgĀles reģionĀ novĀdu 

teritoriju ĀttīstīāĀs indeksĀ un rĀngĀ 
ĀnĀlīze
2. Analysis of the Southern Latgale region 

county territory development index and 

rank 
KopumŅ LĀtvijĀs teģitoģijŅ ietilpst нс ģĀjoniз 

яienvidlĀtĒĀles ģeŕionŅ ietilpst tģŝs ģĀjoni – 
яĀuĒĀvpilsз KģŅslĀvĀs un PģeiŨuй RĀjoni iģ pietiekĀmi 
lielĀ teģitoģijĀs vienŝāĀз lĀi to ģĀkstuģojošie dĀti 
āūtu stĀāili un neāūtu pĀkŨĀuti dĀžŅdu nejĀušŝāu 
iīģĀisŝtŅm svŅģstŝāŅmй ьnĀliīŋjot ģĀjonu kopŋjo 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksu гSkĀtŝt мй Āttŋlu un 

мй tĀāuluдз secinŅmsз kĀ яienvidlĀtĒĀles ģeŕions iģ 
viens no visīemŅk ĀttŝstŝtĀjiem – tie iģ ģĀjoni Āģ sĀmŋģŅ 
sliktu un sliktu ĀttŝstŝāĀs lŝmeniй Pŋtot visĀs LĀtvijĀs 
ģĀjonu kopŋjo situŅcijuз iģ novŋģojĀmsз kĀ lielŅkŅ dĀŨĀ 
ģĀjonu iģ Āģ neĒĀtŝvu teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksuй 
Visiem яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ ģĀjoniem teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indekss iģ Āģ neĒĀtŝvu īŝmiз ĀnĀliīŋjot ģĀjonu 
Āttŝstŝāu ĒĀdu ĒģieīumŅ гмфффй ĒĀdu sĀlŝdīinot Āģ 
нллтй ĒĀduдз secinŅmsз kĀ tikĀi PģeiŨu ģĀjonĀ teģitoģijŅ 
iģ novŋģojĀmĀs poīitŝvĀs iīmĀiŪĀs Āģ tendenci uī 
pieĀuĒumuй 

KopvŋģtŋjumŅ skĀtoties visiem tģim ģĀjoniem iģ 
vŋģojĀmĀ minimŅlĀз āet tomŋģ poīitŝvĀ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ pieĀuĒumĀ ģĀkstuģojumsй

TeģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs ieŪemĀmŅs vietĀs jeā 
ģĀnĒiз sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ visiem нс LĀtvijĀs ģĀjoniemз 
яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀm iģ vienĀs no visīemŅkĀjŅm 
vietŅmй SĀlŝdīinot ģĀnĒu pieĀuĒumu pĀ ĒĀdiem 
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гskĀtŝt нй tĀāuluдз ģeīumŋjĀmsз kĀ tĀs iģ ĒĀndģŝī 
nemĀinŝĒs Āģ poīitŝvu pieĀuĒumĀ tendenciй 
нллпй lŝdī нллсй ĒĀdu lĀikŅ KģŅslĀvĀs ģĀjons āijĀ 
sĀsniedīis iepģiekšpŋdŋjŅ īemŅkŅ vĀlsts ģĀjonĀ 
ĀttŝstŝāĀs vietuз tomŋģ jĀu нллтй ĒĀdŅ iģ situŅcijĀ 
uīlĀāojusies un tĀs sĀsniedīis нп ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒuй 
VispoīitŝvŅk no visiem tģŝs ģĀjoniem iģ vŋģtŋjĀms 
PģeiŨu ģĀjons гнллсй ĒĀdŅ pĀt sĀsniedīot ĀttŝstŝāĀs 
нл ģĀnĒuдз pŋc tŅ ieģindojĀs яĀuĒĀvpils ģĀjons un 
KģŅslĀvĀs ģĀjonsй 

KopŋjĀis яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ skĀtŝjums 
ĀttiecŝāŅ uī visu vĀlsts teģitoģiju iģ vŋģtŋjĀms kŅ 
neĒĀtŝvs – vienĀs no īemŅkĀjŅm teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
vietŅmй IīstģŅdŅjot ģeŕionĀ iespŋjĀmos ĀttŝstŝāĀs 
scenŅģijusз iģ jŅŪem vŋģŅ kĀtģĀ ģĀjonĀз novĀdĀ īemŅs 
ĀttŝstŝāĀs pĀmĀtfĀktoģiз kĀs ĀtĀinojĀs teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ ĀpģŋťinĀ pĀmĀtģŅdŝtŅjosй 

StĀtistikĀs dĀtu ĀnĀlŝtikĀ dĀlŝti šťiģ pilsŋtu un 
pilsŋtnovĀdu teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksus un ģĀnĒusй 

KopŅ skĀitliski vĀlstŝ tiek sĀlŝdīinŅtĀs тт pilsŋtĀs un 
pilsŋtnovĀdiй No tiem septiŪi – Daugavpils, Dagda, 

SuāĀteз PģeiŨu novĀdsз KģŅslĀvĀs novĀdsз Ilūkstes 
novĀds un LŝvŅnu novĀds – atrodas Dienvidlatgales 

ģeŕionĀ teģitoģijŅй яiemžŋl nevienĀ no pilsŋtŅm un 
pilsŋtnovĀdiem nĀv Āģ poīitŝvu teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indeksuз teģitoģijĀs iģ Āģ neĒĀtŝvuз sĀmŋģŅ sliktu 
un sliktu ĀttŝstŝāĀs lŝmeniй TikĀi яĀuĒĀvpils pilsŋtĀ 
ĀnĀlŝtikĀs ĒĀdu peģiodŅ iģ uīģŅdŝjusi nedĀudī neĒĀtŝvĀ 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ kvĀlitĀtŝvo vŋģtŋjumuй ьnĀliīŋjot 
fĀktuз kĀ tŅ ģepuālikŅ iģ otģŅ lielŅkŅ pilsŋtĀ vĀlstŝз 
Āģŝ šis ģŅdŝtŅjs noģŅdĀз kĀ LĀtvijŅ pĀstŅv ievŋģojĀmĀ 
centģĀliīŅcijĀ – finĀnsŋjums un ĀuĒstŅks dīŝves 
kvĀlitŅtes lŝmenis tiek koncentģŋts ĒĀlvĀspilsŋtŅ un Āģ 
RŝĒu ģoāežojošĀjŅs ģĀjonu teģitoģijŅsй яienvidlĀtĒĀle 
iģ vienĀ no visĀttŅlŅk no ĒĀlvĀspilsŋtĀs esošĀjŅm 
teģitoģijŅmй 

SĀlŝdīinot teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs dĀtus stĀģp ģeŕionĀ 
pilsŋtŅm un pilsŋtnovĀdiemз vĀģ secinŅtз kĀ lĀikĀ 

нй tĀāulĀ
Table 2

яienvidlĀtgĀles reģionĀ rĀjonu teritorijĀs ĀttīstīāĀs rĀngs no 1999йgĀdĀ līdz нллтй gĀdĀm
Territory development rĀnk of the Southern LĀtgĀle region from 1999 to нллт

Rajons/Gads 1999 2000 2001 2002 нлло нллп нллр 2006 нллт IzmĀiŪĀs 
+/-

Daugavpils 

rajons
12 20 20 20 22 22 23 22 22 10

KrŅslĀvĀs 
rajons

23 24 24 23 23 25 25 25 24 1

Preiļu rĀjons 22 22 22 22 21 21 21 20 21 -1

ьvotsх ьutoģĀ iīveidotĀ tĀāulĀ pŋc мфффйинллтй ĒĀdu stĀtistikĀs dĀtiemй мфффйĒй lŝdī нллнйĒй гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййз нллпдз 
нллойĒй lŝdī нллрйĒй гReŕionu ĀttŝstŝāĀйййз нллтдз нллсйĒй гLR MK Noteikumi Nģй отлз нллудз нллтйĒйгLR MK Noteikumi 
Nģй омфз нллфдй

ой tĀāulĀ
Table 3

яienvidlĀtgĀles reģionĀ pilsētu un pilsētnovĀdu teritorijĀs ĀttīstīāĀs indekss 
no 1999йgĀdĀ līdz нллтй gĀdĀm

Territory development index of the Southern LĀtgĀle towns Ānd county towns from 1999 to нллт

PilsētĀз 
pilsētnovĀdsк 

Gads

1999 2000 2001 2002 нлло нллп нллр 2006 нллт
IzmĀiŪĀs 

+/- 

гнллтйgи
1999йgд

LīvŅnu novĀds инйсус инйомм инйотм инйлфп инйлор инйнмм инйммф инйлпн инйннс лйпсл
Preiļu novĀds имйнто илйфто илйфмм илйутл илйфтф имйлмф имйммл илйфпт илйумр лйпру
Daugavpils 

pilsētĀ илйрмн илйосм илйопу илйнсф илйнтм илйроо илйпну илйплн илйомп лймфу
KrŅslĀvĀs 
novads

илйтту имйлун имйнон имйммс имймтп имйолр имйппн имйппм имймлл илйонн
Subate инйлфт инймнл инймнф инйрлп инйртт инйофу инйсмп инйуфу инйпрр илйору
Ilūkstes 
novads

илйрпф илйффу имйлтс имйнум имйулр имйтус инймму имйфмп имйснн имйлто
яĀgdĀs pilsētĀ илйтло имйфуу имйфуо инймтп инйотл инйллф инйррс инйрпл инйроо имйуол
ьvotsх ьutoģĀ iīveidotĀ tĀāulĀ pŋc мфффйинллтй ĒĀdu stĀtistikĀs dĀtiemй мфффйĒй lŝdī нллнйĒй гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййз нллпдз 
нллойĒй lŝdī нллрйĒй гReŕionu ĀttŝstŝāĀйййз нллтдз нллсйĒй гLR MK Noteikumi Nģй отлз нллудз нллтйĒйгLR MK Noteikumi 
Nģй омфз нллфдй
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posmŅ no мфффй ĒĀdĀ lŝdī нллтй ĒĀdĀm lielŅkoties 
minŋtĀjŅs teģitoģijŅs iģ āijuši ĒĀn uīlĀāojumiз ĒĀn 
situŅcijĀs pĀsliktinŅšĀnŅs гSkĀtŝt нй Āttŋlu un 
ой tĀāuluдз tomŋģ pŋdŋjo ĒĀdu lĀikŅ Āģ tendenci 
uīlĀāotiesз iīŪemot LŝvŅnu novĀdu нллтй ĒĀdŅй  

VisstģĀujŅkŅ ĀttŝstŝāĀ no мфффй ĒĀdĀ lŝdī нллтй 
ĒĀdĀm iģ novŋģotĀ LŝvŅnu novĀdĀm гiīmĀiŪĀs 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksŅ pĀģ жлйпсдз tŅpĀt Āģŝ 

ьvotsх ьutoģĀ iīveidots ĒģĀiks pŋc мфффйинллтй ĒĀdu stĀtistikĀs dĀtiemй мфффйĒй lŝdī нллнйĒй гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййз нллпдз 
нллойĒй lŝdī нллрйĒй гReŕionu ĀttŝstŝāĀйййз нллтдз нллсйĒй гLR MK Noteikumi Nģй отлз нллудз нллтйĒйгLR MK Noteikumi 
Nģй омфз нллфдй

нй Āttй яienvidlĀtgĀles pilsētu un pilsētnovĀdu teritorijĀs ĀttīstīāĀs indekss г1999йgйинллтйgйд
Figure 2й Territory development index of the Southern Latgale towns and county towns 

г1999инллтд

ьvotsх ьutoģĀ iīveidots ĒģĀfiks pŋc мфффйинллтй ĒĀdu stĀtistikĀs dĀtiemй мфффйĒй lŝdī нллнйĒй гяĀžŅdŅ LĀtvijĀйййз нллпдз 
нллойĒй lŝdī нллрйĒй гReŕionu ĀttŝstŝāĀйййз нллтдз нллсйĒй гLR MK Noteikumi Nģй отлз нллудз нллтйĒйгLR MK Noteikumi 
Nģй омфз нллфдй

ой Āttй яienvidlĀtgĀles pilsētu un pilsētnovĀdu teritorijĀs ĀttīstīāĀs rĀngs г1999йgйинллтйgйд
FiĒuģe ой Territory development rank of the Southern Latgale towns and county towns

г1999инллтд

PģeiŨu novĀdŅ iģ āijusi stģĀujĀ iīĀuĒsme гжлйпрудй 
KŅ neĒĀtŝvos piemŋģu vĀģ minŋt яĀĒdĀs pilsŋtuз 
kuģ iģ noticis visstģĀujŅkĀis teģitoģijĀs ģŅdŝtŅju 
pĀīeminŅjums гteģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
sĀmĀīinŅjums pĀģ имйуод un Ilūkstes novĀdu 
гимйлтодй JĀ pŅģŋjŅm pilsŋtŅm un pilsŋtnovĀdiem 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indekss minŋto ĒĀdu lĀikŅ nĀv 
āijis Āģ pŅģŅk ievŋģojĀmiem kŅpumiem vĀi kģitumiemз 
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kģitumu ĀnĀliīŋjĀmŅ peģiodĀ lĀikŅ iģ piedīŝvojis 
Ilūkstes novĀds un яĀĒdĀs pilsŋtĀй Ilūkstes novĀdsз 
мфффй ĒĀdĀ vŋģtŋjumŅз tikĀ Ātīŝts pĀģ vĀlstŝ vidŋji 
Āttŝstŝtu teģitoģijuз diemžŋl tuģpmŅkĀjos ĒĀdos iģ 
novŋģojĀms stģĀujš ĀttŝstŝāĀs kģitumsз Āģŝ pŋtot 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ ĀnĀlŝtikŅй Un tikĀi pŋdŋjo 

н ĒĀdu lĀikŅ iģ novŋģojĀmĀ minimŅlĀз āet ĀttŝstŝāĀs 
ĀuĒšupejĀй 

ьttŝstŝāĀs ģĀnĒĀ vŋģtŋjumŅ pŋtŅmĀjŅ ģeŕionŅ 
esošŅs pilsŋtĀs un pilsŋtnovĀdi uīģŅdĀ īemu ĀttŝstŝāĀs 
vŋģtŋjumuз kŅ vienu no īemŅkĀjiem ĒĀn vĀlstŝ 
kopumŅз ĒĀn ģeŕionŅ iģ jŅmin divĀs pilsŋtĀs – SuāĀte 
гтл ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒĀ vietĀ нллтй ĒĀdŅд un яĀĒdĀ 

гтн ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒĀ vietĀ нллтй ĒĀdŅдй TikĀi vienĀ 
no ģeŕionĀ pilsŋtŅm iģ pŅģvĀģŋjusi ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒĀ 
vidŋjo vŋģtŋjumu яĀuĒĀvpilsз ieŪemot нн vietu ģĀnĒŅ 

нллтй ĒĀdŅй 
Pŋc jĀunŅ нллфй ĒĀdĀ jūnijŅ iīveidotŅ un 

ĀpstipģinŅtŅ ĀdministģĀtŝvo teģitoģiju dĀlŝjumĀ 
яienvidlĀtĒĀlŋ sĀvu pĀstŅvŋšĀnu iģ uīsŅkuši tģŝs 
jaunie novadi – Aglonas, Dagdas un Daugavpils 

novĀdiй Piģms tĀm jĀu pĀstŅvŋjĀ с iīveidotie 

novĀdi – Ilūkstesз KģŅslĀvĀsз LŝvŅnuз PģeiŨuз RieāiŪu 
un VŅģkĀvĀs novĀdiй Pŋc нллфй ĒĀdĀ jūnijĀ jĀu 
esošĀjiem novĀdiem pĀpildus klŅt tikĀ pievienotĀs 
vĀiģŅkĀs teģitoģijĀsй PiģmĀis novĀds яienvidlĀtĒĀles 
ģeŕionŅ tikĀ iīveidots мфффй ĒĀdŅ un kŅ pŋdŋjĀis 
piģms нллфй ĒĀdĀ jūnijĀ – нллпй ĒĀdŅй ũemot vŋģŅ 
esošo situŅcijuз iģ sĀģežŕŝti ĀnĀliīŋt visu esošo un pŋc 
нллфй ĒĀdĀ jūnijĀ jĀuniīveidoto novĀdu teģitoģiju 
ĀttŝstŝāĀs indeksu un ģĀnĒuз jo dĀti pŋtŅmĀjŅ 
peģiodŅ tiek uīskĀitŝti kŅ pĀĒĀstu teģitoģijŅmз dĀŨŋji 
kŅ novĀdu teģitoģijŅmз āet tikĀi no нллфй ĒĀdĀ 
jūnijĀ visĀs teģitoģijĀs iģ noteiktĀs kŅ novĀdi vĀi 
pilsŋtĀs Āģ ģepuālikĀs pilsŋtĀs stĀtusuй JĀunŅkĀjos 
MK noteikumos Nģй омф „Noteikumi pĀģ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ ĀpģŋťinŅšĀnĀs kŅģtŝāu un tŅ 
vŋģtŝāŅmд глтйлпйлфйдз kĀs skĀģ teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indeksĀ un ģĀnĒĀ noteikšĀnĀs ĀnĀlŝtikuз Āpģŋťini iģ 

tĀd tieši яĀĒdĀs pilsŋtĀi un Ilūkstes novĀdĀm iģ āijis 
vŋģŅ ŪemĀms kģitumsй эūtiskŅkie iemesli situŅcijĀs 
stģĀujĀjŅm iīmĀiŪŅm iģ āeīdĀģāĀ pieĀuĒumsз kĀs 
veicinŅjĀ iedīŝvotŅju skĀitĀ sĀģukšĀnu un iedīŝvotŅju 
ienŅkumĀ nodokŨĀ pĀīeminŅjumuй

ReŕionĀ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs īiŪŅ нллтй ĒĀdŅ 
lŝdeģis teģitoģijĀs ĀttŝstŝāŅ яienvidlĀtĒĀlŋ iģ яĀuĒĀvpils 
pilsŋtĀз otģs poīitŝvŅkĀis lŝdeģis iģ PģeiŨu novĀdsз kĀm 
seko KģŅslĀvĀs un Ilūkstes novĀdiй VisneĒĀtŝvŅkŅ 
situŅcijĀ iģ novŋģojĀmĀ яĀĒdŅ un SuāĀtŋ гSkĀtŝt 
ой Āttŋluдй 

Teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒŅз sĀlŝdīinot Āģ visŅm 
ттŅm LĀtvijĀs teģitoģijŅ ietilpstošĀjŅm pilsŋtŅm un 
pilsŋtnovĀdiemз яienvidlĀtĒĀles ģeŕionŅ no esošĀjŅm 
pilsŋtŅm un pilsŋtnovĀdiem visĀuĒstŅkĀis ĀttŝstŝāĀs 
ģĀnĒĀ vŋģtŋjums iģ āijis яĀuĒĀvpils pilsŋtĀi – 

нн vietĀ нллтй ĒĀdŅй PģotĀmsз kopŋjŅ situŅcijĀ 
uīģŅdĀз kĀ яienvidlĀtĒĀles teģitoģijŅ esošŅs pilsŋtĀs un 
pilsŋtnovĀdi ĀttŝstŝāĀs īiŪŅ nĀv lŝdeģi un to novŋģtŋjums 
iģ īem vidŋjŅ vĀlsts teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs lŝmeŪĀй Poīitŝvs 
ģŅdŝtŅjsз sĀlŝdīinot ĀttŝstŝāĀs lŝmeni Āģ нллтй ĒĀdŅ Āģ 
мфффй ĒĀduз noģŅdĀз kĀ lielŅkŅ dĀŨĀ ģeŕionĀ pilsŋtuз 
pilsŋtnovĀdu ĒĀdu lĀikŅ iģ pĀkŅpeniski ĀttŝstŝjušŅsз 
ŝpĀši ĀtīŝmŋjĀms iģ PģeiŨu novĀds гĀttŝstŝāĀ pĀģ мс 
ģĀnĒĀ vietŅmдз яĀuĒĀvpils гĀttŝstŝāĀ pĀģ мо ģĀnĒĀ 
vietŅmд un LŝvŅnu novĀds гĀttŝstŝāĀ pĀģ ф ģĀnĒĀ 
vietŅmдй LĀi Āģŝ LŝvŅnu novĀds kopŋjŅ ģeŕionĀ 
teģitoģiju vŋģtŋjumŅ iģ viens no īemŅkĀjiemз 
ĀttŝstŝāĀs iīĀuĒsmes īiŪŅ kopš мфффй ĒĀdĀ iģ āijusi 
ievŋģojĀmĀ iīĀuĒsme – no iepģiekšpŋdŋjŅs ĀttŝstŝāĀs 
ģĀnĒĀ vietĀs мфффй ĒĀdŅ lŝdī ст ģĀnĒĀ vietĀi 
нллтй ĒĀdŅй PģĀktiski nemĀinŝĒĀs ģĀnĒĀ ĀttŝstŝāĀs 
poīŝcijĀs iģ āijušĀs SuāĀtes pilsŋtĀi un KģŅslĀvĀiз 
kuģ pŋdŋjĀi pŋtŅmŅ peģiodĀ lĀikŅ situŅcijĀ teģitoģijŅ 
ievŋģojĀmi pĀsliktinŅjŅsз āet jĀu нллтй ĒĀdŅ tŅ iģ 
sĀsnieĒusi ĒĀndģŝī to pĀšu ĀttŝstŝāĀs lŝmeniз kŅds 
āijis мфффй ĒĀdŅз Āģŝ skĀtoties un ĀnĀliīŋjot pŋc 
ĀttŝstŝāĀs indeksĀ svŅģstŝāŅm pŋtŅmĀ peģiodĀ lĀikŅй 
VislielŅko un ievŋģojĀmŅko ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒĀ vietu 

ьvotsх ьutoģĀ iīveidots ĒģĀiks pŋc нллтй ĒĀdĀ stĀtistikĀs dĀtiem гLR MK Noteikumi Nģй омфз нллфдй
пй Āttй яienvidlĀtgĀles reģionĀ novĀdu teritoriju ĀttīstīāĀs indekss нллтй gĀdŅ 

гpēc jĀunŅs indeksĀз rĀngu noteikšĀnĀs kŅrtīāĀsд
Figure 4й Territory development rĀnk of the Southern LĀtgĀle region county in нллт 

гāy new indexз rĀnk cĀlculĀte procedureд
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veikti pŋc jĀunŅs kŅģtŝāĀs un indeksiз ģĀnĒi iģ MK 
ĀpstipģinŅti teģitoģiju sĀdĀlŝjumĀmз kĀs noteikts pŋc 
нллфй ĒĀdĀ jūnijĀй Teģitoģiju Āpģŋťinos iģ iekŨĀuti visi 
jĀunĀjos novĀdos ietilpstošie pĀĒĀstiз āet diemžŋl 
dĀti нллфй ĒĀdĀ teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ un 
ģĀnĒĀ noteikšĀnĀi iģ iīmĀntoti pĀģ нллтй ĒĀduй 
TĀs noīŝmŋз kĀ ģeŅli teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indekss 
un ģĀnĒiз kuģu piemŋģo нллфй ĒĀdŅ ĀttiecĀs uī 
нллтй ĒĀdĀ situŅciju un dĀģāĀ Āutoģs ĀnĀlŝīŋ to 
piemŋģo нллтй ĒĀdĀm pŋc jĀuniīveidoto novĀdu 
teģitoģiju sĀdĀlŝjumĀй ũemot vŋģŅ esošo situŅcijuз 
dĀģāĀ Āutoģs sŝkŅk iģ ĀnĀliīŋjis tieši нллтй ĒĀdĀ 
dĀtusз skĀtot tos pŋc jĀunŅ novĀdu teģitoģiju 
ĀnĀlŝtikĀsй 

Veicot Āpģŋťinus pŋc jĀunŅs teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indeksĀ noteikšĀnĀs metodesз kopŋjŅ яienvidlĀtĒĀles 
ĀttŝstŝāĀs dinĀmikĀ āūtiski nĀv mĀinŝjusies – 
jopģojŅm tĀi iģ neĒĀtŝvĀ indeksĀ vŋģtŝāĀ гSkĀtŝt 
пй Āttŋluдй 

No kopŋjŅ ģeŕionĀ novĀdu vŋģtŋjumĀ jŅĀkcentŋ 
PģeiŨu novĀdsз kuģ нллтй ĒĀdĀ lĀikŅ tiek uīģŅdŝts 
nedĀudī neĒĀtŝvs teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indekssз kĀs iģ 
lĀāŅkĀis no ģeŕionĀ novĀdu ģŅdŝtŅjiemй SĀmŋģŅ slikts 
ĀttŝstŝāĀs indekss iģ яĀuĒĀvpilsз Ilūkstesз KģŅslĀvĀs 
un LŝvŅnu novĀdiemй KŅ slikts teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indekss tiek noteikts яĀĒdĀsз VŅģkĀvĀsз RieāiŪu un 
ьĒlonĀs novĀdiemй

SĀlŝdīinot teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ Āpģŋťinu 
pŋc iepģiekšŋjo ĒĀdu metodesз ģedīĀmsз kĀ dĀti 
нллтй ĒĀdŅ ievŋģojĀmi ĀtšťiģĀs Āģ jĀunŅs metodes 
ĀpģŋťinĀ dĀtiemй PiemŋģĀmз PģeiŨu novĀdĀ dĀti 
ĀtšťiģĀs pĀģ лйсфс indeksĀ vienŝāŅmз šĀjŅ ĒĀdŝjumŅ 
ĀtšťiģŝāĀs iģ poīitŝvĀsз āetз piemŋģĀmз RieāiŪu novĀdĀ 
teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indekss Āāos ĀpģŋťinĀ metožu 
vĀģiĀntos ĀtšťiģĀs pĀģ илйспн indeksĀ vienŝāŅm – šĀjŅ 
ĒĀdŝjumŅ ĀtšťiģŝāĀs iģ neĒĀtŝvĀsз novĀdĀ teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indekss iģ pĀīeminŅjiesй TŅpĀt pŋtot 
iepģiekš ĀnĀliīŋtos pilsŋtnovĀdusз kuģiem iepģiekš tikĀ 
noteiktĀ visneĒĀtŝvŅkŅ teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
vŋģtŝāĀ яienvidlĀtĒĀles ģeŕionŅ – яĀĒdĀsз LŝvŅnu un 

Ilūkstes – pŋc jĀunŅs ĀpģŋťinĀ metodes teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indekss ievŋģojĀmi ĀtšťiģĀs – indeksĀ 
vŋģtŝāĀ iģ lielŅ mŋģŅ pĀĀuĒstinŅjusiesз piemŋģĀmз 
LŝvŅnu novĀdŅ pĀģ мйосн indeksĀ vienŝāŅmз яĀĒdĀs 
novĀdĀm pĀģ мйонн indeksĀ vienŝāŅmй

ьnĀliīŋjot pŋtŅmŅ ģeŕionĀ novĀdu teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒuз kopŋjo skĀtŝjumuз sĀlŝdīinot visu 
LĀtvijĀs teģitoģijuз iģ jŅŪem vŋģŅ iepģiekš ĀpģĀkstŝtŅs 
ŝpĀtnŝāĀs ĀnĀlŝīŋ Āģ pieejĀmĀjiem dĀtiemй Lŝdī Āģ to 
dĀģāĀ Āutoģs iģ sŝkŅk ĀnĀliīŋjis нллтй ĒĀdĀ ģĀnĒus 
ģeŕionĀ novĀdu teģitoģijŅm pŋc jĀunŅs teģitoģiju 
ĀttŝstŝāĀs indeksuз ģĀnĒu noteikšĀnĀs kŅģtŝāĀsй 

Kopš нллфй ĒĀdĀ jūnijĀз LĀtvijŅ iģ noteiktĀs 
deviŪĀs pilsŋtĀs Āģ ģepuālikĀs pilsŋtĀs stĀtusu un 
млф novĀdiй ьnĀliīŋjot яienvidlĀtĒĀles teģitoģijŅ 
esošo novĀdu teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒu vĀi vietuз 
kopŋjo skĀtŝjumu visĀs LĀtvijĀs novĀdu teģitoģiju 
ĀttŝstŝāĀs īiŪŅз iģ secinŅmsз kĀ pŋtŅmŅ ģeŕionĀ 
novĀdu ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒi iģ vieni no īemŅkĀjiemз 
sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ vĀlstŝ esošĀjiem novĀdiemй 
VispoīitŝvŅkŅ situŅcijĀ iģ PģeiŨu novĀdĀmз kuģš 
ĀtģodĀs ро ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒĀ vietŅ stĀģp млф LĀtvijĀs 
novĀdiemй PŅģŋjie яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ novĀdi 
ĀtģodĀs sŅkot no тф un īemŅkos ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒosй 

ьģ visīemŅko ĀttŝstŝāĀs ģĀnĒu ĀtīŝmŋjĀmi ьĒlonĀsз 
яĀĒdĀsз RieāiŪu un VŅģkĀvĀs novĀdiй źsošŅ situŅcijĀ 
noģŅdĀз kĀ pŅģŋjŅs LĀtvijĀs pĀšvĀldŝāŅs ĀttŝstŝāĀs 
indeksi un ģĀnĒi pieĀuĒuši Āģ ievŋģojĀmi stģĀujŅkiem 
tempiemз tŅdŋjŅdi Āpsteidīot яienvidlĀtĒĀles 
ģeŕionĀ novĀdus un tos ĀtstŅjot kŅ vienus no 
visīemŅk ĀttŝstŝtĀjiemй 

Uī doto āģŝdi яienvidlĀtĒĀles ģeŕionŅ ietilpst 
vienĀs no visīemŅk ĀttŝstŝtĀjŅm teģitoģijŅm LĀtvijŅй 
ьģ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksu un ģĀnĒu pĀlŝdīŝāu 
iģ vieĒli un pŅģskĀtŅmi novŋģtŋjĀmĀ visu LĀtvijĀs 
teģitoģijŅ esošo ĀdministģĀtŝvo teģitoģiŅlo vienŝāu 
situŅcijĀ un to ĀttŝstŝāĀ lĀikĀ posmosй Pilsŋtuз novĀdu 
un pilsŋtnovĀdu esošŅ situŅcijĀ яienvidlĀtĒĀlŋ noģŅdĀ 
uī LĀtvijŅ esošo teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs nevienlŝdīŝāuй 
LĀi Āģŝ LĀtvijĀs vĀlsts iģ sĀlŝdīinoši mĀīĀз tomŋģ 
ĀttŝstŝāĀs ģŅdŝtŅji pilsŋtŅsз novĀdos un pilsŋtnovĀdos 
iģ kģĀsi ĀtšťiģŝĒiй Lŝdī šim vĀlsts teģitoģiju ģeŕionŅlŅ 
ĀttŝstŝāĀ nĀv āijusi vienĀ no ĒĀlvenĀjŅm vĀlsts 
pģioģitŅtŋm – nĀv veikti āūtiski pĀsŅkumi un 
pģoĒģĀmmu ŝstenošĀnĀз kĀs to viģīŝtuй 

IīstģŅdŅjot un ģeĀliīŋjot vĀlsts ĀtāĀlstŝtus 
ģeŕionĀ ĀttŝstŝāĀs un pilnveidošĀnĀs pģoĒģĀmmu 
pĀsŅkumusз яienvidlĀtĒĀles ģeŕionu iģ iespŋjĀms 
Āttŝstŝt un pilnveidotз iīveidot kŅ uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀi 
lĀāvŋlŝĒu teģitoģiju un vidi un pĀĀuĒstinŅt iedīŝvotŅju 
dīŝves kvĀlitŅtiй PiemŋģĀmз яienvidlĀtĒĀles 
ģeŕionĀ ŕeoĒģŅfiskĀis iīvietojums pŅģstŅv 
oājektŝvu pģiekšģocŝāuз kuģu vĀģ iīmĀntot vĀiģŅku 
uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs jomu ĀttŝstŝāĀi un ĀktivitŅšu 
pĀĀuĒstinŅšĀnĀi – ekspoģtĀ plūsmĀs sekmŋšĀnu 
гģeŕionĀ teģitoģiŅli iīdevŝĒĀis iīvietojumsз ģoāežĀs 
Āģ citŅm vĀlstŝmдз tūģismĀ jomĀs vĀiģŅknoīĀģu 
ĀttŝstŝāĀ гsĀkģŅlĀisз ūdensз ĀktŝvĀisз ģekģeŅcijĀsз 
kultūģĀsз iīīiŪĀs uйcй tūģismĀ noīĀģesдз 
kokĀpstģŅdes jomĀs pilnveidošĀnĀ гpģoduktu Āģ 
pievienoto vŋģtŝāu ĀttŝstŝāĀдз lĀuksĀimniecŝāĀs 
jomu ĀttŝstŝāĀ гpienĀ un ĒĀŨĀs pģoduktu ģĀžošĀnĀз 
netģĀdicionŅlo lĀuksĀimniecŝāĀs jomu ĀttŝstŝāĀдз 
ģūpniecŝāĀs noīĀģes ĀttŝstŝāĀ гťŝmiskŅs ģūpniecŝāĀs 
un vieĒlŅs ģūpniecŝāĀs ĀttŝstŝāĀд un citĀs potenciŅlŅs 
noīĀģesй 

SecinŅjumi un priekšlikumi
Conclusions and proposals

GĀlveno teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksĀ мй 
ĀpģŋťinŅšĀnĀs pĀmĀtģŅdŝtŅju vŋģtŝāĀs sniedī 
iespŋju ģĀkstuģot teģitoģiju sociŅli ekonomiskŅs 
ĀttŝstŝāĀs ĀtšťiģŝāĀsз tŅpĀt Āģŝ noteikt 
iedīŝvotŅjiem pievilcŝĒĀs teģitoģijĀsз ĀtspoĒuŨojot 
teģitoģiju ĀtšťiģŝāĀs lĀāklŅjŝāĀs īiŪŅз sĀlŝdīinŅt 
tŅs nodĀģāinŅtŝāĀs jomŅ un difeģencŋt esošo 
lŝmeni un citĀs ĀttŝstŝāĀs tendencesй
Pilsŋtuз novĀdu un pilsŋtnovĀdu esošŅ situŅcijĀ нй 
яienvidlĀtĒĀlŋ noģŅdĀ uī LĀtvijŅ esošo teģitoģiju 
ĀttŝstŝāĀs nevienlŝdīŝāuй LĀtvijĀ sĀlŝdīinoši iģ 
mĀīĀ vĀlstsз tomŋģ teģitoģiŅli teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs 
lŝmeŪi kģĀsi ĀtšťiģĀsй Uī doto āģŝdi kŅ visīemŅk 
ĀttŝstŝtĀis ģeŕions pŋc teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
un ģĀnĒu ģŅdŝtŅjiem vĀlstŝ iģ LĀtĒĀleй 
LĀtvijĀs ģĀjonu situŅcijĀ uīģŅdĀз kĀ lielŅkŅ ой 
dĀŨĀ ģĀjonu iģ Āģ neĒĀtŝvu teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indeksuй
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ũemot vŋģŅ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksĀ un пй 
ģĀnĒu ģŅdŝtŅjusз secinŅmsз kĀ LĀtĒĀles ģeŕionŅ 
sociŅlekonomiskŅ situŅcijĀ iģ sliktŅkĀ nekŅ LĀtvijŅ 
vidŋjiй TĀs skĀidģojĀms Āģ teģitoģijĀs ĀttŅlumu 
no vĀlsts ĒĀlvĀspilsŋtĀsз vŋstuģisko ĒĀitu 
Āttŝstŝāu un uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀs ĀktivitŅti ģeŕionŅй 
SĀimnieciskŅs dĀģāŝāĀs ĀtšťiģŝāĀs novŋģojĀmĀs 
teģitoģiju nevienmŋģŝĒŅ ekonomiskŅ ĀttŝstŝāŅ 
un sĀimnieciskĀjŅ ĀktivitŅtŋз nodĀģāinŅtŝāĀs un 
āeīdĀģāĀ lŝmenŝз iedīŝvotŅju ienŅkumĀ lŝmenŝ 
un kultūģĀs dīŝves nosĀcŝjumosй Reŕionu un 
teģitoģiju nevienmŋģŝĒŅ ekonomiskŅ ĀttŝstŝāĀ 
LĀtvijŅ iģ veidojusies vŋstuģiski ĒĀn oājektŝvuз 
ĒĀn suājektŝvu fĀktoģu ietekmŋй 
NŅkotnŋ iģ svĀģŝĒi iīveidot un uītuģŋt ģeŕionŅlŅs рй 
ĀttŝstŝāĀs dĀtu āŅīiз kuģ ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
nepieciešĀmŝāĀ un pielietojĀmŝāĀ vĀģ tikĀi 
pieĀuĒt un ĀktuĀliīŋtiesз jo indekss kŅ tŅds 
tiek vĀiģŅk un vĀiģŅk pielietots teģitoģiju un 
stģĀtŋŕisko plŅnojumu dĀģāŅй
IīstģŅdŅjot teģitoģiju ĀttŝstŝāĀsз vĀlsts ģeŕionŅlŅs сй 
ĀttŝstŝāĀs pģoĒģĀmmĀsз dokumentus uttйз Ūemt 
vŋģŅ kģĀsŅs ĀtšťiģŝāĀs stĀģp ģeŕioniem un 
novĀdiemй KŅ Āģŝ vŋlĀms nŅkotnŋ ieplŅnot un 
ģeŅli veikt teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs iīlŝdīinŅšĀnĀs 
гiīlŝdīinŅšĀnĀs uī ĀuĒšuд pĀsŅkumusз kĀs 
novŋģstu centģĀliīŅcijĀs pģoālemŅtiku vĀlsts 
teģitoģijŅй
JĀ pĀĒĀsti гnevis novĀdi!д netiks sĀĒlĀāŅti kŅ тй 
stĀtistiskŅs uīskĀites vienŝāĀsз tĀd nŅkotnŋ 
neāūs iespŋjĀms noteikt teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs 
indeksĀ iīmĀiŪĀs un novŋģtŋt novĀdu iīveides 
poīitŝvo vĀi neĒĀtŝvo ietekmi uī kĀtģu teģitoģiŅlo 
vienŝāuй 
ьnĀliīŋjot teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksus уй 
un ģĀnĒus яienvidlĀtĒĀlŋз secinŅmsз kĀ 
visstģĀujŅkŅ ĀttŝstŝāĀ no мфффй ĒĀdĀ lŝdī 
нллтй ĒĀdĀm iģ novŋģotĀ LŝvŅnu un PģeiŨu 
novĀdiemй KŅ neĒĀtŝvos piemŋģus vĀģ minŋt 
яĀĒdĀs pilsŋtu un Ilūkstes novĀduй эūtiskŅkie 
iemesli situŅcijĀs stģĀujĀjŅm iīmĀiŪŅm iģ 
āeīdĀģāĀ pieĀuĒumsз kĀs veicinŅjĀ iedīŝvotŅju 
skĀitĀ sĀģukšĀnu un iedīŝvotŅju ienŅkumĀ 
nodokŨĀ pĀīeminŅjumuй 
яĀuĒĀvpils pilsŋtĀs poīitŝvĀis ģŅdŝtŅjs фй 
гнн vietĀ ģĀnĒŅ нллтй ĒĀdŅд sniedī oājektŝvu 
stimulu un iespŋju Āģŝ Āttŝstŝties ālĀkus esošĀjiem 
novĀdiem un pilsŋtŅm un visĀm ģeŕionĀm 
kopumŅ nŅkotnŋ sĀsnieĒt ĀttŝstŝāĀs indeksu Āģ 
poīitŝvu ģŅdŝtŅjuй
KopvŋģtŋjumŅ visiem яienvidlĀtĒĀles teģitoģijŅ млй 
esošĀjiem ģĀjoniem iģ vŋģojĀmĀ minimŅlĀз āet 
tomŋģ poīitŝvĀ teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ 
pieĀuĒumĀ ģĀkstuģojumsй

IīstģŅdŅjot un ģeĀliīŋjot vĀlsts ĀtāĀlstŝtus ммй 
ģeŕionĀ ĀttŝstŝāĀs un pilnveidošĀnĀs pģoĒģĀmmu 
pĀsŅkumusз Ūemot vŋģŅ яienvidlĀtĒĀles ģeŕionĀ 
pieejĀmos ģesuģsus un ŕeoĒģŅisko ĀtģĀšĀnŅs 
vietuз iģ iespŋjĀms Āttŝstŝt un pilnveidotз iīveidot 
kŅ uīŪŋmŋjdĀģāŝāĀi lĀāvŋlŝĒu teģitoģiju un vidi 
un pĀĀuĒstinŅt iedīŝvotŅju dīŝves kvĀlitŅtiй 
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VĀiģŅku ĒĀdsimtu ĒĀģumŅ notikušu vŋstuģiskuз LĀtvijĀi noīŝmŝĒu notikumu ĒĀitŅз vĀlstŝ esošie ģeŕioni iģ 
Āttŝstŝjušies Āģ ievŋģojĀmŅm ĀtšťiģŝāŅmй LĀtĒĀles ģeŕionĀ mūsdienu situŅcijĀз stĀtistikĀs dĀti un teģitoģiju 
ĀttŝstŝāĀs indeksi noģŅdĀз kĀ tĀs iģ viens no visīemŅk ĀttŝstŝtĀjiem vĀlstŝй яienvidlĀtĒĀles ģeŕionŅ ietilpstošĀjos 
novĀdos esošŅ sociŅlekonomiskŅ situŅcijĀ ĀtĀino investoģiem un uīŪŋmŋjiem nepievilcŝĒu Āinuз kĀs neģosinĀ 
šeit ieĒuldŝt ģesuģsusй LĀi Āģŝ teģitoģijŅ esošie ģesuģsi teoģŋtiski vĀģŋtu veicinŅt ģeŕionĀ Āttŝstŝāuз diemžŋl 
notiekošie sociŅlie un ekonomiskie notikumi ģŅdĀз kĀ ĀttŝstŝāĀs ĒĀitĀ iģ sĀlŝdīinoši lŋnĀй ьttŝstŝāĀs pģocesi 
iģ jŅĀnĀliīŋ un jŅvŋģtŋз it ŝpĀšiз jĀ ģunĀ iģ pĀģ konkģŋtu ĀdministģĀtŝvo teģitoģiju – novĀduй яĀudīi minŋtŅs 
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noīĀģes ĀkĀdŋmiťi Ātīŝstз kĀз jĀ ĀttŝstŝāĀs pģocesus nekontģolŋ un nevĀdĀз notiek noslŅŪošĀnŅs pģocessз kuģš 
vĀģ kŨūt pĀt lĀvŝnveidŝĒsй Lŝdī Āģ to āĀĒŅtŝāĀ ģĀdĀ āĀĒŅtŝāu un nĀāĀdīŝāĀ ĀtģĀžo nĀāĀdīŝāuй
Teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indekss iģ stĀndĀģtiīŋts ģŅdŝtŅjsз kĀs piedeģ pie sĀlŝdīinŅjumu ģŅdŝtŅju ĒģupĀsй TŅ 
ĀpģŋťinŅšĀnĀi tiek iīmĀntoti ģŅdŝtŅjiз kĀs ģĀkstuģo teģitoģijĀs sociŅlekonomisko Āttŝstŝāuй Lŝdī Āģ to teģitoģijĀs 
ĀttŝstŝāĀs indeksi un ģĀnĒi sniedī kopŋjo ieskĀtu teģitoģiju ĀttŝstŝāŅ sĀlŝdīinŅjumŅ ĒĀn visŅ vĀlstŝ kopumŅз ĒĀn 
noteiktŅ ģeŕionŅ vĀi teģitoģijŅ konkģŋtĀ lĀikĀ peģiodŅ un sniedī ģeŅli iespŋjĀmo ĀttŝstŝāĀs ĒĀitu nŅkotnŋй ũemot 
vŋģŅ teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indeksĀ ģŅdŝtŅjusз visiem яienvidlĀtĒĀles teģitoģijŅ esošĀjiem ģĀjoniem iģ vŋģojĀmĀ 
minimŅlĀз āet tomŋģ poīitŝvĀ teģitoģijĀs ĀttŝstŝāĀs indeksĀ pieĀuĒumĀ ģĀkstuģojumsй Lŝdī Āģ to nŅkotnŋ iģ svĀģŝĒi 
iīveidot un uītuģŋt ģeŕionŅlŅs ĀttŝstŝāĀs dĀtu āŅīiз kuģ ĀttŝstŝāĀs indeksĀ nepieciešĀmŝāĀ un pielietojĀmŝāĀ 
vĀģ tikĀi pieĀuĒt un ĀktuĀliīŋtiesз jo indekss kŅ tŅds tiek vĀiģŅk un vĀiģŅk pielietots teģitoģiju un stģĀtŋŕisko 
plŅnojumu dĀģāŅй
ьtslēgĀs vŅrdi: Teģitoģiju ĀttŝstŝāĀs indekss un ģĀnĒsц яienvidlĀtĒĀles ģeŕionsц SociŅlekonomiskŅ ĀttŝstŝāĀй 
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Theoretical Aspects of Innovative Design and 
Implementation Possibilities for Business Development in Latvia 

IngĀ BērziŪĀз MĒйoecйз Pēя studentз FĀcultĪ of źconomicsз LĀtviĀ UniveģsitĪ of ьĒģicultuģe
ьnitĀ ьuziŪĀз яģйoecйз ĀssociĀte pģofessoģз FĀcultĪ of źconomicsз LĀtviĀ UniveģsitĪ of ьĒģicultuģe

Abstract. The research aim is to investigate the theoretical aspects of innovative design promoting factors 

Ānd foģeiĒn expeģienceз Ānd to deine tēe implementĀtion possiāilities foģ āusiness development in LĀtviĀй
Tēe tĀsks of tēe ģeseĀģcē Āģe to investiĒĀte Ānd cēĀģĀcteģise tēe tēeoģeticĀl Āspects of innovĀtion Ānd desiĒn in 
tēe economic liteģĀtuģeц to cēĀģĀcteģise tēe fĀctoģs inluencinĒ innovĀtive desiĒnц to investiĒĀte tēe źuģopeĀn 
expeģience foģ implementĀtion of innovĀtive desiĒnц Ānd to deine tēe implementĀtion possiāilities of desiĒn 
innovĀtion foģ āusiness pģomotion in LĀtviĀй
яesiĒn Ānd innovĀtion Āģe often keĪ elements to tēe success of āusiness enteģpģisesз especiĀllĪ duģinĒ tēe time 
of economic ģecessionй Tēe ģeseĀģcē focuses on tēe cēĀģĀcteģistics of innovĀtionз desiĒnз Ānd developmentз 
Ānd is āĀsed on tēe studies of tēeoģeticĀl liteģĀtuģeй Tēe studies of liteģĀtuģe ēĀve led to tēe speciicĀtion of tēe 
ģole Ānd siĒniicĀnce of desiĒn innovĀtionй Tēe notion of desiĒnиdģiven innovĀtion ēĀs āeen intģoducedз wēicē 
is Ā sĪstemĀtic Ānd “useģиdģiven” ĀppģoĀcē to tēe ideĀs stĀĒe in tēe development of new pģoductsз seģvicesз 
āusiness pģocessesз oģ oģĒĀnisĀtionĀl foģms āĀsed on tēe studĪ of useģs’ livesз pģĀctices oģ needsз includinĒ 
unĀcknowledĒed oģ lĀtent needsз wēicē one mĀĪ expect will āe demĀndedй Tēe inluencinĒ fĀctoģs of desiĒn 
innovĀtion Āģe cēĀģĀcteģised Ānd speciied in tēe studĪй 
Tēe ģeseĀģcē ģesults sēow tēĀt āusiness enteģpģisesз wēicē Āģe usinĒ diffeģent kinds of ģesouģces foģ desiĒninĒ 
and developing cutting-edge products and processes, are more innovative and have better possibilities 

to mĀintĀin tēeiģ competitivenessй Tēe focus is lĀid towĀģds innovĀtion āĪ desiĒn pģovided tecēnoloĒĪ 
developmentз sustĀinĀāilitĪз Ānd sociĀl cēĀnĒes of diffeģent countģiesй It ģeĢuiģes Ān enviģonment tēĀt is 
conducive to tēe cģeĀtive Ānd innovĀtive Āctivitiesз suppoģted āĪ āotē tēe puālic Ānd tēe pģivĀte sectoģsй
Key wordsх innovĀtionз desiĒnз mĀģketз āusinessз developmentй

Introduction
Tēe woģld is cēĀnĒinĒз ĒloāĀlisĀtion is 

increasing competition, and businesses are facing 

mĀjoģ cēĀllenĒesй MĀģket economĪ is Āffected āĪ 
conseĢuences of tēe ĒloāĀl finĀnciĀl cģisisй 

PeģēĀps it would āe moģe ĀdvisĀāle to āeĀģ in 
mind tēe wisdom in Ān old юēinese pģoveģā “wēen 
tēe wind of cēĀnĒe āeĒins to ālowз some people āuild 
windāģeĀksз wēile otēeģs āuild windmills” гStĀvik, 
2009, p.6). 

źvolutionĀģĪ Ēģowtē tēeoģĪ is āĀsed on 

Jй Scēumpeteģз Ān ьustģiĀn economist fundĀmentĀl 
ģecoĒnitionз wēo cĀlled tēis pģocess “cģeĀtive 
destģuction”й It involves destģuction āecĀuse mĀnĪ 
stģuctuģesз tģĀditions Ānd āusinesses Āģe destģoĪedй 
It is Ālso cģeĀtive āecĀuse sometēinĒ new emeģĒes 
Ās pĀģt of tēe sĀme pģocessй Huāneģ гнллуд specified 
tēĀt cģeĀtive ideĀs Ānd innovĀtive solutions weģe 
providing crucial help to Europe in order to emerge 

fģom tēe economic cģisis wēicē eģupted Āt tēe end 
of нллуй эģudstĀd гнллфд explĀins tēĀt Ān economic 
downtuģn does not meĀn tēĀt people oģ compĀnies 
stop āuĪinĒз āut just meĀns tēĀt tēeĪ tēink twice 
āefoģe tēeĪ spend moneĪ on sometēinĒй эģudstĀd 
гнллфд continues tēĀt tēe compĀnies wēicē would 
emerge unscathed from the financial crisis are the 

companies that manage to create products and 

solutions that are unique and that have particular 

Ā convincinĒ stĀmp of ĢuĀlitĪз wēicē pģovides 
witē tēe entēusiĀsm of customeģsй эlĀckāuģnз 
SmĀllāoneз  яixon гнллфд point tēĀt knowledĒe in tēe 

21st century is a notion driven by science, 

technology, culture, creativity, behavioural 

economics and, more importantly, an open-source 

ĀppģoĀcē to innovĀtionй InnovĀtive compĀnies 
and business environments are required in order 

to overcome these major challenges and achieve 

success in Ā ĒloāĀl competitive enviģonmentй 
Design is definitely one of several tools that 

companies can use in their efforts to be innovative by 

capitalising available opportunities available on the 

mĀģketй эĪ usinĒ pģofessionĀl desiĒn Ās Ān economic 
driver the economic development benefits on the 

micģoeconomic Ānd mĀcģoeconomic levelй Brustad 

гнлл9) explains that design driven innovation is a 

sĪstemĀtic ĀppģoĀcē to pģoduct development wēicē 
sēould āe Āpplied to Ān even ĒģeĀteģ extentй It 
involves woģkinĒ in Ā metēodicĀl mĀnneģ tēģouĒē 
tēe wēole pģocessз fģom concept development to 
mĀģket lĀuncēй яesiĒn cĀn contģiāute to pģoālemи
solvinĒз witē desiĒneģs focusinĒ on tēe useģ duģinĒ 
the development process, and being involved in 

developinĒ Ēoods Ānd seģvices wēicē Āģe uniĢue 
on tēe mĀģketз Ānd ĒeneģĀtinĒ new competitive 
ĀdvĀntĀĒesй Sй эģustĀd Ādmitted tēĀt pģofessionĀl 
desiĒn competence ēĀd tĀke on Ā moģe leĀdinĒ ģole 
foģ ĀcēievinĒ ģesults in innovĀtionй

Frequently design concept is analysed mostly from 

the aspect of object rather than system promoting 

innovĀtion Ānd āusiness developmentй Tēe ģeseĀģcē 
Āddģesses Ān innovĀtive tēemeз wēicē ģeĢuiģes Ā lot 
of investiĒĀtion in LĀtviĀй Tēe ģeseĀģcē exploits tēe 
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notion “desiĒn” in Ā āģoĀdeģ senseй It encompĀsses 
design process, definition of user requirements, 

innovĀtion Ānd āusiness Ēģowtēз wēicē Āģe veģĪ 
essentiĀl foģ tēe economic developmentй

The research hypothesis wĀs set āĀsed on tēe 
previous recognitions – the design driven innovations 

suāstĀntiĀllĪ influence tēe āusinessdevelopmentй
The research aim is to investigate the theoretical 

aspects of innovative design promoting factors and 

foreign experience, and to define the implementation 

possiāilities foģ āusiness development in LĀtviĀй
Tēe followinĒ tasks are stated to achieve the 

defined aim:

to investigate and characterise the theoretical 1) 

aspects of innovation and design in the economic 

literature;

to cēĀģĀcteģise tēe inluencinĒ fĀctoģs of 2) 

innovative design;

to investigate European experience for the 3) 

implementation of innovative design;

to deine tēe implementĀtion possiāilities of 4) 

design innovation for business promotion in 

LĀtviĀй
The special economic literature and other 

mĀteģiĀls weģe used in oģdeģ to deĀl witē defined 
tĀsks of tēe ģeseĀģcēй Tēe monoĒģĀpēic descģiptive 
methods and the method of analysis and synthesis 

weģe used foģ tēe puģpose of tēe studĪй 

Innovation and design theoretical 

statements for business performance
Innovation and design definitions and role are 

descģiāed āĪ mĀnĪ Āutēoģs duģinĒ tēe centuģiesй 
ьnĒel Rй гнллрд mentioned tēĀt tēe clĀssic 

definition of innovĀtion wĀs “immenseз incomplete 
Ānd inimitĀāle”з wēile tēe desiĒn on eĀģlieģ 
liteģĀtuģe wĀs undeģstood Ānd descģiāed moģe 

fģom desiĒneģs’ positionй NowĀdĀĪs stģonĒ link 

witē innovĀtion Ānd desiĒn is ēiĒēliĒētedй 
Kotleģ Pй Ānd RĀtē Gйьй гмфупд Ādmitted tēĀt desiĒn 
wĀs Ā potent stģĀteĒic toolз wēicē compĀnies could 
use to ĒĀin Ā sustĀinĀāle competitive ĀdvĀntĀĒeй  
Locke Jй гмфурд stĀtes tēĀt desiĒn is “tēe conscious 
decisionиmĀkinĒ pģocess āĪ wēicē infoģmĀtion гĀn 
idea) is transformed into an outcome, be it tangible 

гpģoductд oģ intĀnĒiāle гseģviceд”й Swann P. and 

Birke Dй гнллрд Ādmit thĀt one of the most useful 

definitions is provided by Michael Wolff (here quoted 

in ĀāāģeviĀted foģmдх “яesiĒn is Ā vision …й яesiĒn 
is Ā pģocess …й яesiĒn is Ā ģesult”й  Swann P. and 

Birke Dй гнллрд point thĀt there are many different 

linkĀĒes āetween cģeĀtivitĪз Rбяз desiĒnз innovĀtionз 
productivity, creative culture or creative climate, 

Ānd peģfoģmĀnceз witē some of tēese linkĀĒes 
opeģĀtinĒ in two diģectionsй яesiĒn is Ālso Ā visuĀl 
stĪle of Ān oģĒĀnisĀtion witē tēe puģpose āe visiāle 
in tēe mĀģketй Tēe ĢuĀlitĪ of woģkinĒ enviģonment 
can be improved through design efforts and design 

diģectlĪ linked witē pģoductivitĪй SeveģĀl Āutēoģs 
ēĀve discoveģed linkĀĒes of desiĒn witē otēeģ 
cĀteĒoģiesй NussāĀum эй гнллтд stĀtes tēĀt desiĒn 
tēinkinĒ is pĀģt of tēe desiĒn dģiven innovĀtionsй “…
desiĒn tēinkinĒ гoģ wēĀteveģ we wind up cĀllinĒ tēis 
new fieldд is āeinĒ cģeĀted Āt tēe āoģdeģs of desiĒnз 
āusinessз enĒineeģinĒз Ānd even mĀģketinĒй” Tēe 
desiĒn tēinkinĒ cĀnnot āe sepĀģĀted fģom cģeĀtivitĪй 
юunninĒēĀm Pй гнллуд points cģeĀtivitĪ fĀctoģ Ās 
an inherent factor in the processes of research, 

developmentз Ānd innovĀtionй 

Table 1

FĀctors of design tĀsk āy Goel ьйKй Ānd юrĀwn Sй гнллсд
No Factors Description

мй Breath яesiĒn peģtĀins to Āll kinds of ĀģtefĀcts of Āģcēitectuģeз enĒineeģinĒз computeģ 
softwĀģeз Ānd ēumĀn–mĀcēine inteģfĀcesц desiĒns of pģoducts Ānd sĪstems to 
desiĒns of pģocesses Ānd seģvicesй

нй Stages яesiĒn involves Ā multitude of stĀĒesй яesiĒn pģocess stĀģts witē some desiĒn 
ģeĢuiģementsз Ānd ends in Ān implementĀtion of Ā pģoduct tēĀt sĀtisies tēe 
ģeĢuiģementsй ReĢuiģements ĀnĀlĪsisз pģeliminĀģĪ desiĒnз detĀiled desiĒnз 
geometric modelling, simulation, optimisation, embodiment, prototype testing, 

mĀnufĀctuģinĒ Ānd ĀssemālĪ Āģe some of tēe common stĀĒes of pģoduct desiĒnй
ой SpeciicĀtion яesiĒn is veģĪ openиendedй Tēe speciicĀtion of tēe desiĒn pģoālem mĀĪ evolve 

duģinĒ tēe desiĒn pģocessз Ānd tēe pģoālem Ānd tēe solution speciicĀtions mĀĪ 

coиevolveй
пй Complexity Design is extremely complex and generally involves a large number of interacting 

componentsй 
рй Collaboration яesiĒneģs woģk individuĀllĪ Ānd in Ā teĀm spĀtiĀllĪ Ānd tempoģĀllĪз in Ā pĀģticulĀģ 

sociĀl Ānd cultuģĀl contextй 
сй Representation яesiĒn tĪpicĀllĪ involves consideģĀtion of āotē foģms гtwoиdimensionĀl гниdд 

dģĀwinĒ Ānd function oģ Ā tēģeeиdimensionĀl solid modeд Ānd functions гscēemes 
Ānd ĒģĀpēsдз Ānd peģfoģmĀnce is tĪpicĀllĪ ģepģesented usinĒ numeģicĀl meĀsuģesй

тй Integration юomputeģиĀided desiĒn гюья etcйд tools Ānd enviģonmentsй
уй Creativity Tēe desiĒn tĀsk in ĒeneģĀl poses tēe cēĀllenĒe of ĀddģessinĒ tēe issues of innovĀtion 

Ānd cģeĀtivitĪй 
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According to Ambler and Styles (1997), 

technology, competition, and consumer trends 

or needs are the traditional drivers for product 

innovation and changes in one or several of these 

dimensions cause the company to react by means 

of pģoduct innovĀtionй эĀsed on tēis stĀtement 
RoscĀm źй Ānd Gessel юй гнллуд note tēĀt 
diffeģentiĀtion tēģouĒē innovĀtion cĀn onlĪ tĀke 
plĀce wēen tēe innovĀtion is āĀsed on uniĢue insiĒēts 
in Ā cēĀnĒinĒ woģldй YläиьnttilĀ Pй гнллрд ēiĒēliĒēts 
that design and innovation in the economic analysis 

are intangible capital: design, R&D, IT, brand, 

equity, and human competencies have become as 

impoģtĀnt Ēģowtē souģce in ĀdvĀnced economies Ās 
tģĀditionĀl tĀnĒiāle cĀpitĀlй 

Goel ьйKй Ānd юģĀwn Sй гнллсд investiĒĀte tēĀt 
design is based on modifications and adaptations of 

existinĒ desiĒnsй Tēe summĀģisĀtion of eiĒēt fĀctoģs 
foģ desiĒn tĀsk is pģesented in TĀāle мй

Tēeģe weģe put foģwĀģd eiĒēt fĀctoģs foģ 
description of design, innovation and case-based 

reasoning: breath, stages, specification, complexity, 

collaboration, representation, integration, and 

cģeĀtivitĪй
Tēe ĢuĀlitĪ of woģkinĒ enviģonment cĀn āe 

improved through design efforts and design directly 

linked witē pģoductivitĪй Stevens Jйз Moultģieз Ānd 
юģillĪ Nй гнллуд pģopose inteĒģĀted oģ ēolistic 
ĀppģoĀcē in wēicē “desiĒn miĒēt āe teģmed 
strategically: an integrated design approach helps 

mĀintĀin Ā stģĀteĒic positionз Ānd desiĒn tēinkinĒ 
infoģms stģĀteĒĪ foģmulĀtion”й эĪ Kotleģ Pй Ānd 

RĀtē Gйь гмфупд some compĀnies still neĒlect 
desiĒn Ās Ā stģĀteĒic toolй Howeveģ duģinĒ tēe peģiod 
of global recession, there are possible attitude 

cēĀnĒes towĀģds tēe evĀluĀtion of desiĒn stģĀteĒĪ 
Ās innovĀtion foģceй Tēis stĀtement needs fuģtēeģ 
investiĒĀtion Ānd discussionй 

Tēe źuģopeĀn юommission ēĀs evĀluĀted tēe 
ģole of desiĒn in tēe āusiness developmentй Tēe 
źuģopeĀn юommission StĀff WoģkinĒ PĀpeģ гнллфд 
has recognised design as a driver and enabler 

of innovation complements as more traditional 

innovĀtion Āctivities sucē Ās ģeseĀģcēй Tēe document 
stĀtes tēĀt in tēe cuģģent economic climĀteз wēeģe 
resources for innovation are scarce, design and 

other non-technological innovation drivers, such as 

organisational development, employee-involvement 

Ānd āģĀndinĒз āecome pĀģticulĀģlĪ ģelevĀntй Tēe 
development of tools and support mechanisms for 

desiĒnиdģivenз useģиcentģed innovĀtionз netwoģkinĒ 
and research, and collaboration in education and 

training are the areas of action that could help 

remove some of the barriers to better use of design 

in źuģopeй 

User-driven innovation and design 

driven innovation
Design innovation alone does not guarantee 

mĀģket successз юģĀāā H гнллпд stĀtes tēĀt Āāove 
all else, successful products are aimed at customer 

needs Ānd expectĀtionsй  яesiĒn is incģeĀsinĒlĪ 
considered a strategic tool for user-centred 

innovĀtionй Hippel źй гнллмд ēĀs intģoduced tēe 
notion of user-driven innovation to describe the 

ability of user to initiate and develop exceedingly 

complex pģoductsй Hippel źй гнллпд ēĀs descģiāed 
tēe ģole of useģиcentģed innovĀtion pģocessesз wēicē 
offer great advantages over the manufacturer-

centric innovation development systems that have 

been the mainstay of commerce for hundreds 

of ĪeĀģsй юunninĒēĀm Pй гнллуд descģiāes useģ 
driven innovation as a holistic and multidisciplinary 

pģoālemиsolvinĒ ĀppģoĀcē tēĀt tĀkes useģ needsз 
aspirations and abilities as its starting point and 

focusй юunninĒēĀm Pй гнллуд Ālso pģoposes tēĀt tēe 
teģm “useģs” sēĀll āe tĀken in tēe āģoĀdest sense of 
tēe woģd Ānd mĀĪ include consumeģsз customeģsз 
employees, organisations, partners, suppliers, or 

otēeģ memāeģs of tēe societĪй Tēe pģocess could 
be characterised by an interdisciplinary coupling 

of design expertise from the very start of the 

project and an ability to transform any information 

ĒĀined into new āusiness oppoģtunities viĀ concģete 
sketcēesз pģototĪpesз Ānd descģiptions of solutionsй 

The question from the research has come up: 

wēĪ tēe useģ dģiven innovĀtion is successfulъ 
Tēe explĀnĀtion āĪ Hopkins юйRй гнллуд is tēĀt 
customeģs ĀlwĀĪs ēĀve pģoālems to solveй

ьāāinĒ źйRй Ānd Gessel юй гнллуд point tēĀt in 
tēe woģld oģĒĀnisĀtionĀl ĀutēenticitĪ Ānd end useģ 
ģelevĀnce Āģe incģeĀsinĒlĪ seen Ās tēe keĪ success 
fĀctoģs in innovĀtion Ānd desiĒnй 

Tēe Noģdic InnovĀtion юentģe ēĀs lĀuncēed 
“Useģияģiven InnovĀtion” Ās Ā new tēeme 
witēin its Noģdic InnovĀtion Policies’ focus ĀģeĀй 
User-driven innovation has been catalysed by 

increasing global competition – and the challenge 

of developinĒ exclusive knowledĒe Ānd skills to 
ģemĀin inteģnĀtionĀllĪ competitiveй Tēeģe is Ā need 
to cēĀnĒe tēe wĀĪ of tēinkinĒ Ānd tēe ĀppģoĀcē 
to innovĀtion in oģdeģ to develop solutions wēicē 
Āģe tĀiloģed to speciic consumeģ vĀluesй LeveģinĒ 
skills in tēe cģeĀtive гeйĒй desiĒnз etcйд Ānd ēumĀn 
sciences гeйĒй socioloĒĪз ĀntēģopoloĒĪз psĪcēoloĒĪз 
etēnoloĒĪз etcйдз Ānd fuģtēeģ developinĒ tēe ĀģeĀ of 
mĀģketinĒ science cĀn ēelp cēĀnĒe tēe tēinkinĒй 

User-driven innovation can be characterised by:

1) more direct involvement of the 

user/consumer in the innovation process – 

eitēeģ tēģouĒē oāseģvĀtion pģocessesз toolkitsз 
user panels, or letting them do it themselves;

2) a strategic focus on consumer pull – 

producing goods that can be sold, rather than 

sellinĒ wēĀt is pģoducedц
3) revenueиenhĀncing Āctivities гvsй costи

cutting Āctivitiesд āy developing solutions 
that better meet consumer needs – 

investinĒ moģe skillsз eneģĒĪ Ānd ģesouģces on 
understanding consumer needs and developing 

solutions tēĀt Āģe moģe speciicĀllĪ tĀģĒeted to 
meeting these needs (often resulting in increased 

product introductions);

4) use of multiple skills and perspectives in 

the innovation process – adding ethnologists, 

anthropologists and designers to the scientists, 

enĒineeģs Ānd āusiness speciĀlistsй
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Howeveģ innovĀtion expeģt VeģĒĀnti Rй гнллфд ēĀs 
intģoduced Ā new notion of desiĒn dģiven innovĀtionз 
wēicē is not ģelĀted to tēe conventionĀl tēinkinĒ of 
desiĒn innovĀtion cominĒ fģom mĀģkets cĀlled Ās 
incremental innovation or technology innovation 

cĀlled Ās ģĀdicĀl innovĀtionsй VeģĒĀnti Rй гнллфд ēĀs 
recognised that design driven innovation creates 

new mĀģketsй ьs exĀmple ēe ēĀs explĀined ьpple’s 
iPod tēĀt customeģs did not Āsk foģ sucē tecēnoloĒĪз 
āut wēen tēeĪ expeģienced itз it “wĀs loved āĪ fiģst 
siĒēt”й Steve Joās – Ā mĀģketinĒ mĀnĀĒeģ Āt ьpple 
in tēe MĀc Woģld юonfeģence нллу infoģmed tēĀt “We 
do not tēink most useģs will miss tēe opticĀl dģiveй 
We do not tēink tēeĪ will need Ān opticĀl dģiveй It is 
ģeĀllĪ ēĀģd to desiĒn pģoducts āĪ focus Ēģoupsй ь lot 
of timesз people do not know wēĀt tēeĪ wĀnt until 
Īou sēow it to tēemй” 

VeģĒĀnti Rй гнллфд ēĀs descģiāed innovĀtion 
stģĀteĒĪ witē tēe followinĒ ĒģĀpē гFiĒuģe мдх

VeģĒĀnti Rй гнллфд stģesses tēĀt in oģdeģ to 
understand the user needs it is necessary to introduce 

Ā new cĀteĒoģĪ cĀlled Ās “inteģpģeteģs” – sucē Ās 
scientists, customers, suppliers, intermediaries, 

desiĒneģsз oģ Āģtists и wēo deeplĪ undeģstĀnd Ānd 
sēĀpe tēe mĀģkets tēeĪ woģk inй Tēe pģocess of 
design-driven innovation therefore entails getting 

close to inteģpģeteģsз wēicē ēelp undeģstĀnd 

people needs Ānd ģeĢuiģements of eveģĪdĀĪ lifeй 
VeģĒĀnti Rй гнллфд ēĀs Ādmitted tēĀt it leveģĀĒes 
their ability to understand and influence ēow people 
could give meaning to things: “Firms that implement 

design-driven innovations are capable of detecting, 

ĀttģĀctinĒз Ānd inteģĀctinĒ witē keĪ inteģpģeteģs 
āetteģ tēĀn tēeiģ competitoģs”й 

яesign innovĀtion inluencing fĀctors
Theoretical material investigation by different 

sources has proved that the author for description 

innovĀtion dģiven foģces Ādmits tēe āelow sēown 
pictuģeз wēicē wĀs desiĒned āĪ tēe юentģe of 
яesiĒn innovĀtion гUKдй эģown Tй гнллрд sĀidх 
“Wēeģe Īou innovĀteз ēow Īou innovĀteз Ānd 
wēĀt Īou innovĀte Āģe desiĒn pģoālems”й 
MultidisciplinĀģĪ ĀppģoĀcē sēows tēĀt innovĀtion is 
driven by three forces: business, technology, and 

people:

āusiness investiĒĀtes tēe viĀāilitĪ of new – 
products or services;

tecēnoloĒĪ exploģes tēe feĀsiāilitĪ of new – 
products or services;

people judĒe tēe desiģĀāilitĪ Ānd usĀāilitĪ of new – 
pģoducts oģ seģvicesй

FiĒuģe н sēows tēĀt new innovĀtion occuģs Āt 
the intersections, for example, process innovation 

 

               

Souģceх VeģĒĀnti Rйз нллф
FiĒuģe мй Innovation Strategy 
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might occur at the intersection of business and 

tecēnoloĒicĀl innovĀtionй FunctionĀl innovĀtion 
āetween tecēnoloĒĪ Ānd people cģeĀtes tēe 
inteģfĀces we use to inteģĀct witē tecēnoloĒĪй 
MĀģketinĒ innovĀtion occuģs āetween āusinesses 
and people, enabling branding and emotional 

connectionsй ьlso desiĒn innovĀtion fĀctoģs cĀn 
āe descģiāed witē tēe followinĒ ĀppģoĀcē done āĪ 
ьmĀlnik MйSй гнллрдй TēeĪ Āģe level of cēĀnĒeз 
speed of cēĀnĒeз Ānd scope of cēĀnĒeй Liu Gй Ānd 
GĀo Xй гнллфд identified tēĀt distģiāuted innovĀtion 
wĀs influenced āĪ locĀtionз tecēnoloĒĪз mĀģketз 
pģofitз ģesouģceз Ānd enviģonment fĀctoģsй

Design driven innovation conditions 

and indicators
By evaluating the design driven innovation 

process in the context of business and economic 

development it is essential to reflect 3 main enabling 

conditions of desiĒn dģiven innovĀtionй Tēe ģeseĀģcē 
Āutēoģs ēĀve completed Moultģie Jйз LiveseĪ Fйз 

MĀlvido юйз Riedel Jйз эeltĀĒui ьйз PĀwĀģ Kйз 
Nixon эйз MĀcāģĪde Jйз MĀģtineī Vйз яemiĀn Pйз 
źvĀns Sй гнллуд pģesented źnĀālinĒ conditions 
fiĒuģe witē tēeiģ own ĀppģoĀcē to tēe desiĒn dģiven 
innovation conditions and indicators (Figure 3):

The research has identified the place and sub-

conditions of these enabling conditions (Figure 3):

Inputs: factors relating to long term strengths, 

sucē us KnowledĒe Ānd HumĀn ģesouģcesц źmploĪee 
availability; Design capability & Education; 

Existence of R&D; Research effort; Information 

foģ ideĀsц New ideĀs ĒeneģĀtionц Fiģm knowledĒeц 
źmploĪment cģeĀtivitĪц New pģoduct development 
processes; Technology compatibility; and Financial 

investments и compĀnĪ Ānd outsouģceй
Outputs: the direct results of the input, 

investments fģom finĀnciĀl Ānd ēumĀn cĀpitĀlй эotē 
provide indication on future economic activity; 

intellectuĀl pģopeģtĪ Ānd evidence of outputsй 
Outcomes: the results of those outputs – 

quantitative measures, including exports and the 

Ēģowtē of tecēnoloĒĪ sectoģй 

FiĒuģe нй Venn diagram on Multidisciplinary approaches to design innovation from the Institute of 

Design at Stanford 
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Environmentх юoģpoģĀte cultuģeц юollĀāoģĀtion 
tĪpeц ьvĀilĀāle exteģnĀl seģvicesц NetwoģkinĒц 
юlusteģinĒ Ānd LivinĒ lĀāsц MĀģket – demĀnd 
conditionsз юustomeģs expeģienceз sĀles of pģoductsц 
юompetitoģsц Ānd NĀtionĀl leĒislĀtion Ānd InnovĀtion 
sĪstemй

Design driven business strategy
Design strategy гāĪ WikipediĀд is Ā discipline 

wēicē ēelps fiģms deteģmine wēĀt to mĀke Ānd doз 
wēĪ do it Ānd ēow to innovĀte contextuĀllĪз āotē 
immediĀtelĪ Ānd oveģ tēe lonĒ teģmй Tēis pģocess 
involves tēe inteģplĀĪ āetween desiĒn Ānd āusiness 
strategy forming a systematic approach integrating 

ēolisticиtēinkinĒз ģeseĀģcē metēods used to infoģm 

āusiness stģĀteĒĪз Ānd stģĀteĒic plĀnninĒ wēicē 
pģovides Ā context foģ desiĒnй 

The increasing rate of design-driven innovation 

also denotes a change in the corporate insights 

Ānd tēe stģuctuģe of new pģoduct development 
oģĒĀnisĀtions in tēe industģĪ гOlson et Ālйз мффрдй 
Hockeģts Kй Ānd MoģsinĒ Mй гнллуд ēĀve ĀnĀlĪsed 

that in the process of finding the correct design, 

in several cases companies employ individuals 

witē speciĀlised skills Ānd tģĀininĒ to ēelp āuild Ā 
āģidĒe āetween tēeoģeticĀl ideĀs Ānd tēe ĒeneģĀtion 
of tēe ideĀй Some compĀnies ēĀve tēeiģ own inи
house expertise to develop the right design for 

tēe innovĀtionз Ānd tēeĪ will not ēĀve tēe need 
foģ ĀdditionĀl contģiāutionsй In otēeģ cĀses tēe 

п Level four: Design as innovation

яesiĒn pģofessionĀls woģk toĒetēeģ witē tēe owneģ oģ 
mĀnĀĒeģs to ģenew tēe totĀl compĀnĪз oģ to ģenew lĀģĒe 
pĀģts of tēe compĀnĪ’s āusiness ideĀй яesiĒn dģives Āll 
āusiness Āctivities to āetteģ sĀtisfĪ useģ needsйо Level three: Design as process

яesiĒn is used to impģove eficiencĪ in āģinĒinĒ pģoducts Ānd 
seģvices to mĀģketй

2
Level twoх яesiĒn Ās stĪlinĒ
юompĀnies use desiĒn Ās tēe inĀl toucē in tēe pģoduct development pģocessй 
Design services may be provided by a professional designer, or they may be 

pģovided āĪ otēeģsй

1
Level one: Non-design

яesiĒn plĀĪs Ā neĒliĒiāle ģole in Ā compĀnĪ’s āusinessй

FiĒuģe пй Climbing the design ladder

Source: made by the authors

FiĒuģe ой Enabling conditions of design driven innovation
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inиēouse expeģtise is missinĒз wēicē mĀkes it 
essentiĀl to consideģ wēicē souģces cĀn pģovide 

tēe ģiĒēt expeģtise oģ in fĀct tĀke oveģ tēe 

modellinĒ Ānd desiĒn tĀskй Tēe consideģĀtions 
conceģninĒ tēe desiĒn pģocess focus on wēeģe to 
locate the necessary capabilities for design, and 

ēow to mĀke use of tēe ģesouģces ĀvĀilĀāle in tēe 
suģģoundinĒй Tēe compĀnies sēould Āim to inteĒģĀte 
design consistently and completely across the value 

chain, across all customer touch-points, and for all 

tēeiģ stĀkeиēoldeģsй 
SeveģĀl яĀnisēз Iģisēз Swedisēз Ānd LĀtviĀn 

surveys on the economic effects of design use the 

design maturity scale or design ladder to establish 

tēe desiĒn mĀtuģitĪ of compĀniesй Tēe desiĒn 
maturity scale developed by the Danish Design 

юentģe ēĀs fouģ levels гFiĒuģe пдй
Design maturity scale is a useful tool for 

measuring and comparing the use of professional 

desiĒn seģvices foģ individuĀl compĀniesй It cĀn Ālso 
be used to measure the use of design in a sector or 

Ā ģeĒionй 
There is some empirical evidence that design 

intensity/input affects positively competitiveness 

and economic performance on different levels: 

country level – competitiveness, company level – 

expected sĀles Ēģowtēз Ānd mĀģket vĀluĀtionй 

Design innovation implementation 

possibilities for business promotion 

in Latvia
Effective design is a part of the integrated 

product development and innovation process in 

wēicē desiĒn cĀn plĀĪ Ān impoģtĀnt ģoleй яesiĒn 
innovĀtion cģeĀtes new pģoducts Ānd seģvicesз Ānd 
adds value to the existing ones in micro-economic 

teģmsй яesiĒn enēĀnces tēe competitive cĀpĀcitĪ of 

nĀtions in mĀcģoиeconomic teģmsй Tēe use of desiĒn 
innovation can improve competitiveness of Latvian 

business and industry by promoting Latvian products 

Ānd seģvicesй  яesiĒn innovĀtion cĀn Ālso pģovide 
sustĀinĀāle development of tēe nĀtionĀl economĪй 
The strategic vision of design innovations should lead 

to tēe ēiĒēest oājective – pģospeģitĪй Tēe oājective 
includes tēe ēieģĀģcēĪ steps fģom lowest to ēiĒēest – 

stĀģtinĒ witē inteģnĀtionĀl imĀĒeз competitivenessз 
expoģtз weĀltēз welfĀģeз Ānd tēe lĀst – pģospeģitĪй

The creation of any step of strategic vision 

for business companies also in Latvia requires 

advancing design innovation strategy, management 

of desiĒn innovĀtionз Ānd opeģĀtion excellenceй 
FģeĪ юй Ānd юĀllĀēĀn Rй Hй гнллуд duģinĒ tēe 
ĒloāĀl ģecession peģiod Ādmit tēe followinĒ Āction 

tĀsksх StĀģt scenĀģio plĀnninĒ nowц Redouāle 

your focus on customer needs; Strengthen the 

positioning of your products and services using 

mĀģketinĒ innovĀtionц Pģune Īouģ innovĀtion 
poģtfolioц Look foģ oppoģtunities to inexpensivelĪ 

test new ideĀsц źmāģĀce openиsouģce innovĀtionц 
Look foģ cģeĀtive wĀĪs to extend Īouģ cuģģent 
pģoductsц TĀke Ā fģesē look Āt Īouģ supplieģ 
ģelĀtionsēipsц юonduct Ā disģuptive tēģeĀt 
гcompetitoģsд Āssessmentц  Ānd яon’t just tēink 
about innovation in terms of products, services, 

Ānd āusiness modelsй Tēe tēeoģeticĀl ģeseĀģcē of 
diffeģent Āutēoģs’ cĀse studies ēĀs pģoved tēĀt 
adequate design innovation strategy is part of 

āusiness stģĀteĒĪй  ьs LĀtviĀn āusinesses intģoduce 
relatively small number of design innovation products 

and services goods, there is a necessity to promote 

the motivation and interests to create added by 

desiĒn innovĀtionй 
Howeveģ tēe desiĒn innovĀtion implementĀtion 

possibilities require holistic approach to motivation, 

knowledĒe Ānd skillsз Ānd innovĀtion policĪй эĀsed on 

Source: made by the authors

FiĒuģe рй Strategic vision of design innovations
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Source: made by the authors

FiĒuģe сй Key elements of design driven innovations

user driven design innovation approach the authors 

ēĀve developed Ā stģuctuģe of mĀin keĪ elementsз 
wēicē ensuģe implementĀtion possiāilities of desiĒn 
innovĀtionй

Design innovation implementation possibilities in 

Latvia are based on 1) Knowledge and capacity 

building measure – Education and training (focus 

on multidisciplinĀģĪ educĀtion Ānd cģeĀtive tēinkinĒдц  
Research (focus on demand, users and design driven 

approach;  Intellectual property management;  

яesiĒn toolkits гĀdvĀnced IT tecēnoloĒĪ useдц 
SocietĪ ĀwĀģeness āuildinĒ гfocus on sustĀinĀāle 
development); 2) Infrastructure improvements 

(Technology use;  Manufacturing processes;  

Availability of financial recourses;  Prototyping); 

3) Promotion Networking (Supply chain 

mĀnĀĒementц  юlusteģinĒц  PuālicиpģivĀte 
partnerships; Living Labs approach); 4) Sustainable 

Environment  (Political, Economic,  Social situation,  

MĀģket гcompetitoģsдц  ReĒulĀtoģĪ āĀseц Open 
innovĀtionдй  Tēese influencinĒ fĀctoģs of desiĒn 
innovĀtion in LĀtviĀ Āģe tēe keĪ elements foģ 
pģomotion of innovĀtions tēģouĒē desiĒnй Howeveģ 
the characterisation of concrete actions and activities 

of tēese keĪ elements ģeĢuiģes fuģtēeģ investiĒĀtions 
Ānd ģeseĀģcēй 

The research authors in order to promote design 

driven innovation in Latvia also suggest Living Labs 

ĀppģoĀcēй Tēe notion “LivinĒ LĀās”з wēicē is Ān open 
innovĀtion enviģonment in ģeĀlиlife settinĒs in wēicē 
user-driven innovation is the co-creation process for 

new seģvicesз pģoductsз Ānd societĀl infģĀstģuctuģesй 

The Living Labs model includes end-user participation 

from an early stage of the creative process of 

tecēnoloĒĪ developmentй LivinĒ lĀās Āģe Ā vĀluĀāle 
new tool foģ āoostinĒ innovĀtion in tēe ģeĒionĀl 
context by involving many actors in the innovation 

process and enhancing the quality and efficiency of 

innovĀtion pģocesses in Ān eĀģlĪ stĀĒe of innovĀtionй 
Living Labs engage different types of actors into the 

sĀme pģocess Ānd tēeiģ mĀnĀĒement ģeĢuiģes new 
skills Ānd competences гeйĒй useģиdģiven innovĀtion 
processes, usability, human technology, interaction, 

fĀcilitĀtion insteĀd of contģollinĒз Ānd fĀcinĒ new tĪpe 
of peopleдй 

The basic requirements for successful design 

innovĀtion suppose will āe ensuģed āĪ usinĒ LivinĒ 
LĀās ĀppģoĀcēй

Conclusions
Special economic literature introduces мй 
diffeģent Āutēoģs’ deinitions Ānd ģole of desiĒn 
innovĀtionsй яesiĒn Ās Ā tool foģ innovĀtion ēĀs 
developed rapidly in recent years, resulting 

notably in concepts such as strategic design, 

desiĒn mĀnĀĒementз Ānd desiĒn tēinkinĒй Tēe 
siĒniicĀnce of desiĒn innovĀtions wĀs pģoved āĪ 
investigating design innovation case studies in 

diffeģent countģiesй 
Foģ cēĀģĀcteģisinĒ tēe inluencinĒ fĀctoģs нй 
of innovative design the authors have used 

multidisciplinary approach, that innovation is 

driven by three forces: business, technology 

and people:
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āusiness investiĒĀtes tēe viĀāilitĪ of new – 
products or services;

tecēnoloĒĪ exploģes tēe feĀsiāilitĪ of new – 
products or services;

people judge the desirability and usability – 
of new pģoducts oģ seģvicesй

Based on user driven design innovation approach ой 
tēe stģuctuģe of mĀin keĪ elementsз wēicē 
ensure implementation possibilities of design 

innovĀtionз includes KnowledĒe Ānd cĀpĀcitĪ 
building measure; Infrastructure improvements; 

Pģomotion NetwoģkinĒц Ānd SustĀinĀāle 
źnviģonmentй 
The sustainable and compatible development пй 
of the national economy of Latvia requires 

multidisciplinary approach to design innovation 

āĪ iģst cģeĀtinĒ nĀtionĀl desiĒn innovĀtion 
policy and supporting mechanisms, development 

of design innovation indicator system, and 

pģomotinĒ ģeseĀģcē on investiĒĀtionsй
The characterisation of concrete actions and рй 
Āctivitiesз wēicē sēould āe implemented in LĀtviĀ 
for the development of innovations through 

design, requires further detailed research and 

investiĒĀtions āĪ tēe Āutēoģsй 
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Methodological Aspects for Estimation of 
the Nation’s Competitiveness 

Olga Zadoroznaja, MĒй oecйз Pēя studentз UniveģsitĪ of LĀtviĀ

Abstract. The aim of this paper is to provide a critical assessment of the international competitiveness 

indicĀtoģsз to impģove LĀtviĀ’s competitiveness estimĀtionз Ānd to pģovide fĀiģ Ādvice to policĪmĀkeģsй Tēe 
Āutēoģ summĀģises tēe onĒoinĒ deāĀte on tēe concept of competitiveness tēģouĒē tēe keĪ dimensions Ānd 
meĀsuģements of competitivenessз Ānd tēen pģesents tēe mĀjoģ competitiveness indicĀtoģsй Tēe second 
and third section of the paper explores some examples of competitiveness indicators and provides their 

evĀluĀtionй Tēe foģtē section tĀkes Ā closeģ look Āt LĀtviĀ’s competitiveness evĀluĀtion ģesults in tēe GloāĀl 
юompetitiveness Repoģt foģ нллфинлмл Ānd LĀtviĀ’s Ēoveģnment ģeĀctionй Tēe lĀst section summĀģises tēe 
ģeseĀģcē ģesults Ānd pģovides conclusions Ānd policĪ implicĀtionsй 
The author argues that despite the foregoing shortness the international ratings enable the states and 

Ēoveģnments see tēe inteģnĀl pģoālems of tēeiģ countģies in Ā ĒloāĀl context in compĀģison āotē witē 
situĀtions in tēe neiĒēāouģinĒ countģies Ānd otēeģ ģeĒions of tēe entiģe woģldй Tēe inteģnĀtionĀl ģĀtinĒs Āģe 
vĀluĀāle supplements to tēe tģĀditionĀl stĀtisticsй эĪ evĀluĀtinĒ indexes of dĪnĀmics foģ competitiveness 
tēe Ēoveģnment cĀn detect āotē tēe sĪstem’s pģoālems of tēe nĀtionĀl economĪ Ānd pģoālems ģelĀted to 
tempoģĀģĪ difficultiesй Foģ tēe эĀltic StĀtes it is ēiĒēlĪ ĀdvisĀāle to develop tēeiģ own ģĀtinĒsз estimĀtinĒ tēe 
competitiveness of countģies in tēe ģeĒionй ьs Ā ģesult it will decģeĀse tēe volume of estimĀted infoģmĀtion Ānd 
accelerate the period of preparing a rating and provide for more frequent periodicity of publication of ratings, 

thus enabling the regional governments to respond to the positive or negative shifts of competitiveness of 

tēeiģ nĀtionĀl economiesй  
Key words: competitivenessз competitiveness indexз deteģminĀnts of competitivenessй

Introduction
Tēe nĀtion’s competitiveness is Ā cĀteĒoģĪ tēĀt 

cĀn āe ēĀģdlĪ cēĀģĀcteģised āĪ Ā sinĒle definitionй 
ьt pģesent tēe economic liteģĀtuģe lĀcks cleĀģз 
generally accepted formulation of a concept of the 

nĀtion’s competitiveness oģ competitiveness of tēe 
nĀtionĀl economĪй Tēe modeģn estimĀtes of tēe 
nĀtion’s competitiveness to Āll intents Ānd puģposes 
Āģe consistent witē tēe tēeoģĪ āĪ M. Porter wēo 
ēĀs mĀģked tēe āeĒinninĒ foģ tēe development of Ā 
tēeoģĪ on competitivenessй     

Woģld źconomic Foģum GloāĀl юompetitiveness 
Report defines the competitiveness of a nation as 

“the set of institutions, policies, and factors that 

determine the level of productivity of a country” (The 

Woģld źconomic Foģumз нллфдй
Tēe OģĒĀnisĀtion foģ źconomic юoopeģĀtion 

and Development defines the competitiveness of a 

nation as the ability of companies, industries, regions 

and nations or supra-national regions to generate, 

while being and remaining exposed to international 

competition, relatively high factor income and factor 

employment levels on a sustainable basis гOźюяз 
мффндй

Tēe юommission of tēe źuģopeĀn юommunities 
states that “Competitiveness refers to the overall 

economic performance of a nation measured in terms 

of its ability to provide its citizens with growing living 

standards on a sustainable basis and broad access 

for joās to those willing to work” гюommission of tēe 
źuģopeĀn юommunitiesз нллфдй

Woģld юompetitiveness юentģe in tēe Woģld 
юompetitiveness YeĀģāook гWюYд ēĀs āĀsed on 

the academic definition of competitiveness – 

“Competitiveness of Nations is a field of economic 

theory, which analyses the facts and policies that 

shape the ability of a nation to create and maintain 

an environment that sustains more value creation for 

its enterprises and more prosperity for its people“ 

and on the one-liner definition “Competitiveness is 

how a nation manages the totality of its resources 

and competencies to increase the prosperity of its 

people” гTēe Woģld юompetitiveness юentģeз нллфдй
Karl Aiginger in ēis pĀpeģ “юompetitivenessх Fģom 

Ā яĀnĒeģous Oāsession to Ā WelfĀģe юģeĀtinĒ ьāilitĪ 
witē Positive źxteģnĀlities” outlines нн definitions of 
competitiveness from various sources for a period of 

time fģom мфтм to нллп гьiĒinĒeģ Kйз нллсдй
In tēe opinion of tēe āest pĀģt of leĀdinĒ woģld 

expeģts tēe new cēĀllenĒes Ēoveģnments Āģe fĀcinĒ 
in Ā peģiod of ĒloāĀlisĀtionз knowledĒe Ānd tēe lonĒ 
lĀstinĒ tecēnoloĒicĀl ģevolution mĀke tēem inteĒģĀte 
the concept of competitiveness and practice of its 

monitoring on a day-to-day basis of government 

ĀctivitĪй If tēe dĪnĀmics of competitiveness is 
negative according to the monitoring data or there are 

some indications of deterioration in competitiveness, 

it should trigger immediate reaction from the 

Ēoveģnment Ānd cģeĀte Ā new stģĀteĒĪ on fuģtēeģ 
developmentй 

In the process of strategy design for the state, 

tĀkinĒ Ā decision tēe Ēoveģnments sēould ēĀve 
Ā cleĀģ undeģstĀndinĒ of wēĀt is needed foģ “tēeiģ 
own ĀdvĀnce”й Tēe stĀte of tēe economĪз ouģ 
stģenĒtēs Ānd weĀknessesз oāstĀcles foģ economic 
development Āt Ā pĀģticulĀģ momentз wĀĪs of 
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oveģcominĒ tēem Ānd wēĀt cēĀnĒes Āģe essentiĀl 
foģ puģsuinĒ Ā ĒoĀl foģmulĀted āĪ tēe Ēoveģnmentй 
ьnsweģs to tēese Ģuestions Āģe not ĀlwĀĪs simple 
Ānd cleĀģй Tēe estimĀtion of competitiveness Ānd its 
monitoģinĒ contģiāute to ģespondinĒ tēemй In tēis 
regard comparison of economic situation of a certain 

countģĪ witē tēe leĀdinĒ countģies гin similĀģ oģ otēeģ 
mĀģketsз in similĀģ oģ otēeģ sectoģs of industģĪд 
provide for essential indicators both for business 

Ānd tēe Ēoveģnmentз Ānd sēow tēe diģection of 
developmentй

The aim of this paper is to provide a critical 

assessment of the international competitiveness 

indicĀtoģsз to impģove LĀtviĀ’s competitiveness 
estimation, and to provide fair advice to 

policĪmĀkeģsй 
Research tasks: 1) to summarise the ongoing 

debate on the concept of competitiveness; 2) to 

present the major competitiveness indicators and 

evĀluĀtes tēemц од to tĀke Ā closeģ look Āt LĀtviĀ’s 
competitiveness evaluation results in the Global 

юompetitiveness Repoģt нллфинлмл Ānd LĀtviĀ’s 
Ēoveģnment ģeĀctionц пд to sēow Ānd pģove tēe 
necessity of the system approach to the nation 

competitiveness estimĀtionй
Methods of research. The international indexes 

and ratings data in the field of nation competitiveness 

weģe used in tēe ģeseĀģcē Ās well Ās tēe metēod of 
compĀģĀtive ĀnĀlĪsisй 

Results and discussion

1. Determination of competitiveness
The competitiveness of any subject in the 

competitive mĀģket is deteģmined āĪ its ĀvĀilĀāle 
resources, effectiveness of its activities and success 

of tēe cēosen stģĀteĒĪй SimilĀģlĪ Āll diveģsitĪ of fĀctoģs 
of tēe nĀtion’s competitiveness cĀn āe nĀģģowed down 
to tēģee keĪ fĀctoģsх fĀctoģs of ģesouģcesз fĀctoģs of 
effectiveness of activities, and the strategy factors 

гģelĀted witē tēe economic policĪ of tēe countģĪдй 
The resource factors of competitiveness – assets, 

cģeĀted āĪ tēe nĀtuģeз āĪ tēe stĀte’s populĀtion 
or inherited from previous generations: a territory 

of the country, its geographical location, climatic 

conditionsз Āccess to tēe iceиfģee seĀ wĀteģ ĀģeĀsз 
mineral resources and other natural resources; 

industry and infrastructure: roads, bridges, facilities 

Ānd instĀllĀtionsй   
The factors of competitiveness of activities indicate 

tēe use of tēe countģĪ’s potentiĀl of ģesouģcesй 
TēeĪ Āģe tēe tģĀditionĀl indicĀtoģsз eйĒй pģoductivitĪ 
of labour (GDP per capita) and the specific labour 

compensation; dynamics of the national currency 

exchange rate against the currencies of major 

countģies of tēe woģldц volume of expoģts Ānd impoģts 
ĀĒĀinst tēe GяPц tēe countģĪ’s position of tģĀdinĒ 
and foreign balances; inflation rate; unemployment 

ģĀte Ānd otēeģsй
Tēe countģĪ’s competitiveness wĀs deteģmined 

applying the foregoing factors of competitiveness 

(resources and factors of effectiveness) in the theories 

of competitive advantages (overall and comparative) 

Ā ēundģed ĪeĀģs ĀĒoй ьt pģesent it is not enouĒē to 

estimĀte tēe countģĪ’s competitiveness just āĪ its 
resources and factors of effectiveness since they do not 

reflect such an important component of a concept of 

competitiveness Ās tēe livinĒ stĀndĀģd of populĀtionй 
ьnd even witē enclosuģe of sucē Ā ĒeneģĀlisĀāle 
cēĀģĀcteģistic of tēe countģĪ’s competitiveness Ās 
the volume of GDP per capita, on the conditions 

of modeģn economĪ one cĀnnot speĀk of oveģĀll 
estimĀtion of tēe countģĪ’s competitivenessй 

Tēe nĀtion’s competitiveness – duģinĒ tēe pĀst нл 
ĪeĀģs moģe Ānd moģe is dģĀwn to “soft estimĀtion”й 
In order to estimate competitiveness based on 

knowledĒe on tēe conditions of tēe new economĪ tēe 
“soft” infrastructure moves to the foreground:

development of favourable business and – 
economic environment;

level of technologies and volume of investments – 
in science and innovative technologies;

quality of innovative systems;– 
optimisation of institutional and social – 
environments; 

generation, preservation, distribution, and – 
tģĀnsfeģ of knowledĒeц 
volume of investments in human capital assets;– 
social and service infrastructure (education, – 
public health care and the surrounding 

environment); 

effectiveness for utilisation of human capital – 
Āssetsз etcй 

Due to these approaches to the problem of 

tēe countģĪ’s competitiveness evolved fģom tēe 
estimĀtion of tēe countģĪ’s economic Āctivities āĪ 
comparison of costs, prices and factors of production 

witē tēe cēĀģĀcteģistic ĀnĀlĪsis of oveģĀll politicĀl Ānd 
social basis, forming the economy of a country in its 

entiģetĪй ьt pģesent tēe countģĪ’s competitiveness 
is determined and estimated according to a range 

of factors distinguished by their grouping or the 

weiĒēt cēĀģĀcteģistics of tēeiģ indicĀtoģsз Ānd tēe 
comprehensive integral methods or “rating” methods 

of estimation are considered as the most popular 

onesй
2. Rating methods for estimation of 

competitiveness
Tēe fiģst inteģnĀtionĀl ģĀtinĒs weģe issued witē Ā 

purpose of assessment of ability for the government 

to discēĀģĒe tēe tĀken loĀnsй TēeĪ Ālso seģved Ās 
indicators for attracting investments from the foreign 

investoģsй In tēe couģse of fuģtēeģ development 
ratings included more and more characteristics of 

the estimated countries so that the investors and 

international credit institutions had a complete 

pictuģe of tēe situĀtion in tēe countģĪ wēeģe tēeĪ 
invested tēeiģ fundsй

The international ratings consist of results 

from original methodological developments of the 

ģĀtinĒ oģĒĀnisĀtionй Foģ tēe puģpose of discussion 
it is possible to outline several types of information 

employed in development of ratings: 

statistical information – usually these are data – 
obtained from the local agencies of statistics and 

international organisations; 
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leĒĀl infoģmĀtion – infoģmĀtion fģom oficiĀl – 
souģces on existence гoģ Āāsenceд of speciic 
lĀws Ānd leĒislĀtive ģeĒulĀtionsц
survey data – results of opinion polls; – 
expert evaluation – the opinion of national – 
expeģtsй

Tēe followinĒ inteģnĀtionĀl ģĀtinĒs cēĀģĀcteģise one 
oģ Ānotēeģ Āspect of tēe nĀtion’s competitivenessх

GloāĀl юompetitiveness Index āĪ tēe Woģld – 
Economic Forum;

Tēe Woģld юompetitiveness ScoģeāoĀģd āĪ tēe – 
Institute for Management Development;

Tēe Woģldwide GoveģnĀnce IndicĀtoģs āĪ tēe – 
Woģld эĀnkц
Index of Economic Freedom  by the Heritage – 
Foundation;

KnowledĒe źconomĪ Index  āĪ tēe Woģld эĀnkц– 
яoinĒ эusiness āĪ tēe Woģld эĀnkй– 

The methodology used to calculate national 

competitiveness indicators are different, but the 

indicators are generally organised around the same 

keĪ pillĀģs гĀlso cĀlled dģiveģs oģ fĀctoģs dependinĒ 
on the organisation computing the indicators): 

institution, infrastructure, macroeconomics, 

demography (including health issues), physical 

and environmental regeneration education, 

competitionз mĀģkets efficiencĪз pģevention of ģisksз 
business environment, research and technological 

developmentз ģenewĀāle eneģĒĪз infoģmĀtion societĪз 
Ānd innovĀtionй
2.1. The Global Competitiveness Index

The World Economic Forum has based 

its competitiveness analysis on the Global 

юompetitiveness Index гGюIдз wēicē cĀptuģes tēe 
microeconomic and macroeconomic foundations of 

nĀtionĀl competitivenessй 
Tēe GюI is mĀde up of oveģ фл vĀģiĀāles 

(organised into 12 pillars: Institutions, Infrastructure, 

Macroeconomic stability, Health and primary 

education, Higher education and training, Goods 

mĀģket efficiencĪз LĀāouģ mĀģket efficiencĪз 
FinĀnciĀl mĀģket sopēisticĀtionз TecēnoloĒicĀl 
ģeĀdinessз MĀģket siīeз эusiness sopēisticĀtionз Ānd 
InnovĀtionдй

These pillars are grouped into three sub-

indexes: 

basic requirements (institutions, infrastructure, – 
Macroeconomic stability, Health and primary 

education); 

eficiencĪ enēĀnceģs гHiĒēeģ educĀtion Ānd – 
tģĀininĒз Goods mĀģket eficiencĪз LĀāouģ mĀģket 
eficiencĪз FinĀnciĀl mĀģket sopēisticĀtionз 
TecēnoloĒicĀl ģeĀdinessз MĀģket siīeдц 
innovation and sophistication factors (business – 
sopēisticĀtion Ānd innovĀtionдй

The concept of stages of development is integrated 

into tēe Index āĪ ĀttģiāutinĒ ēiĒēeģ ģelĀtive weiĒēts 
to those pillars that are relatively more relevant for 

Ā countģĪ Ēiven its pĀģticulĀģ stĀĒe of developmentй 
That is, although all 12 pillars matter to a certain 

extent for all countries, the relative importance of 

eĀcē one depends on Ā countģĪ’s pĀģticulĀģ stĀĒe of 
developmentй To tĀke tēis into Āccountз tēe pillĀģs 

are organised into three sub-indexes, each critical to 

Ā pĀģticulĀģ stĀĒe of developmentй
The basic requirements sub-index groups 

comprise pillars most critical for countries in the 

fĀctoģиdģiven stĀĒeй Tēe efficiencĪ enēĀnceģs’ suāи
index includes those pillars critical for countries in 

tēe efficiencĪиdģiven stĀĒeй ьnd tēe innovĀtion Ānd 
sophistication factors sub-index includes the pillars 

cģiticĀl foģ countģies in tēe innovĀtionиdģiven stĀĒeй 
юountģies Āģe ĀllocĀted tēe stĀĒes of development 
āĀsed on two cģiteģiĀй Tēe fiģst cģiteģion is tēe level of 
GяP peģ cĀpitĀ Āt mĀģket excēĀnĒe ģĀtesй Tēe second 
cģiteģion meĀsuģes tēe extent to wēicē countģies Āģe 
factor driven - the share of exports of mineral goods 

in total exports (assume that countries exporting 

more than 70% of mineral products (measured using 

a five-year average) are to a large extent factor 

dģivenдй
Tēe Woģld źconomic Foģum dģĀws its dĀtĀ fģom 

two souģcesх two tēiģds come fģom tēe źxecutive 
Opinion SuģveĪз Ānd one tēiģd comes fģom ēĀģd dĀtĀ 
puāliclĪ ĀvĀilĀāleй Tēe źxecutive Opinion SuģveĪ 
has achieved in 2009 a record sample of over 

мо ллл suģveĪs fģom моо countģies āetween 

JĀnuĀģĪ Ānd MĀĪ нллфй Tēis ģepģesents Ān ĀveģĀĒe 
of фр ģespondents peģ countģĪй
2.2. IMD Competitiveness Index

Tēe Woģld юompetitiveness YeĀģāook гWюYд 
published annually by the International Institute 

for Management Development (IMD) since 1989 

Āims to pģovide oājective āencēmĀģkinĒ Ānd tģends 
of tēe competitiveness of keĪ economiesй Tēe WюY 
юompetitiveness Index ĀnĀlĪses tēe ĀāilitĪ of nĀtions 
to create and maintain an environment that sustains 

the competitiveness of the enterprises through 

twentĪ pillĀģs Ēģouped in fouģ suāиindexesх
economic performance (domestic economy, – 
international trade, international investment, 

employment, and prices);

Ēoveģnment’s eficiencĪ гpuālic inĀnceз iscĀl – 
policĪз institutionĀl fģĀmewoģkз āusiness 
leĒislĀtion Ānd societĀl fģĀmewoģkдц
āusiness eficiencĪ гpģoductivitĪз lĀāouģ mĀģketз – 
inĀnceз mĀnĀĒement pģĀcticesз Ānd Āttitudes 
and values);

infrastructure (basic infrastructure, technological – 
infģĀstģuctuģeз scientiic infģĀstģuctuģeз ēeĀltē 
Ānd enviģonmentз Ānd educĀtionдй

Unlike tēe GloāĀl юompetitive Repoģt of tēe 
WźF tēe WюY юompetitiveness Index is mĀde up 
of oveģ twoиtēiģd of ēĀģd dĀtĀ гмнс vĀģiĀāles fģom 
international, national, and regional organisations) 

and one-third of survey data (113 variables from an 

ĀnnuĀl źxecutive Opinion SuģveĪдй
нйой яoing Business

One of tēe āestиĀttested souģces on tēe ĢuĀlitĪ of 
business environment is a report by the International 

āĀnk “Doing Business”й Tēis ģepoģt wĀs puālisēed 
for the first time in 2003 and it covered 5 sets of 

indicĀtoģs in моо countģiesй In нллф tēe ģepoģt 
covered already 10 sets of indicators on the national 

economĪ of муо countģiesй Tēe indicĀtoģs of Doing 
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Business provide the quantitative ratings of such 

indicators as the ease of organisation, starting and 

closing of business, receiving the construction permit, 

registration of property, receiving a loan, hiring and 

discēĀģĒe of mĀnpoweģз pģotection of investoģsз 
ĀpplicĀāle tĀxesз etcй Tēe essentiĀl pģecondition of 
Doing Business is that the entrepreneurial activities 

ģeĢuiģe Ēood ģeĒulĀtionsй Tēis concept includes 
ģeĒulĀtions estĀālisēinĒ owneģsēip Ānd ģeduces 
expenditure for dispute settlements; regulations that 

increase predictability of economic cooperation and 

regulations that provide partners some protection 

ĀĒĀinst Āāuseй 
нйпй The EuropeĀn юompetitiveness Report

For the programming period of 2007-2013, the 

źU юommission ēĀs pģoposed some coģe indicĀtoģs 
to monitor convergence, competitiveness and 

employment objectives as indicative guideline (IG):

юompetitiveness гentģepģeneuģsēipз new – 
technology);

Direct investment aid to Small and Medium – 
Enterprise (number of start-ups supported, jobs 

created, investment induced);

TģĀnspoģt гkilometģe of new ģoĀdsз vĀlue of – 
timesĀvinĒ in źURкĪeĀģ stemminĒ fģom new Ānd 
reconstructed roads for passengers and freights, 

and others);

RenewĀāle eneģĒĪ гĀdditionĀl cĀpĀcitĪ of – 
ģenewĀāle eneģĒĪ pģoductionдц
Environment (additional population served by – 
wĀteģ pģojectsз ĀdditionĀl populĀtion seģved āĪ 
wĀste wĀteģ pģojectsз numāeģ of wĀste pģojectsз 
number of projects on improvement of air 

quality, area rehabilitated) and climate change 

(reduction greenhouse emissions);

źducĀtion гnumāeģ of āeneitinĒ studentsд Ānd – 
health;

Information society (number of population – 
covered by broadband access);

Research, technological development (number – 
of cooperation projects enterprises-research 

institutes, research jobs created);

Physical and environmental regeneration – 
(number of projects ensuring sustainability 

Ānd impģovinĒ tēe ĀttģĀctiveness of towns Ānd 
cities);

Social inclusion (services to promote equal – 
opportunities and social inclusion for minorities 

Ānd ĪounĒ peopleд гźuģopeĀn юommissionз 
нллсдй

Tēe юommission of tēe źuģopeĀn юommunities 
produces on a regular basis the European 

юompetitiveness Repoģt нллф Āāout tēe źU 
countģies to compĀģe tēe countģies witē one Ānotēeģ 
and determine their level of development and 

competitivenessй Tēe countģĪ ficēes in tēe źuģopeĀn 
юompetitiveness Repoģt pģesent tēe peģfoģmĀnce of 
each Member State in the policy areas covered by the 

micģoeconomic pillĀģ of tēe StģĀteĒĪ foģ Gģowtē Ānd 
Joās гtēe Lisāon ьĒendĀдй Tēe źU ĀveģĀĒe is Ēiven 
Ās Ā āencēmĀģkй PģovidinĒ Ā common fģĀmewoģk foģ 
all EU member states, the integrated guidelines for 

Ēģowtē Ānd joās specifĪ tēe oveģĀģcēinĒ oājectives 

to āe puģsued in eĀcē policĪ ĀģeĀй Tēe mĀin policies 
constituting the microeconomic pillar are: research, 

innovĀtionз encouģĀĒinĒ investments in IюTз 
industģĪз inteģnĀl mĀģketз competitionз encouģĀĒinĒ 
the sustainable use of resources, and the synergies 

āetween enviģonmentĀl pģotection Ānd Ēģowtēз 
creating a more attractive business environment, 

promoting entrepreneurship, and expanding 

infģĀstģuctuģeй 
ой ьdvĀntĀges Ānd disĀdvĀntĀges of rĀting 
estimations of competitiveness

Ratings are based not only on statistic and factual 

information but also on expert evaluations and survey 

dĀtĀй PģeciselĪ tēe essentiĀl ģole of ēumĀn fĀctoģ in 
expeģt evĀluĀtions гeйĒй in GюI two tēiģds of dĀtĀ 
come fģom tēe źxecutive Opinion SuģveĪд is cģiticised 
most of Āll āĪ tēe countģies tēĀt Āģe not sĀtisfied witē 
tēeiģ low ģĀtinĒsй SimilĀģlĪ tēe suājective influence 
is ģelĀted witē tēe weiĒēt гimpoģtĀnce of fĀctoģsд 
ĀssiĒned in tēe pģocess of estimĀtionй In Āddition 
the frequently estimated indexes appear in a very 

tight numeric range and their changes for as little 

as hundredth considerably change the position of a 

countģĪ in tēe ģĀtinĒ of competitivenessй ьs Ā ģesult 
various ratings of competitiveness of one or another 

countģĪ Āģe estimĀted diffeģentlĪй   
Similarly the resulting position in the rating for 

tēe evĀluĀted countģĪ cĀn cēĀnĒe not onlĪ witē 
improvement and deterioration in the business, 

political and social environment in the said country 

but also oscillation of ratings in other countries, the 

change of the number of rated countries for the current 

ĪeĀģ Ās well Ās ĀnĪ cēĀnĒes in tēe metēodoloĒĪ of 
evĀluĀtion of inteĒģĀl estimĀtion of ģĀtinĒsй 

Tēe Ēoveģnment’s ĀāilitĪ of decisionиmĀkinĒ on 
the basis of international ratings is hardly possible 

āecĀuse ģĀtinĒs Āģe āĀsed on infoģmĀtion witē 
time displacement for a period of at least one year 

гdĀtĀ witē time displĀcement foģ Ā peģiod of мин 
years) and provide no operational evaluation of the 

cuģģent situĀtionй яue to tēe ĀfoģesĀid foģ some 
definite countries and regions, such as the region 

of the Baltic Sea, it is highly advisable to develop 

tēeiģ own ģĀtinĒsз estimĀtinĒ tēe competitiveness of 
countģies in tēe ģeĒionй ьs Ā ģesult it will decģeĀse 
the volume of estimated information and accelerate 

the period of preparing a rating and provide for more 

fģeĢuent peģiodicitĪ of puālicĀtion of ģĀtinĒs гeйĒй 
once Ā ĢuĀģteģ insteĀd of once Ā ĪeĀģ Ās it is witē 
the majority of international ratings) and enabling 

the regional governments respond to the positive or 

negative shifts of competitiveness of their national 

economiesй  
A disadvantage of some ratings is the presentation 

of infoģmĀtion in Ā foģm tēĀt is impģopeģ foģ end useģsй 
For instance, in order to evaluate the competitiveness 

positions of the education systems in the Baltic 

States it is not easy to the rating of Knowledge 

ьssessment Methodology гKьMд, because it does 

not distinguish the European Union countries as a 

sepĀģĀte Ēģoup of countģiesй One pĀģt of tēe źuģopeĀn 
Union countries are included in the group of Western 

European countries but others in the group of 



100

   

 Economic Science for Rural Development   Nr. 23, 2010              

ISSN 1691-3078

Oй ZĀdoroznĀjĀ        Methodological Aspects for Estimation of the Nation’s Competitiveness

źuģopeĀn Ānd юentģĀl ьsiĀ countģiesй SimilĀģlĪ 
according to the groups of income the European 

Union countģies Āģe divided into tēe followinĒ 
Ēģoups “ьāove ĀveģĀĒe level”з “эelow ĀveģĀĒe 
level” Ānd “HiĒē level”й Tēe metēodoloĒĪ emploĪs 
compĀģison of Ā countģĪ witē Ā specific Ēģoup of 
countģies wēeģe it āelonĒs to Ānd dependinĒ on tēe 
ģesults tēe scĀle of ģĀtinĒ is developedй ьs Ā ģesultз 
eйĒй enclosuģe of źstoniĀ in tēe Ēģoup of countģies 
of “HiĒē level” of income in compĀģison witē LĀtviĀ 
and Lithuania that are enclosed in the group of 

“ьāove ĀveģĀĒe level” is not coģģectй Tēe numāeģ of 
estimated countries is limited to 20 countries, and it 

causes certain difficulties in analysis of the European 

Union countries, since there are 27 countries in it 

гTēe Woģld эĀnkз нллфдй  
Figure 1 presents here is a snapshot picture of 

the competitiveness profile of Latvia in the European 

Competitiveness Report 2009 гюommission of 
tēe źuģopeĀn юommunitiesз нллфдй яue to tēe 
lĀck of ĒģĀpēic pģesentĀtion of infoģmĀtion in tēe 
European Competitiveness Report (the European 

Competitiveness Report contains no up-to-date 

inteģĀctive pģesentĀtion of tēe ģepoģt’s ģesults in 
dĀtĀāĀses in tēe Inteģnet netwoģkдз it is impossiāle 
to follow tēe dĪnĀmics of one oģ Ānotēeģ component 
of competitiveness in time, and it deteriorates the 

vĀlue competitiveness ĀnĀlĪsisй 
Despite the foregoing shortness the international 

ratings enable the states and governments see 

the internal problems of their countries in a global 

context in compĀģison āotē witē situĀtions in tēe 
neighbouring countries and other regions of the 

entiģe woģldй
Evaluating indexes of dynamics for 

competitiveness the government can detect both 

tēe sĪstem’s pģoālems of tēe nĀtionĀl economĪ 
Ānd pģoālems ģelĀted to tempoģĀģĪ difficultiesй 
A temporary decreasing of rating serve as an 

indication that some negative processes can be 

seen in a specific sector but it does not necessarily 

mean that there are some serious difficulties and 

can also mean that “the rated neighbours” have 

achieved some success in this sector or it can be 

influenced by the human factor conducting surveys 

Ānd oāseģvĀtionsй LonĒ lĀstinĒз sĪstemic pģoālems 
of the national economy are indicated by a steady 

low ģĀtinĒ on Ā specific sectoģй   
Special considerations from governments deserve 

situĀtions wēen tēe countģĪ’s ģĀtinĒs Āģe decģeĀsedй 
For instance, the position of the Baltic States has 

considerably decreased according to the rating 

āĪ tēe GюI foģ Ā peģiod of five ĪeĀģs fģom нллр to 
нллфй źstoniĀ cĀme down āĪ мф positions гfģom tēe 

мсth in 2005 to the 35th in 2009), Lithuania by 

19 positions (from the 34th in 2005 to the 53rd in 

нллфдз wēile LĀtviĀ ģolled down āĪ нф positions 
(from the 39th position in нллр to tēe суth position 

in нллфд гTēe Woģld źconomic Foģumз нллфдй It 
is veģĪ likelĪ tēĀt if tēe Ēoveģnments of tēe эĀltic 
States more seriously approached the estimations 

by experts of the World Economic Forum in relation 

to achievements of their national economies, they 

might see the decrease of their ratings as a signal 

of alarm given by the international community and 

by adequate response to them they might be able to 

Āvoid tēe cĀtĀstģopēic influence of tēe woģld’s cģises 
on tēe economies of tēese countģiesй 

The position of some countries or the change of 

position in ratings can seem to be much unexpected 

Ānd cĀused Ā fullиscĀle discussionз Ās it wĀs in tēe 
cĀse of tēe GюI нллфинлмл wēeģe tēe peģmĀnent 
position of the first place for the United States of 

ьmeģicĀ cĀme down foģ one positionй  Tēe Āutēoģs of 
the Global Competitiveness Report 2009-2010 moved 

tēe USь to tēe second positionй NĀtuģĀllĪ it ģĀised 
many questions for the international community 

but the experts of the World Economic Forum 

explĀined it Ās Ān effect of weĀkeninĒ of tēe finĀnciĀl 
mĀģket Ānd decģeĀse of mĀcģo economic stĀāilitĪ 

гSĀlĀиiиMĀģtin Xйз нллфдй 
The absolute value of a rating is an important 

indicĀtoģ foģ tēe inteģnĀtionĀl investoģsц ēoweveģ tēe 
dynamics of a rating is much more informative – to 

evĀluĀte tēe Ēģowtē of tēe countģĪ’s indicĀtoģs of 
competitiveness in Ā peģiod of timeй

By implementing measures to improve the 

countģĪ’s position in tēe inteģnĀtionĀl ģĀtinĒз tēe 
government gives honour to both the international 

community and the opinion of national experts, 

politicians, entrepreneurs, managers, and people 

wēo pĀģticipĀted in tēe suģveĪ pools needed to 
oātĀin dĀtĀ foģ tēe specific ģĀtinĒй It contģiāutes to 
tēe estĀālisēment of Ēood communicĀtion āetween 
the business and government, and sooner or later it 

will ģeflect in tēe positive dĪnĀmics of its ģĀtinĒй    
The leading economists of the Ministry of 

Economics of the Republic of Latvia believe that 

tēe cēĀnĒe of LĀtviĀ’s position in tēe inteģnĀtionĀl 
ģĀtinĒ of competitiveness of tēe woģld’s countģies to 
a great extent is related to distrust and incredulity 

towĀģds tēe stĀte ĀdministģĀtionз judiciĀģĪ Ānd its 
justice ĀmonĒ tēe entģepģeneuģs гLR źkonomikĀs 
ministģijĀз нллфдй One ēĀs to ĀĒģee witē tēis 
stĀtementй Howeveģз it cĀn leĀd to Ān endless ciģcleх 
tēe Ģuestioned entģepģeneuģs come up witē tēeiģ 
vision on the economic situation and it is considered 

in the international ratings, the government does not 

respond to these ratings, providing their explanation 

of it as “the human factor and excessive criticism of 

government”, the entrepreneurs see no reaction to 

tēeiģ viewsз tēus it incģeĀses distģust Ānd in tuģn it 
is included in the expressed evaluations of surveys 

Ānd tēe ciģcle continuesй  
The evaluation of ratings is not a doctrine, to a 

greater extent they should initiate discussions on the 

matters of economic, strategic policy for development 

of the national economy to meet the stated objectives 

for a nation – to increase the level of employment 

Ānd incomeз mĀintĀininĒ tēe economic Ēģowtēз Ānd 
stģenĒtēeninĒ of competitivenessй   

Experts of the Ministry of Economics in their 

“Informative Report on the Directions of Policy for the 

Recovery of Economics in a Period of Medium Term” 

indicate that in Latvia similarly to other countries there 

are several problems related to the survey process 

of enterprises and generalisation of information, for 

instance, the circle of the questioned enterprises does 
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Souģceх źuģopeĀn юompetitiveness Repoģtй нллф
FiĒuģe мй The competitiveness proile of LĀtviĀ гEU нт ш 1ллд

not correspond to the circle of questioned enterprises 

for the previous year, no statistic methods are 

Āpplied duģinĒ tēe selection of entģepģeneuģsз iйeй 
they do not include all entrepreneurs according to 

their size and sectors, the results of surveys cannot 

āe compĀģed coģģectlĪ witē otēeģ countģies āecĀuse 
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there is no single methodology for these surveys 

гLR źkonomikĀs ministģijĀз нллфдй
юĀstinĒ no douāt on tēe competences of 

employees of the Ministry of Economics of 

the Republic of Latvia it is necessary to admit 

tēĀt tēe GloāĀl юompetitive Repoģt of tēe WźF 
puālisēed āĪ Ā ģespectĀāle ĀcĀdemic pģess гOxfoģd 
University press) and masterminded by eminent 

academics such as Jeffrey Sachs, Michael Porter, 

Ānd XĀvieģ SĀlĀиiиMĀtinз tēe evĀluĀtion of 
such a complex category as the national 

competitiveness is impossiāle witēout tēe 

Ēiven suģveĪsй Tēe ēumĀn fĀctoģs of evĀluĀtion 

will āe pģesent Āt Āll ģĀtinĒsз since tēe 

evaluation of a range of indicators of the 

nĀtionĀl competitiveness ģelĀted witē its “soft” 
meĀsuģement cĀnnot āe oātĀined witēout 
tēemй 

The international ratings are valuable 

supplements to tēe tģĀditionĀl stĀtisticsй
пй юompetitiveness of LĀtviĀ

The competitiveness of Latvia has gradually 

decģeĀsed ĀccoģdinĒ to tēe estimĀtes āĪ tēe GюI 
in tēe peģiod āetween нллр Ānd нллфй яuģinĒ tēis 
peģiod of time LĀtviĀ ģolled down āĪ нф positions 
(from the 39th position in нллр to tēe суth position 

in нллфдй
The macroeconomic stability indicated the 

ĒģeĀtest ģeĒģess foģ LĀtviĀ – ну positionsй In 

QuĀģteģ нз нллф LĀtviĀ’s net exteģnĀl deāt is 
LVL уйр āillion грсйса of GяP in QuĀģteģ м Ānd рсйта 
of GяP in QuĀģteģ нз нллфд гэĀnk of LĀtviĀз нллфдй 

The evaluation of indicative factors (pillars) 

of competitiveness foģ LĀtviĀ in compĀģison witē 

the countries of the EU-15 according to the data 

pģovided āĪ tēe GюI нллфинлмл is displĀĪed in 
FiĒuģe нй Tēe ēiĒēeģ evĀluĀtion Ānd ģespectivelĪ 
larger distance from the centre, the better is 

tēe stĀte’s position in tēe specific sectoģ of 
competitivenessй

ьccoģdinĒ to tēe followinĒ pillĀģs – “Institution”з 
“InfģĀstģuctuģe”з “TecēnoloĒicĀl ģeĀdiness”з “MĀģket 
size”, “Business sophistication” and “Innovation” 

Latvia falls behind the countries of the Euro area (the 

źUимрд most of Āllй 
The poor estimations of quality for institutions 

in Latvia can be accounted for first of all by the 

inefficiencĪ of tēe Ēoveģnment’s Āctivitiesй Tēe 
institutional environment of Latvia continues to be 

ģĀnked ĀmonĒ tēe woģst of tēe эĀltic StĀtesз witē 
ēiĒē levels of coģģuption гģĀnked tēe фтth of all 

моо countģiesдз wĀstefulness of Ēoveģnment 
spending (the 105th), basic government inefficiency 

(the 94thд Ās well Ās Ā complete Āāsence of puālic 
tģust of politiciĀns гģĀnked tēe млнndдй

Insufficient investments in infrastructure, and 

research and development account for lagging 

according to such indicators of competitiveness 

as “Infrastructure”, “Technological readiness” 

Ānd “InnovĀtion”й LĀtviĀ is cēĀģĀcteģistic foģ 
tēe smĀll volume of its domestic mĀģket Ānd 

unfoģtunĀtelĪ it does not mĀke use of tēe potentiĀl 
of its convenient geographical location – as a 

member country of the EU, its closeness to the 

Nordic countries and the capacious Eastern 

mĀģketй яuģinĒ tēe peģiod of мм montēs of нллф 
LĀtviĀ’s expoģt foģmed onlĪ пта of tēe expoģt 
volume of Lithuania and 82% of the export volume 

of źstoniĀ гźuģostĀtз нлмлдй 

Source: GюI нллфинлмл
FiĒuģe нй Latvia’s competitiveness pillars
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Experts from the Ministry of Economics in their 

“Informative Report on the Directions of Policy for 

the Recovery of Economics in a Period of Medium 

Term” indicate that according to the estimates of 

mĀin conditions foģ competitiveness LĀtviĀ is ģĀnked 
in tēe слth positionй On tēe wēole it is Ā relatively 

high positionй ьs fĀģ Ās it sĀid Āāout tēe suāиindex 
of “Basic Requirements” containing such pillars 

as “Institution”, “Infrastructure”, “Macroeconomic 

stĀāilitĪ” Ānd “HeĀltē Ānd pģimĀģĪ educĀtion”й 
Keeping in mind that Mexico is in the 59th position, 

ьlĒeģiĀ is tēe смstз юostĀ RicĀ is in tēe снnd position 

Ānd эotswĀnĀ is tēe соrdз etcйз tēe Āutēoģ cĀnnot 
ĀĒģee to tēe stĀtement tēĀt “on tēe wēole it is Ā 
relatively high position”, requiring no decisive action 

from the government since the result is not bad at 

Āllй Mucē moģe ĀdeĢuĀte ģesponse to tēe ģesults 
of the sub-index “Basic requirements” from the 

Ēoveģnment of tēe Repuālic of LĀtviĀ tēe followinĒ 
questions should arise: “Why Estonia is in the 

34th position wēile LĀtviĀ is in tēe слth positionъ 

WēĪ sucē lĀĒĒinĒ wĀs peģmittedъ WēĀt sēould āe 
done to Ēet oveģ itъ”   

It is tēe Āutēoģ’s opinion tēĀt tēe Ēoveģnment of 
LĀtviĀ sēould estĀālisē tēe юouncil of юompetitiveness 
consisting of representatives from the government 

of the Republic of Latvia, scientists and experts, 

entrepreneurs, managers and representatives of non-

ĒoveģnmentĀl oģĒĀnisĀtionsй LĀtviĀ ģeĢuiģes Ā detĀiled 
analysis of competitiveness, and the development 

of a strategy to increase its competitiveness, clear 

formulation of objectives and monitoring of their 

implementĀtionй

Conclusion
ьppģoĀcēes to tēe pģoālem of tēe countģĪ’s 

competitiveness have evolved from the estimation 

of tēe countģĪ’s economic Āctivities āĪ compĀģison 
of costsз pģices Ānd fĀctoģs of pģoduction witē tēe 
characteristic analysis of overall political and social 

basis, forming the economy of a country in its 

entiģetĪй ьt pģesent tēe countģĪ’s competitiveness 
is determined and estimated according to a range 

of factors distinguished by their grouping or the 

weiĒēt cēĀģĀcteģistics of tēeiģ indicĀtoģsй In oģdeģ 
to estimĀte competitiveness āĀsed on knowledĒe 
on tēe conditions of tēe new economĪ tēe “soft” 
infģĀstģuctuģe moves to tēe foģeĒģoundй Tēe 
comprehensive integral methods or “rating” methods 

of estimation are considered as the most popular 

onesй   
Ratings are based not only on statistic and 

factual information but also on expert evaluations 

Ānd suģveĪ dĀtĀй PģeciselĪ tēe essentiĀl ģole of 
human factor in expert evaluations is criticised 

most of all by the countries that are not satisfied 

witē tēeiģ low ģĀtinĒsй Tēe Ēoveģnment’s ĀāilitĪ of 
decisionиmĀkinĒ on tēe āĀsis of inteģnĀtionĀl ģĀtinĒs 
is hardly possible because ratings are based on 

infoģmĀtion witē time displĀcement foģ Ā peģiod 
of at least one year and provide no operational 

evĀluĀtion of tēe cuģģent situĀtionй Tēe fģeĢuentlĪ 
estimated indexes appear in a very tight numeric 

range and their changes for as little as hundredth 

considerably change the position of country in the 

ģĀtinĒ of competitivenessй ьs Ā ģesult vĀģious ģĀtinĒs 
of competitiveness of one or another country are 

estimĀted diffeģentlĪй   
Despite the foregoing shortness the international 

ratings enable the states and governments see 

the internal problems of their countries in a global 

context in compĀģison āotē witē situĀtions in tēe 
neighbouring countries and other regions of the 

entiģe woģldй Tēe inteģnĀtionĀl ģĀtinĒs Āģe vĀluĀāle 
supplements to tēe tģĀditionĀl stĀtisticsй эĪ evĀluĀtion 
of indexes of dynamics for competitiveness the 

Ēoveģnment cĀn detect āotē tēe sĪstem’s pģoālems 
of the national economy and problems related to 

tempoģĀģĪ difficultiesй ь tempoģĀģĪ decģeĀsinĒ of 
rating serve as an indication that some negative 

processes can be seen in a specific sector but it 

does not necessarily mean that there are some 

seģious difficultiesй эesides it cĀn Ālso meĀn tēĀt 
“the rated neighbours” have achieved some success 

in this sector or it can be influences by the human 

fĀctoģ conductinĒ suģveĪs Ānd oāseģvĀtionsй 
Long lasting, systemic problems of the national 

economĪ Āģe indicĀted āĪ Ā steĀdĪ low ģĀtinĒ of Ā 

specific sectoģй
For the Baltic States it is highly advisable to develop 

tēeiģ own ģĀtinĒsз estimĀtinĒ tēe competitiveness of 
countģies in tēe ģeĒionй ьs Ā ģesult it will decģeĀse 
the volume of estimated information and accelerate 

the period of preparing a rating and provide for more 

fģeĢuent peģiodicitĪ of puālicĀtion of ģĀtinĒs гeйĒй 
once Ā ĢuĀģteģ insteĀd of once Ā ĪeĀģ Ās it is witē 
the majority of international ratings) and enabling 

the regional governments respond to the positive or 

negative shifts of competitiveness of their national 

economiesй  
It is tēe Āutēoģ’s opinion tēĀt tēe Ēoveģnment of 

LĀtviĀ sēould estĀālisē tēe юouncil of юompetitiveness 
consisting of representatives from the government 

of the Republic of Latvia, scientists and experts, 

entrepreneurs, managers and representatives of non-

ĒoveģnmentĀl oģĒĀnisĀtionsй LĀtviĀ ģeĢuiģes Ā detĀiled 
analysis of competitiveness, and the development 

of a strategy to increase its competitiveness, clear 

formulation of objectives and monitoring of their 

implementĀtionй
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Abstract. Tēe ecoloĒicĀl fĀģminĒ positivelĪ inluences tēe nĀtuģĀl enviģonmentй Tēis ģesults in wide undeģstood 
ģuģĀl Ānd enviģonment āeneitsй źconomic Ānd sociĀl cēĀnĒes cĀn āe oāseģved due to tēe implementĀtion 
of tēe cēĀģĀcteģistic ģules in fĀģminĒй Tēe Āim of tēe pĀpeģ is to pģesent cĀusĀlиconsecutive dependences 
ēĀppeninĒ āetween tēe development of ģuģĀl ģeĒions Ānd tēe numāeģ of compĀnies Ās well Ās tēe volume of 
pģoductionй Tēe ģeseĀģcē is āĀsed on economic Ānd sociĀl dĀtĀ of мл ģeĒionsз witē tēe oāseģved continuous 
Ēģowtē of ecoloĒicĀl fĀģms гĀnd compĀnies pģocessinĒ ecoloĒicĀl pģoductsд Ānd tēe dominĀnce of мо ģeĒions 
of dominĀtinĒ tģĀditionĀl fĀģminĒй Tēe dĀtĀ coveģ tēe peģiod of нлллинллфй 
Key words: ecoloĒicĀl pģoductionз development of ģuģĀl ģeĒionsз cĀusĀlиconsecutive ĀnĀlĪsisй

Introduction
Hard socio-economic situation of Polish villages 

oāseģved since мфуф ģeĢuiģes undeģtĀkinĒ of 
diffeģent initiĀtives Ānd decisionsй It could 
ēelp oveģtĀke oģ soften tēe cuģģent difficultiesй 
Unfortunately such process cannot be observed 

eveģĪwēeģeй In tēe mĀjoģitĪ of villĀĒe ģeĒions people 
suffer from apathy and stagnancy due to the huge 

ģĀnĒe of pooģnessй  Pooģ peopleз wēo do not āelieve 
in the change of life, need to be pushed into the chain 

of cēĀnĒe pģocess in neiĒēāouģēoodй It mĀĪ āe done 
onlĪ in Ā nĀtuģĀl wĀĪз foģ exĀmpleз āĪ encouģĀĒinĒ 
tēem to pĀģticipĀte in mini economic Āctivitiesй 

Functions set to farmers and farming in Poland 

should be based on valuing rural areas despite 

some cēoices oģ politicĀl pusēesй It sēould Āllow 
recognising both the production possibilities from 

the farming side and multifunctional development 

гRolnictwoз нллрдй
One of tēe wĀĪs diģected towĀģds tēe incģeĀse 

of socio-economic measurement in Polish villages 

cĀn āe Ā dĪnĀmicĀl Ēģowtē of ecoloĒicĀl fĀģminĒ Ānd 
ģelĀted pģocessinĒ industģĪй Tēis foģm “ĀctivĀtinĒ 
not Āctive” is cleĀģ foģ ģuģĀl people Ānd it Āllows fĀst 
solution of some of the most important problems, 

foģ exĀmpleз findinĒ woģkз stoppinĒ miĒģĀtion fģom 
Ā villĀĒeз cģeĀtinĒ sociĀl stĀāilisĀtion in tēe futuģeй 
FindinĒ woģk in ecoloĒicĀl pģocessinĒ ēĀs Ālso Ā 
psĪcēoloĒicĀl Āspectй It Āllows tēe villĀĒe people to 
incģeĀse tēeiģ selfиconfidenceй It will cģeĀte Ā wisē to 
increase qualification and active participation in social 

Ānd economic pģocesses in tēe neĀģ neiĒēāouģēoodй
The main aim of this paper is to present the 

cĀuseиģesult ģelĀtions cģeĀted āetween tēe 
development of rural areas and the number 

of companies including the scope of ecological 

pģoductionй ьdditionĀl tĀsk is to pģesent tēĀt tēe 
Ēģowtē of ecoloĒicĀl fĀģms is ĀdjustĀāle to tēe źU 
pģoĒģĀmme of stĀāilised Ēģowtē of ģuģĀl ĀģeĀsй

The research is based on economic and social 

dĀtĀ of мл ģeĒionsз witē tēe oāseģved continuous 
Ēģowtē of ecoloĒicĀl fĀģms гĀnd compĀnies 
processing ecological products) and the dominance 

of мо ģeĒions of dominĀtinĒ tģĀditionĀl fĀģminĒй Tēe 
dĀtĀ coveģ tēe peģiod of нлллинллфй
Sustainable development of rural areas

Sustainable development (the so-called 

eco-growth) is a doctrine of political economy 

and it describes the quality of life on the level 

ĀllowinĒ Ēģowtē of civilisĀtion opposite to tēe “iģon 
MĀltēus economĪ ģule”й Tēe veģĪ impoģtĀnt Ānd 
often forgotten information contains the data from 

Wюźя ģepoģt of мфут “Ouģ юommon Futuģe” гtēe 

so-called Brundtland Report-derived from 

the name of a committee leader, Gro Harlem 

эģundtlĀndдх “ь āĀlĀnced Ēģowtē is possiāle 
on tēe cuģģent civilisĀtion levelй Tēe needs of 
cuģģent ĒeneģĀtion cĀn āe fulfilled witēout 
decreasing chances of the future generation to fulfil 

tēeiģ needs”й
Sustainable development means that the 

economic Ēģowtē leĀds to incģeĀsinĒ sociĀl 
cohesion (decreasing social differences,  equalling 

the chances, anti discrimination) and increasing 

the quality of natural environment by limiting the 

bad influence of production and consumption on 

the natural environment and protection of natural 

ģesouģces гKoīłowski Sйз нллн Ānd нллтдй 
Ecological production may serve as a chance for 

tēe economic Ānd sociĀl Ēģowtē of Āll ģeĒionsй It 
can be done by elimination of small, non specialised 

Polisē fĀģmsй In tēe futuģe it cĀn āe expected 
that a national demand on ecological products 

cĀlled “pģoducts of ecoloĒicĀl fĀģminĒ” wil ĀppeĀģ 
witē tēe Ēģowtē of Āffluence of tēe societĪц tēus 
strengthening the position of ecological farms in 

Polisē ģuģĀl economĪй
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Measurement of social and economic 

growth
SociĀl Ānd economic development is tēe widest 

description that covers general development trends 

of Ā pĀģticulĀģ countģĪй It is Ā multilevel descģiption 
ģeĢuiģinĒ Ā pĀģticulĀģ ĀnĀlĪsisй

źconomic Ēģowtē гāĀsed on PWN encĪclopĀediĀд 
means qualitative and structural changes in the 

nĀtionĀl economiesй It is Ān oājective descģiption 
covering global production of the country in a 

particular year, Gross Domestic Product (GDP), 

Gross National Product (GNP) or Gross National 

Income гGNIдй
Social development and overall changes 

influencinĒ tēe societĪ is Ā suājective descģiptionй 
Dependence on social relation hierarchy, 

āeēĀviouģsз wĀĪ of tēinkinĒ Ānd sociĀl cģiteģiĀ 
results in relative scientific and cultural goods, 

tēe ĢuĀlitĪ Ānd level of lifeй SociĀl development 
also results in quantifying determinants directly 

or indirectly influencing the level or quality of life 

гGlosowskĀ ьз нллудй
Tēe puģpose of sociĀl Ānd economic Āctionз tĀken 

on the local level is the increase of the level and quality 

of people lifeй It is Ācēieved āĪ tēe development of 
āuildinĒ Ānd Āģcēitectuģeз tĀkinĒ cĀģe of nĀtuģĀl 
enviģonmentз involvinĒ new economic investoģsз 
Ānd sociĀl Ānd economic stimulĀtion of citiīensй 
If tēese tĀsks Āģe done in Ā pģopeģ wĀĪз tēen 

tēeĪ will ģesult in economic pģomotion of tēe ģeĒionй 
эĀński Ānd юīĀpiewski pģovide Ā new definition 

of tēe soиcĀlled ģuģĀl ģeĒion of economic successй 
The main factors that generate economic success 

Āģe divided into tēģee mĀin Ēģoups гIdentĪfikĀcjĀ…з 
2008):

local factors;– 
social and economical factors;– 
tecēnicĀl Ānd oģĒĀnisĀtionĀl fĀctoģsй– 

Local factors include neighbourhood of a big 

city, valuable natural resources, being the main 

communication centre, valuable and tourist 

attractive elements related to natural environment, 

Ānd cultuģĀl elementsй SociĀl Ānd economic 
factors are related to the participation of citizens 

or external investors into the social and economic 

developmentй Tēese fĀctoģs mĀĪ include ēiĒē 
level of education in a region, high social activity, 

Ānd inteģest of exteģnĀl investoģsй TecēnicĀl Ānd 
organisational factors define readiness of a region 

to perform different activities, including also 

investmentй Tēis Ēģoup contĀins Ēood eĢuipment 
in technical infrastructure, documents related to 

future buildings and investments, benefits for 

investors, and involvement of local administration 

in tēe pģomotion Ānd development of Ā ģeĒionй

Results and discussion

Research and methods
Tēe ģeseĀģcē coveģs но communitiesз wēicē in 

нллл weģe mostlĪ enĒĀĒed in clĀssicĀl fĀģminĒй ьfteģ 
10 years part of them have specialised in economic 

pģoduction гмлдй Tēe otēeģ мо communities ēĀve not 
cēĀnĒed tēe pģofileй

For the research purpose the variables mean 

stable technical, organisational and localisation 

fĀctoģsй Tēeiģ diffeģence ēĀs āeen veģĪ similĀģ in 
нллл Ānd нллфй Tēe empiģic dĀtĀ descģiāinĒ tēe 
cēosen villĀĒe ĀģeĀs weģe collected in coopeģĀtion 
witē ģeĒionĀl ĀdministģĀtions Ānd communitiesй 
Tēe followinĒ fĀctoģs weģe cēosen to meĀsuģe tēe 
possible influence of ecological farms on the social 

and economic development of regional areas:

number of unemployed [persons]– 
total amount of investment [in PLN million]– 
numāeģ of people witē ēiĒēeģ educĀtion – 
share of people using technical – 
infrastructure [%]

montēlĪ income peģ м peģson [PLN tēousĀnd]й– 
Tēe ĪeĀģ нллф is āĀsed on tēe estimĀted dĀtĀй 

Tēe ģeseĀģcē ģesults sēow tēe āiĒĒest Ānd smĀllest 
cēĀnĒes ēĀvinĒ occuģģed in tēe cēosen communitiesй 

Legend:

Souģceх Āutēoģ’s ģeseĀģcē
FiĒuģe мй Sustainable development as a result of three compounds - society, 

environment and economy
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According to the rules of economy the situation is 

pģofitĀāle wēenх
number of unemployed decreases;– 
income of citiīens Ēģowsц– 
expenses on investment  Ēģowц– 
numāeģ of people witē ēiĒēeģ educĀtion Ēģowsц– 
number of people using technology solutions in – 
tēe communitĪ Ēģows гwĀteģз seweģĀĒeз ĒĀs oģ 
electģicĀl netwoģkдй

Empirical research
Table 1 presents the dynamics of changes related 

to tēe cēosen metģics of sociĀl Ānd economic Ēģowtē 
foģ но communitiesй VĀlue м meĀns tēĀt no cēĀnĒes 
weģe oāseģved in tēe peģiodй FĀctoģs tēĀt Āģe 

āelow м meĀn Ā decģeĀsinĒ tendencĪ of tēe 

oāseģved vĀģiĀāleй FĀctoģs witē Ā vĀlue ēiĒēeģ 
tēĀn м suĒĒest Ā ĒģowinĒ tendencĪй

юommunities mĀģked witē Ā Īellow colouģ гwitē ед 
Āģe tēe ones tēĀt ēĀve ĒģowinĒ ecoloĒicĀl pģoductionй 
They are mainly located in the South-east and 

Noģtēиwest PolĀndй юommunities witē clĀssicĀl 
pģoduction гnot mĀģked witē colouģд Āģe locĀted 
in tēe ģeĒionsх WielkopolskĀз яolnĪ ĝląskз Ānd 
KujĀwskoиPomoģskiй

Nine on ten communities that are focused on 

ecological production have noticed a decrease of 

tēe unemploĪed peopleй Tēe unemploĪment ēĀs not 
cēĀnĒed onlĪ in TĀģnoĒģodй ь speciĀl ĀppģĀisĀl sēould 
āe plĀced on tēe communitiesх эĀliĒģódз эiĀłĪ эóģ i 
Jedlińskз wēeģe tēe numāeģ of unemploĪed people is 
ĀppģoximĀtelĪ āĪ нра less tēĀn мл ĪeĀģs āefoģeй

Table 1

яynĀmics of chĀnges for the chosen sociĀl Ānd economic growth for но communities 

гyeĀr нлллш1д

Community

Number of 

unemployed, 

2009 vs. 

2000

Amount of 

investment 

expenses 

2009 vs. 

2000

Number 

of people 

with higher 

education 

2009 vs. 2000

Number of 

people using 

technical 

infrastructure 

2009 vs. 2000

Amount of 

income per 

1 citizen 

2009 vs. 

2000

Baligród * лйтр лйун мймр 1 мйнс
Baranów лйфп мйст лйор мйлф мйм
BiĀły Bór е лйум мйнф мйлт мйм мйпс
Borne S. * лйур мйрр мйм мйлу мйоф
Borów лйфо мйтр мймнр мйлп мймо
Ciepielów * лйур мйотр мйлт мйлф мймо
Golub 

яoārzyń лйфп мйро мймм мйлт мйнм
Grójec лйфп мйфм мймн мйм мйнм
Jedlińsk е лйту мйрт мймф мймн мйпн
KĀńczugĀ е лйум нйр мймо мймп мйпо
KomĀńczĀ е лйфп нйоо 1 мйн мйпо
Kondratowice лйф мйотр лйфр 1 мйпп
Lelów лйфс мйпн мймнр мйлс мйоо
Olszanica * лйф мйрт мймн мйлп мйоо
Orły е лйуф нйн мйлф мйлт мйоо
Pleszewo лйфн мйнн мйлр мйлр мйпт
Pyrzyce лйуу мйн мйн мймо мйом
Radziejowo мйлп нймнр лйуо мйлф мйпн
Rojewo 1 мйнт лйуф мймп мйпп
Stara 

яąārowĀ лйф мйн мйно мйлп мйоу
Szepietowo мйлс мймнр мйнр мйлр мйпо
Tarnogród * 1 мйнт мйлу мйлр мйрс
Wągrowiec мйму мйн лйфп 1 мйпу

Legend:

OģĀnĒe – mĀximum peģcentĀĒe cēĀnĒes
Blue –  minimum percentage changes

Souģceх Āutēoģ’s ģeseĀģcē
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Tēe āiĒĒest Ēģowtē of unemploĪment wĀs noticed 
in communities that are focused on traditional 

fĀģminĒх WąĒģowiecз Sīepietowoз Ānd RĀdīiejewoй 
Investment is a tool that influences the change of 

development in tēe communitiesй Its Ēģowtē meĀns 
that the local and national administration is fully 

involvedй In tēe ĀnĀlĪsed communities investment 
expenses sēowed Ān incģeĀse fģom мнйра to мрлай 
OnlĪ in эĀliĒģod investment expenses in нллф weģe 
loweģ āĪ мна compĀģed witē нлллй

Tēe āiĒĒest incģeĀse of investment expenses wĀs 
noticed in tēģee ecoloĒicĀl communitiesх  KĀńcīuĒĀз 
KomĀńcīĀ Ānd OģłĪй Tēe smĀllest – except tēe eĀģlieģ 
mentioned эĀliĒoģdз weģe noticed in Sīepietowз 
PĪģīĪceз StĀģĀ яĀāģowĀз Ānd WĀĒģowiecй

Tēe next metģic sēows tēe ĢuĀlitĪ cēĀnĒes 
tēĀt ĀppeĀģ in tēe societĪ livinĒ in ģuģĀl ģeĒionsй 
Tēe incģeĀse of people witē ēiĒēeģ educĀtion 
is cēĀģĀcteģistic foģ му communitiesз of wēicē 

мл communities Āģe focused on ecoloĒicĀl fĀģminĒй 
Tēe decģeĀse in tēe numāeģ of people witē 

ēiĒēeģ educĀtion wĀs noticed in ģeĒions wēeģe 
tēe mĀjoģitĪ of joās Āģe in tēe fĀģminĒ witē 
tģĀditionĀl stĪle of pģoductionй It cĀn āe noticedз 
foģ exĀmpleз in эĀģĀnów гdecģeĀse āĪ срадз 
RĀdīiejewo гdecģeĀse āĪ мтад Ānd Rojewo 
гdecģeĀse āĪ ммадй

Tēe next two metģics sēow tēe dĪnĀmic cēĀnĒes 
in the number of people using technological 

infģĀstģuctuģeз Ānd income peģ peģsonй TēeĪ sēow 
onlĪ positives cēĀnĒesй Income of tēe societĪ 
incģeĀsesй Tēe Ēģowtē is not veģĪ fĀst гfģom мла to 
рсадз āut tēe ĒeneģĀl tģend is positiveй Tēe sēĀģe 
of people using technical infrastructure has not 

cēĀnĒed in эĀliĒģodз KondģĀtowiceз Ānd WąĒģowiecй 
In otēeģ communities it continuouslĪ Ēģows гcēĀnĒes 
from 4% to 20%)

Conclusions
The analysis of chosen metrics of social and 

economic Ēģowtē foģ tēe peģiod of нлллинллф in 

но communities sēows tēĀt one communitĪ focused 
on ecological farming indicates on a continuous 

decģeĀse of unemploĪmentз Ānd Ēģowtē of ēiĒēlĪ 
educĀted people Ānd incģeĀse of income peģ citiīenй 
These communities have experienced higher 

attention of the local administration in the 

establishment of good development conditions 

(increase of expenses on investment, and 

impģovement of tecēnicĀl infģĀstģuctuģeдй
The economic farming pushes the local society to 

enĒĀĒe in tēe implementĀtion of developinĒ tģendй 
Tēe tģend is āĀsed on tecēnoloĒĪй Tēe ecoloĒicĀl 
farms to achieve the goals need a help, for example, 

of locĀl ĀdministģĀtion of neiĒēāouģsй
Tēe otēeģ мо communitiesз wēeģe clĀssicĀl 

farming dominates can be also described as 

communities willinĒ to incģeĀse tēe economic Ānd 
sociĀl conditionsй Howeveģз tēe metģics sēow tēĀt 
cēĀnĒes not ĀlwĀĪs ēĀve pģopeģ diģection гfoģ 
exĀmpleз эĀģĀnowз KondģĀtowice oģ WĀĒģowiecд 
oģ cēĀnĒes Āģe not sēowinĒ tēe ģelĀtivelĪ stģonĒ 
dĪnĀmics гStĀģĀ яĀāģowĀ oģ эoģowдй

The focus of people on ecological farming 

Āllows tēe full use of ģeĒionĀl potentiĀlх peopleз 
cultuģeз nĀtuģeз Ānd pģoductionй It Āllows Ālso Ēood 
coopeģĀtion āetween tēe locĀl ĀdministģĀtion Ānd 
sociĀl initiĀtivesй Tēeģe is Ā possiāilitĪ to set Ān 
integrated goal: “environment-economy-society”, 

wēicē mĀĪ leĀd to tēe implementĀtion of sustĀinĀāle 
developmentй

The analysis of empiric data advances the 

ēĪpotēesisз wēicē miĒēt āe tēe āeĒinninĒ foģ fuģtēeģ 
ģeseĀģcēх if tēe Ēģowtē of fĀģms focused on ecoloĒĪ 
is one of the factors influencing tourism services in 

these communities, it creates additional jobs in the 

seģvice sectoģ гout of fĀģminĒ scopeдй
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Provision of Sustainable Development of 
Small and Medium Size Enterprises in the Regions of Latvia

InŅrĀ KĀntĀneз MĀĒйeconйз Pēя studentз UniveģsitĪ of LĀtviĀ
Biruta Sloka, яģйoecйз pģofessoģз UniveģsitĪ of LĀtviĀ

ьnĀstĀsijĀ VilciŪĀз яģйoecйз pģofessoģз LĀtviĀ UniveģsitĪ of ьĒģicultuģe

Abstract. Small and medium size enterprises play a very important role in the economy of Latvia, Europe 

Ānd tēe wēole woģldй Tēeģefoģe mĀnĪ ģeseĀģcēeģs ēĀve devoted tēeiģ Āttention to tēe pģoālems of SMźs 
developmentй Tēe ģeseĀģcē discloses tēe mĀin fĀctoģs inluencinĒ sustĀinĀāle development of SMźsх 
competitivenessз mĀģketinĒз innovĀtionsз tecēnoloĒiesз mĀnĀĒementз educĀtionз Ānd tģĀininĒй Tēe followinĒ 
metēods Āģe used in tēe ģeseĀģcēх monoĒģĀpēic metēodз ĀnĀlĪsis of stĀtistic indicĀtoģsз Ānd ĒģĀpēicĀl ĀnĀlĪsisй 
Tēe cuģģent Āģticle exĀmines diffeģent indicĀtoģs cēĀģĀcteģisinĒ SMź’s development in LĀtviĀ’s ģeĒions Ānd 
distģictsй Tēe ģeseĀģcē ģesults sēow tēĀt tēe lĀģĒest numāeģ of SMźs peģ мллл inēĀāitĀnts is oāseģved in RiĒĀ 
ģeĒion Ānd PģeiŨi distģictй It is no suģpģise tēĀt RiĒĀ ģeĒion is veģĪ economicĀllĪ Āctive Ālso in tēe estĀālisēment 
of SMźsц ēoweveģ suģpģise is tēĀt tēeģe Āģe so mĀnĪ SMźs in PģeiŨi distģictз wēicē is locĀted in tēe źĀsteģn pĀģt 
of LĀtviĀ Ānd its neiĒēāouģinĒ distģicts ēĀve mĀnĪ economic pģoālemsй It would āe useful to contģiāute tēe 
next ģeseĀģcē to tēe studĪ of ģeĀsons foģ tēe estĀālisēment of so mĀnĪ SMźs in PģeiŨi distģictц āesides it could 
āe Ēood to pģovide exĀmples foģ otēeģ neiĒēāouģinĒ distģictsй It is necessĀģĪ to incģeĀse tēe numāeģ of smĀll 
Ānd medium siīe enteģpģises in Āll ģeĒions Ānd distģicts of LĀtviĀ to ģeĀcē tēe ĀveģĀĒe źuģopeĀn Union levelй
Key words: SMźз ģeĒions of LĀtviĀз sustĀinĀāle developmentй

Introduction 
Small and medium size enterprises play a very 

impoģtĀnt ģole in tēe stĀte economic developmentй 
SMEs cover the biggest share of all companies in 

LĀtviĀ Ās well Ās in tēe woģldй In нллт tēeģe weģe 
moģe tēĀn ффа of SMźs emploĪinĒ ста of emploĪees 
in tēe źU [т]й

All European Union member states have 

recognised the importance of SMEs in the economic 

developmentй In нллн LĀtviĀ ēĀs joined tēe юēĀģteģ 
of źuģopeĀn SmĀll Ānd Medium Siīe źnteģpģisesй  Tēe 
mĀin Āim foģ joininĒ tēe mentioned Āāove cēĀģteģ wĀs 
to cģeĀte SMź fģiendlĪ suppoģt policĪй Foģ tēe suppoģt 
of SMźs in нллу “SmĀll эusiness ьct” wĀs Ādoptedз 
wēicē pģescģiāes tēe necessitĪ to suppoģt tēe needs 
of small and medium size enterprises to improve the 

oveģĀll ĀppģoĀcē to entģepģeneuģsēip [м]й
Gunteģ FeģēeuĒenз Ā Vice юēĀiģpeģson of tēe 

źuģopeĀn юommissionз wēo is ģesponsiāle foģ 
entrepreneurship and industry, opening the SMEs 

week on MĀĪ сз нллф in эģusselsз indicĀted tēĀt 
tēe wĀĪ out fģom tēe economic downtuģn is tēe 
estĀālisēment of SMźsз ĀdĀptĀtion of skillsз Ānd 
cēĀnce to find tēe wĀĪ out solutionsй Tēus it is 
necessary to have more SMEs, as they are the main 

cģeĀtoģs of development Ānd new joās [н]й 
Extremely important is the support for SMEs 

especially during the current economic situation, 

wēen Ān economic downtown is oāseģved Ānd mĀnĪ 
people ēĀve lost tēeiģ joāsй Tēe development stĀĒe of 
enterprises employs more and more people, though 

Ās it is indicĀted in tēe “юēĀģteģ of źuģopeĀn SmĀll 
Entrepreneurship” the increase in the EU employment 

ģĀte is Āāout млинлаз wēile in tēe USь tēe numāeģ 
of emploĪees ēĀs incģeĀsed āĪ сла [м]й 

The research aim is to analyse external and 

internal factors influencing sustainable development 

of SMEs, situation in small and medium size 

enterprise location, and innovation activities of SMEs 

in tēe ģeĒions of LĀtviĀй
Tēe followinĒ tĀsks Āģe coveģed to Ācēieve tēe 

set aim:

to ĀnĀlĪse scientiic puālicĀtions on SMźs – 
sustainable development problems;

to updĀte Ānd ĀnĀlĪse scientiic infoģmĀtion – 
on tēe most impoģtĀnt fĀctoģs inluencinĒ tēe 
development of SMEs; 

to analyse the data on SME in the regions of – 
LĀtviĀй

The method of monographic analysis, statistical 

data analysis, and graphical analysis is used in the 

ģespective ģeseĀģcēй 

Results and discussion
In 2007 micro, small and medium sized enterprises 

in LĀtviĀ constituted ффйта of Āll economicĀllĪ Āctive 
enteģpģisesз of wēicē tēe āiĒĒest sēĀģe – утйуа wĀs 
coveģed āĪ micģo enteģpģises [о]й It is impoģtĀnt to 
strengthen the development of entrepreneurship; 

hence micro enterprises could develop in larger 

compĀnies witē āiĒĒeģ tuģnoveģ Ānd numāeģ of 
employees, at the same time increasing the number 

of emploĪedз Ānd tēe tuģnoveģ of compĀniesй
In Latvia it is important to contribute to the 

regional development and the development of 

Āll ģeĒions Ās well Ās to decģeĀse diffeģences in 
tēe socio– economic developmentй Tēeģefoģe it is 
necessary to create the environment for successful 

entrepreneurial activities, and to ensure access to 

lifelonĒ leĀģninĒ [п]й
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яĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu on tēe 
development of ģeĒions in LĀtviĀ sēow tēĀt in нллу 
the largest number of SMEs is in Riga region and 

PieģŝĒĀ гclose to RiĒĀд ģeĒionй In RiĒĀ ģeĒion SMźs 
Āccount foģ оуйна of Āll SMźs in LĀtviĀз in PieģŝĒĀ 
ģeĒion мпйоаз in Kuģīeme ģeĒion – мнйуаз LĀtĒĀle 
ģeĒion – моймаз Vidīeme ģeĒion – ммймаз Ānd 
ZemĒĀle ģeĒion – млйрай In Āll ģeĒionsз except RiĒĀ 
Ānd PieģŝĒĀ ģeĒionsз tēe numāeģ of economicĀllĪ 
Āctive units ēĀs decģeĀsed in compĀģison witē 
нллтй In нллу RiĒĀ ģeĒion ēĀd tēe lĀģĒest numāeģ 
of SMźs peģ мллл inēĀāitĀntsх стз in Vidīeme 

region – 59 SME, in Kurzeme region – 53 SME, 

Zemgale region – 47 SME, Latgale region – 48 SME, 

Ānd PieģŝĒĀ ģeĒion – пт SMź гTĀāle мдй
Tēe ĀnĀlĪsis on LĀtviĀ’s distģicts in нллу sēows 

tēĀt RiĒĀ distģict ēĀd тсфл economicĀllĪ Āctive 
mĀģket stĀtisticĀl units1з oģ мнйоа of tēe ģeĒisteģed 
units in LĀtviĀ’s distģictsз in Vidīeme ģeĒion – 

VĀlmieģĀ distģict – орсл economicĀllĪ Āctive mĀģket 
stĀtisticĀl units гтйнад Ānd юŋsis distģict – 3489 

economicĀllĪ Āctive mĀģket stĀtisticĀl units гтад 
LĀtĒĀle ģeĒion и JŋkĀāpils distģict – 3422 economically 

Āctive mĀģket stĀtisticĀl units  гсйфадз Kuģīeme 
ģeĒion и LiepŅjĀ distģict – нфтт economicĀllĪ Āctive 
mĀģket stĀtisticĀl units  гсад  гFiĒuģe мдй  

Table 1

яistriāution of economicĀlly Āctive stĀtisticĀl units āy size in the regions of LĀtviĀ in нллт Ānd 
нллу

 

2007 2008

Share of micro, 

small, medium 

size enterprises, 

%

Number 

per  1000 

inhabitants

Share of micro, 

small, medium 

size enterprises, 

%

Number 

per  1000 

inhabitants

Riga region отйрт су оуйму ст
PieģŝĒĀ ģeĒion мпйнн 49 мпйнф 47

Vidzeme region ммйно сл ммймм 59

Kurzeme region мнйфу 55 мнйтс 53

Zemgale region ммйлп 50 млйрп 47

Latgale region мнйфс 48 моймм 48

Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu dĀtĀāĀsesз ēttpхккdĀtĀйcsāйĒovйlvкяьTьэьSźк
ģupnāuvnкIkĒĀdŋjieанлstĀtistikĀsанлdĀtiкStĀtistikĀsанлvienŝāuанлģeŕistģsкStĀtistikĀsанлvienŝāuанлģeŕistģsйĀsp   

Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu dĀtĀāĀsesз ēttpхккdĀtĀйcsāйĒovйlvкяiĀloĒк 
SĀvesēowйĀsp   

FiĒuģe мй Distribution of economically active statistical units by size in 

LĀtviĀ’s cities Ānd regions in нллу

___________________________
1  źconomicĀllĪ Āctive stĀtisticĀl units – leĒĀl oģ pēĪsicĀl peģsonsз wēo in tēe ģespective ĪeĀģ ēĀve pģoduced Ēoods oģ 
offeģed seģvices oģ  emploĪed peopleз selfиemploĪed peģsonsз individuĀl enteģpģisesз fĀģmeģs Ānd isēeģmĀn fĀģmsз individuĀl 
businessmen and companies [3]
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In 2008 the largest number of SMEs per 

мллл inēĀāitĀnts wĀs oāseģved in PģeiŨi 
district – то SMźsз in LiepŅjĀ distģict – сф SMźsз 
LimāĀži distģict – су SMźsз JŋkĀāpils distģict – 

ст SMźsз SĀldus distģict – сс SMźs peģ 
мллл inēĀāitĀnts гFiĒuģe ндй  

The analysis of the distribution of economically 

active statistical units by size in the regions of Latvia 

in нллу sēows tēĀt RiĒĀ ģeĒion Ānd PieģŝĒĀ ģeĒion 
pģovide tēe mĀjoģitĪ of commeģciĀl societies – трйпа 
Ānd псйма ģespectivelĪз followed āĪ self – emploĪed 
peģsons – нлйоа Ānd осйрац wēile tēe numāeģ 
of individuĀl āusinessmen eĢuĀls to пйна in RiĒĀ 
region, but in Pieriga region the number of farmers 

Ānd fisēeģmĀn fĀģms eĢuĀls to млйуа гTĀāle ндй 
It is necessary to increase the number of 

commercial societies, individual businessmen, and 

fĀģmeģs Ānd fisēeģmĀn fĀģmsз wēeģe moģe people 
Āģe emploĪedз tēus ĒeneģĀtinĒ āiĒĒeģ tuģnoveģй 
Of couģseз in tēe situĀtion of economic cģisisз it 
is good if people are employed and involved in 

entģepģeneuģsēipй 
In tēe woģld Ā lot of ģeseĀģcē is done2 on the 

problems of SMEs sustainable development, including 

tēe ĀnĀlĪsis on influence of diffeģent fĀctoģs on SMź’s 
opeģĀtion Ānd developmentй Tēe followinĒ fĀctoģs 
are mentioned among the most important factors 

influencing entrepreneurship:

competitiveness;– 
mĀģketinĒц– 

innovations;– 
technologies;– 
management;– 
educĀtion Ānd tģĀininĒй– 

Many of the mentioned above factors are mutually 

related, often influence of the factors could be noticed 

Āfteģ some timeй 
For successful operation of companies, they need 

to Ēet plĀce on locĀl Ānd inteģnĀtionĀl mĀģket of Ēoods 
Ānd seģvicesз Ās well Ās incģeĀse competitiveness of 
compĀniesй MĀģketinĒз innovĀtions Ānd intģoduction 
of new tecēnoloĒies plĀĪ Ān essentiĀl ģole in tēe 
mĀintenĀnce of competitivenessй 

The above mentioned scientific articles stress 

tēĀt mĀģketinĒ ēĀs one of tēe most impoģtĀnt ģoles 
in knowinĒ wisēes Ānd needs of clientsз ĀttģĀctinĒ 
clients Ānd ĒettinĒ into new mĀģketsз Ānd keepinĒ 
tēe existinĒ mĀģketsй MĀģketinĒ ģeseĀģcē ēelps know 
tēe mĀģket demĀndз needs Ānd wisēes of clientsз 
ēelps mĀke foģecĀst of demĀndsз Ānd mĀke plĀns 
foģ tēe futuģe development of Ā compĀnĪй Simpson 
Ānd PĀdmoģe in tēeiģ puālicĀtion “MĀģketinĒ in SmĀll 
and Medium Sized Enterprises” have provided deep 

analysis of SME financial indicators related to the role 

of mĀģketinĒ [р] й 
Model ĀllowinĒ estimĀtinĒ tēe influence of 

mĀģketinĒ on SMźs development ēĀs āeen woģked 
out by Simpson and Tayler and more explained in 

“Role Ānd RelevĀnce of MĀģketinĒ”й Simpson Ānd 
TĀiloģ undeģline tēe impoģtĀnce of mĀģketinĒ to keep 

Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu dĀtĀāĀsesз ēttpхккdĀtĀйcsāйĒovйlvкяiĀloĒк 
SĀvesēowйĀsp   

FiĒuģe нй Distribution of economically active market sector statistical units per 

1ллл inhĀāitĀnts in LĀtviĀ’s cities Ānd regions in нллу

___________________________
2  Xй HuĀnĒз ьй эģownз ьn ьnĀlĪsis Ānd юlĀssiicĀtion of Pģoālems in SmĀll эusinessз InteģnĀtionĀl SmĀll эusiness JouģnĀlз 
Volй муз No мз мфффз ppй то – усй
Mй Simpsonз Jй PĀdmoģeз MĀģketinĒ in SmĀll Ānd Medium Siīed źnteģpģisesз InteģnĀtionĀl JouģnĀl źntģepģeneuģiĀl эeēĀvioģ б 
ReseĀģcēз Volй мнз Noйсз нллсз ppй осми оутй
Sй MĀcdonĀldз яй ьssimĀkopoulosз Pй ьndeģsonз źducĀtion Ānd TģĀininĒ foģ InnovĀtion in SMźsх Tēe Inluence of FinĀnciĀl 
MĀnĀĒement юēĀģĀcteģisticsз InteģnĀtionĀl SmĀll эusiness JouģnĀlз нллмз ppй мл – мфй
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competitiveness Ānd mĀģket sēĀģeз especiĀllĪ in tēe 
mĀnĀĒement of specific āusiness enviģonment [с]й 

ImpoģtĀnce of mĀģketinĒ in SMźs development 
is analysed by Huang and Brovn in their publication 

“ьn ьnĀlĪsis Ānd юlĀssificĀtion of Pģoālems in SmĀll 
эusiness”й Heģe tēeĪ stģess tēĀt successful use of 
mĀģketinĒ could āe Ā cģuciĀl fĀctoģ foģ SMźs suģvivĀl 
Ānd fuģtēeģ development [у]й

To ensuģe successful woģk of enteģpģise it is 
necessĀģĪ to mĀke plĀns of Āctivitiesй ьlpkĀnз YilmĀī 
Ānd KĀĪĀ in tēeiģ puālicĀtion “MĀģket OģientĀtion 
and Planning Flexibility in SMEs: Performance 

Implications and an Empirical Investigation” conclude 

that one of the main factors for successful provision 

of competitiveness of SMź is comāinĀtion of mĀģket 

oģiented cultuģe Ānd flexiāle plĀnninĒ stģĀteĒiesй 
It Āllows tēe compĀnĪ to ģeĀct on fluctuĀtions of 
exteģnĀl enviģonmentй 

The introduction of innovations plays a significant 

in successful operation of all companies (big, small 

Ānd medium siīedдй UnfoģtunĀtelĪ enteģpģises in 
LĀtviĀ Āģe not innovĀtive enouĒēй яĀtĀ of tēe юentģĀl 
StĀtisticĀl эuģeĀu sēow tēĀt tēe numāeģ of innovĀtive 
SMźs in tēe peģiod of нллминллс ēĀs decģeĀsed in 
pģocessinĒ industģĪ Ānd eĢuĀls onlĪ to отйма of totĀl 
numāeģ of SMźsй In seģvice sectoģ it ēĀs incģeĀsed 
Ānd Āccounts foģ плйра of totĀl numāeģ of SMźs 
гTĀāle одй

A lot of research has been done on the role of 

innovations for the increase of competitiveness 

Table 2 

яistriāution of economicĀlly Āctive stĀtisticĀl units āy size in the regions of LĀtviĀ in нллу

Self-employed  

persons,%

Individual 

businessmen,%

юommeģciĀl 
societies,%

Farmers and 

isēeģmĀn fĀģmsза

Riga region нлйо пйн трйп лйм
PieģŝĒĀ ģeĒion осйр сйт псйм млйу
Vidzeme region пойр сйр нтйу ннйн
Kurzeme region пмйо фйм онйн мтйп
Zemgale region офйр 10 олйм нлйо
Latgale region рмйп 8 нпйн мс

Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu dĀtĀāĀsesз ēttpхккdĀtĀйcsāйĒovйlvкяьTьэьSźк
ģupnāuvnкIkĒĀdŋjieанлstĀtistikĀsанлdĀtiкStĀtistikĀsанлvienŝāuанлģeŕistģsкStĀtistikĀsанлvienŝāuанлģeŕistģsйĀsp   

Table 3 

The share of economically active SMEs in innovations in Latvia for 2001-2006

Processing Industry нлл1инлло нллнинллп нллпинллс
Number of employees  

10 - 49
17 мнйс фйу

Number of employees  

50 - 249
опйт 29 нтйо

Total рмйт пмйс отйм
Services

Number of employees  

10 - 49
мнйн мрйс мрйу

Number of employees  

50 - 249
нс нпйм нпйт

Total оуйн офйт плйр
Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu dĀtĀāĀsesз ēttpхккdĀtĀйcsāйĒovйlvкяьTьэьSźкīinк
IkĒĀdŋjieанлstĀtistikĀsанлdĀtiкInovŅcijĀsкInovŅcijĀsйĀsp
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of enteģpģisesй TiģupĀti in tēe puālicĀtion “Role 
of TecēnoloĒicĀl InnovĀtions foģ юompetitiveness 
and Entrepreneurship” has pointed out that in 

cĀse of ĒloāĀlisĀtionз wēen competition incģeĀsesз 
innovations is one of the main preconditions for 

successful woģk of tēe compĀnĪ [ф]й
Jennings and Beaver in their publication “The 

PeģfoģmĀnce Ānd юompetitive ьdvĀntĀĒe of SmĀll 
Firms: A Management Perspective” have indicated 

tēĀt successful woģk Ānd development depend on 
Ā mĀnĀĒeģ Ānd ēisкēeģ knowledĒe Ānd skillsй MĀnĪ 
compĀnies Āģe not successful Ās tēeĪ ēĀve weĀk 
mĀnĀĒement witē low knowledĒe level [мл]й 

Tēe ģole of knowledĒe mĀnĀĒement ēĀs 
incģeĀsedз āut still mĀnĪ SMźs often mĀke onlĪ 
“infoģmĀl” knowledĒe mĀnĀĒementй Hutcēinson and 

QuintĀs in tēeiģ puālicĀtion “яO SMźs do KnowledĒe 
Management?” have underlined that during the past 

ten ĪeĀģs siĒnificĀnce of knowledĒe mĀnĀĒement 
ēĀs incģeĀsed in Āll āģĀncēes of economĪ [мм]й

During the development stage of enterprise 

in situation of increased competition financial 

mĀnĀĒement plĀĪs Ā moģe siĒnificĀnt ģoleй McmĀēon 
in tēe puālicĀtion “Gģowtē Ānd PeģfoģmĀnce of 
Manufacturing SMEs: The Influence of Financial 

MĀnĀĒement юēĀģĀcteģistics” ēĀs concluded tēĀt āĪ 
the improvement of financial management, business 

development impģovesй źnteģpģise oģientĀtion 
towĀģds impģovement гstģĀteĒic plĀnninĒз investment 
planning, export obligations etc) through successful 

analysis of external and internal factors could lead to 

tēe SMź development [мн]й
Very often the influence of education on SME 

Āctivities is left onlĪ Āfteģ Ā ceģtĀin timeй ьs ģesult 
the influence of external conditions on education 

could āe not oāseģved even foģ seveģĀl ĪeĀģsй юosēз 
Duncan and Hughes in their publication “Investment 

in TģĀininĒ Ānd SmĀll Fiģms Gģowtē Ānd SuģvivĀlх 
An Empirical Analysis for the UK” stress that in the 

United KinĒdom Ā positive ģelĀtionsēip āetween 
SME development and education has been noticed 

in the period of 1990-1995, though it has not been 

oāseģved in tēe peģiod of мфутимффл [мо]й
юompĀnĪ’s mĀnĀĒeģs often do not tēink Āāout 

tģĀininĒ of tēeiģ emploĪeesз tēeĪ often lĀck infoģmĀtion 
on training possibilities, and there is no conviction 

about the influence of training results on the company 

ģesultsй MĀcdonĀldз ьssimĀkopoulos Ānd ьndeģson 
in their publication “Education and Training for 

Innovation in SMEs: A Tale of Exploitation” underline 

that innovations increase competitiveness, number 

of woģkinĒ plĀcesз ģeĒion ĀāundĀnceй эesides tēeĪ 
ēĀve pointed out tēĀt tēe Ēoveģnment ēĀs to tĀke 
pĀģt in tģĀininĒ Āctivities [мп]й

Tēe źuģopeĀn юommission ēĀs indicĀted [мр] tēĀt 
in Europe it is necessary to stimulate entrepreneurship 

spirit among the young people, encourage and 

support creation of start of innovative business, 

encouģĀĒe cultuģeз wēicē is entģepģeneuģsēip Ānd 
SMź development fģiendlĪй InteģdisciplinĀģĪ ĀppģoĀcē 
to entģepģeneuģsēip educĀtion mĀkes it ĀvĀilĀāle foģ 
all students; it encourages creation, application, and 

development of āusiness ideĀsй It is ģecommended to 
involve entģepģeneuģs in educĀtion pģocess to mĀke 
studĪ pģocess closeģ to pģĀctice Ānd ģeĀlitĪй 

Conclusions and recommendations
Small and medium size enterprises play an 

important role in the economic development of a 

countģĪй SMźs constitute tēe āiĒĒest sēĀģe of Āll 
compĀnies in LĀtviĀз źuģope Ānd tēe wēole woģldй 
ReseĀģcēes of mĀnĪ woģld scientists sēow tēĀt 
sustainable development of small and medium 

size enterprises is influenced by many factors, 

mĀnĪ of wēicē Āģe closelĪ ģelĀtedй Tēe scientific 
publications mention the main factors influencing 

SMź developmentх competitivenessз mĀģketinĒз 
innovations, technologies, management, education 

Ānd tģĀininĒй
It is necessary to increase the number of SMEs – 
as they are the main creators of economic 

development Ānd estĀālisēeģs of new woģkinĒ 
plĀcesй 
In Latvia it is important to promote development – 
of all regions and districts, and to decrease the 

socio–economic dispĀģitiesй It is necessĀģĪ to 
support the economic development of regions, 

and to create environment for successful 

business development to achieve the mentioned 

Āāoveй
It is necessary to increase the number of – 
compĀniesз includinĒ fĀģmeģs Ānd isēeģmĀn 
farms in all regions of Latvia, especially in 

Latgale, Vidzeme, Zemgale, and Kurzeme 

ģeĒionsй
The increase of competitiveness is an important – 
condition foģ SMź existence Ānd developmentй 
MĀģketinĒз innovĀtionsз Ānd intģoduction of 
new tecēnoloĒies plĀĪ Ān impoģtĀnt ģole in 
mĀintĀininĒ tēe competitivenessй 
Tēe use of mĀģketinĒ ģeseĀģcē metēods ēelps – 
discoveģ needs Ānd wisēes of clientsз ĀttģĀct 
new clientsз Ānd keep tēe existinĒ clientsз ēelps 
mĀintĀin competitivenessз mĀģket sēĀģe Ās well 
Ās ģeĀcē new mĀģkets of Ēoods Ānd seģvicesй It 
is possiāle to plĀn fuģtēeģ woģk Ānd development 
of a company through successful application of 

mĀģketinĒ ģeseĀģcē on tēe mĀģket demĀndй
Innovations implementation is the main – 
precondition for maintenance of competitiveness 

not onlĪ in lĀģĒe compĀniesз āut Ālso in SMźsй 
UnfoģtunĀtelĪ dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl 
эuģeĀu sēow tēĀt SMźs in LĀtviĀ Āģe not 
innovĀtive enouĒēй
The management role increases in small – 
and medium size enterprises on conditions 

wēen it is necessĀģĪ to incģeĀse Ā compĀnĪ’s 
competitivenessй ьctivities Ānd tēe development 
of companies, including small and medium 

size enterprises to a great extent depend on a 

mĀnĀĒeģз ēisкēeģ knowledĒeз expeģienceз Ānd 
skillsй
źducĀtion Ānd tģĀininĒ ēĀs āiĒ inluence – 
the facilitation of entrepreneurship, since 

knowledĒeз skillsз Ānd expeģience Āģe veģĪ 
useful foģ tēe successful woģk of SMźsй 
It is important to stimulate entrepreneurship – 
spirit among young people, inspire them to create 

innovĀtive enteģpģisesз fĀcilitĀte cultuģeз wēicē 
is entrepreneurship and SMEs development 

fģiendlĪй Moģe Āttention could āe pĀid to tēe 
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application of recommendations of the European 

юommission to teĀcē entģepģeneuģsēip Ālso foģ 
non – economic and non – business students as 

well Ās to follow tēe юĀāinet ReĒulĀtions of tēe 
Republic of Latvia to include business courses in 

Āll studĪ pģoĒģĀmmesй 
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Home Economics Contribution to Improvement of People Life: 

the Case of Slovenia

яģй FrĀnckĀ Lovšin KozinĀ, assistant

Faculty of Education, University of Ljubljana  

Abstract. LĀndз wĀteģз Ānd foģests Āģe tēe pģimĀģĪ ģesouģces of ĀĒģicultuģĀl pģoductionй яestģuctive lĀnd use 
pģĀcticed in tēe pĀst ēĀs ģesulted in tēe pģesent dĀĪ cģisisй Tēe couģses in ēome economics mĀĪ ēelp cēildģen 
tēink Āāout tēe cuģģent pģoālems ģelĀted to ouģ plĀnet – tēe źĀģtēй яiffeģent teĀcēinĒ Āctivities pģovide 
an excellent opportunity for teaching environmental values, family resource management attitudes and 

āeēĀviouģ to cēildģenй Tēe pģesent ģeseĀģcē descģiāesз ĀnĀlĪses Ānd deines teĀcēinĒ mĀteģiĀls Ānd metēods 
most appropriate for the use in home economics courses in order to encourage resource conservation and 

enviģonmentĀl pģotectionй
Key wordsх ēome economicsз enviģonmentз fĀmilĪ ģesouģces mĀnĀĒementз teĀcēinĒ Āctivitiesй

Introduction
SloveniĀn źnviģonment ьĒencĪ гOctoāeģз нллфд 

has found out that the number of households in 

SloveniĀ incģeĀses fĀsteģ tēĀn tēe populĀtionй Tēe 
number of households has increased by almost 

рла fģom мфсм to нллнй Tēe populĀtion ēĀs Ēģown 
āĪ Ālmost нрай In нллн compĀģed witē мффм 
tēe numāeģ of ēouseēolds witē moģe tēĀn fouģ 
members has reduced at the expense of smaller 

ēouseēolds witē one oģ two memāeģsй It is widelĪ 
known tēĀt ēouseēolds Āģe Ān impoģtĀnt link in tēe 
cēĀin of consumption Ānd pģoductionй Houseēold 
consumers have the final say on a daily choice of 

Ēoods Ānd seģvicesй SmĀģteģ consumption Ānd 
sustainable lifestyles are the most important factors 

for reducing the negative impact of households on 

tēe enviģonmentй Tēe pģesent ģeseĀģcē descģiāesз 
analyses and defines teaching materials and 

methods most appropriate for the use in home 

economics courses in order to encourage resource 

conseģvĀtion Ānd enviģonmentĀl pģotectionй  Tēe 
research aim is to present the structure of Home 

źconomics Ās Ā scēool suāject in SloveniĀ Ās well Ās 
Āctive metēods wēicē mĀĪ āe effective in ĀcēievinĒ 
āeēĀviouģĀl cēĀnĒeй It is āelieved tēĀt nowĀdĀĪs we 
fĀce Ā situĀtionз wēicē does not ģeĢuiģe fine woģds 
āut mĀnĪ smĀll cēĀnĒes in ouģ livinĒ ēĀāitsй

Home economics milestone 
Home economics is described as an 

interdisciplinary and a multi-disciplinary profession, 

witē tēe impoģtĀnce of fĀmiliesкēouseēolds Āt tēe 
coģe of investiĒĀtion Ānd ĀctinĒ гPendeģĒĀst яйз 
нллсдй In SloveniĀ Home economics Ās scēool 
suāject is tĀuĒēt in Foģms р Ānd с of tēe new 
nineиĪeĀģ pģimĀģĪ scēoolй Tēe scēool suāject is 
designed interdisciplinary and consists of four 

modules (home economics, living environment, 

nutģitionз Ānd textileдй Tēe suāject mĀtteģ involves 
topics of every day life: interpersonal relations, 

ēeĀltēз sĀfetĪз peģsonĀl Ēģowtēз Ānd development 

of tēe wēole fĀmilĪ economĪ Ānd tēe enviģonmentй 
Kocē Vй гнллнд sĀĪsх “If we undeģstĀnd tēe 

family – regardless of the number of its 

members – Ās Ā smĀll compĀnĪз we must āe cleĀģ 
tēĀt tēe knowledĒe ģesouģces in ouģ dĀilĪ lives Ānd 
the exploitation of these resources to meet vital 

needs Ās well Ās ouģ ĀāilitĪ of tēeiģ economics use is 
veģĪ dependent on tēe ĢuĀlitĪ of dĀilĪ life”й

PģettĪ et Ālй гнлллд set out Ā model foģ 
sustainability based on five – capital –assets– 

natural capital, physical capital, social capital, human 

and political capital, and financial capital that are 

fundĀmentĀl foģ welfĀģe Ānd economic development 
гюĀģĀēeģ Mйз ReĪnolds Jйз нллрдй Tēis model is 
useful as a  starting point for different learning 

Āctivities in Āll fouģ modules of Home economicsй 
Tēe student’s competence is ēow to mĀke 

connections āetween tēe student’s dĀilĪ life Āctivities 
Ānd scēool knowledĒeй It meĀns tēĀt students Āģe 
able to:

selectз pģepĀģeз cookз Ānd  seģve ēeĀltēĪ foodц– 
mĀke infoģmed cēoices in tēeiģ lives гĀāout foodз – 
clotēesз moneĪййдц
undeģstĀnd issues tēĀt inluence tēe well – āeinĒ – 
of individual and family; 

ĀnĀlĪse dependence witēin fĀmilĪкēouseēold – 
Ānd enviģonment Ānd do tēinĒs in Ā  newз  āetteģ 
wĀĪц
tēink Āāout stģĀteĒies to impģove fĀmilĪк– 
ēouseēold  Ānd woģld well – āeinĒц  
solve problems of everyday lives trough clear, – 
and creative analyses;

ind out wēĀt Ā pupil cĀn do to ēelp cleĀn up tēe – 
źĀģtēй 

The main goal of home economics in primary 

school is to prepare pupils for a successful and 

satisfactory personal and social life, and enable them 

to tĀke full enviģonmentĀl ģesponsiāilitĪй  źģtī Wй 
гмффод consideģs tēĀt in tēe situĀtionз wēen we fĀce 
tēe woģld ecoloĒicĀl cģisisз it is necessĀģĪ toх

mĀkeкenĀāle people to tĀke Ān Āctive ģole in – 
nature and nature protection;
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reinforce the idea of avoiding harmful – 
interventions in the nature;

strengthen the protection of nature as integrative, – 
inalienable, and integral part of individual and 

sociĀlй āeēĀviouģз especiĀllĪ in tēe context of 
economic tēinkinĒ Ānd āeēĀviouģй

Home economics course can be only 

one smĀll piece in āuildinĒ tēe students’ 
ĀwĀģenessй Howeveģз ĀppģopģiĀte teĀcēinĒ 
stģĀteĒies mĀĪ āģinĒ Ā lot of successй ьlkēĀlifĀ 

źsēĀĀ Mй гнллрд defines seven mĀin ĀģeĀs tēĀt 
a teacher as a designer of teaching process 

should consider: 

perception and recognition;1) 

attention and memory;2) 

mental representation of concepts;3) 

natural language comprehension and 4) 

generalisation;

reasoning and deduction;5) 

cognition and emotion;сд 
coĒnitive leĀģneģ diffeģencesй 7) 

All the above listed areas can be supplemented 

witē tēe LeĀģninĒ PĪģĀmidз wēicē sēows ēow diffeģent 
teĀcēinĒ metēods Āffect ģetention ģĀtesй

ьll teĀcēinĒ Āctivities sēould pģoduce skills 
consistent witē tēe ēiĒēeģ level skills of эloom’s 
coĒnitive ēieģĀģcēĪ of leĀģninĒй Howeveģз it sēould 
not āe oveģlooked tēĀt leĀģninĒ involves emotions 
Ānd sēould tēeģefoģe āe ĀttģĀctiveз tooй 

Goals and methods in Home 

Economics education 
In 2007 (ēttpхккkĀīĀlciйĀģsoйĒovйsiкъбdĀtĀ 

=indicator&ind_id=210д ēouseēolds weģe undeģ tēe 
IPRO studĪ identified Ās one of tēģee ĀģeĀs гin Āddition 
to traffic and consumption, and food production and 

āeveģĀĒesдз wēicē sēĀll āe monitoģedй Tēe Ēģowtē 
of households in Europe represents an increase of 

enviģonmentĀl pģessuģes гpollution of Āiģз wĀteģз 
excessive use of soilз Ānd tēe incģeĀse in tēe wĀste 
volumeдй 

ьs we ēĀve seen tēe āest leĀģninĒ ģesults Āģe 
Ācēievedз wēen we use Āctive leĀģninĒ metēodsй 
We could introduce environmental education to 

students using a problem solving problem based 

leĀģninĒй GĀģdneģ’s tēeoģĪ of Multiple IntelliĒences 
гGĀģdneģ Hйз мффод is āĀsed on tēe ideĀ tēĀt tēe 
intelligence is an ability to:

ind Ānd cģeĀte pģoālemsц– 
solve real-life problems;– 
offer a product/service that is valued in at least – 
one cultuģeй

Module Environment 
We can identify environmental problems that 

are related to households, local and global economy 

гGoģe ьйз нллтз Fefeģ Jйз нллтдй Siko ek яй гмфффд 
states an effort for the provision of a healthier 

enviģonment to ģeĢuiģe Ān ĀctionиāĀsed woģk not 
onlĪ witē otēeģ scēools in one countģĪз āut Ālso witēк
in diffeģent communities inside Ānd outside one’s 
countģĪ гin diffeģent countģies oģ continentsдй эut 
we ēĀve one moģe pģoālem todĀĪ – mĀnĪ cēildģen 
do not ēĀve Āutēentic expeģience witē nĀtuģe – 

tēese Āģe tēe soиcĀlled indooģ cēildģenй So mĀnĪ 
children do not see the problems; they only hear or 

leĀģn Āāout tēemй 

Module Nutrition
TeĀcēeģs involve leĀģninĒ stģĀteĒies wēicē 

include situations out of everyday life because they 

tēink tēĀt it is necessĀģĪ to leĀģn fģom tēe Āutēentic 
eveģĪdĀĪ life situĀtionsй юonceģns ģeĒĀģdinĒ tēe 
food advertisement relate to the impact on child and 

fĀmilĪ ēeĀltēй It is tēeģefoģe wise tēĀt teĀcēeģs tģĪ 
to mĀke cēildģen tēink cģiticĀllĪ Āāout consumption 
of diffeģent pģoductsй  It is widelĪ known tēĀt todĀĪ’s 
children become exposed to consumerism at a very 

eĀģlĪ stĀĒeй 
эenedik Mй гнллуд wēo did Ā ģeseĀģcē on 

мнс pģimĀģĪ scēool cēildģen found out tēĀtх

Source: яĀle źdĒĀģз мфсф
FiĒuģe мй The Learning Pyramid
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two tēiģds гстймад of Āll cēildģen – 
populĀtion tested do not know wēetēeģ 
food products advertised on TV are good for 

them or not;

ĪounĒeģ cēildģen Āģe moģe undeģ tēe inluence – 
of pģoduct pĀckĀĒinĒ и stĀtisticĀllĪ siĒniicĀnt 
diffeģences āetween  oldeģ Ānd ĪounĒeģ  cēildģen 
weģe found гt  vĀlue ш мйпмз p ш лйллрд1й

Table 2

Some ideas to teach Children - Module Nutrition 

юontent Pupils’ activities

Source of food Pupils sēould ind connection āetween costs of pģoduction Ānd 
tģĀnspoģtĀtion tēģouĒē investiĒĀtionй TeĀcēeģs cĀn pģepĀģe Ā cĀse 
studĪ foģ tēe pupilsй 

Food accessibility for healthy life TeĀcēeģ cĀn use metēods of pģĀcticĀl woģk to develop skills in pģepĀģinĒ 
ēeĀltēĪ meĀlsц cookinĒ couģses foģ studentsз collectinĒ Ēood ideĀsз 
āest pģĀcticesз invitinĒ pĀģentsз pģofessionĀlsй

Vending machines – not 

unēeĀltēĪ dģinks Ānd snĀcks
Pupils ĀnĀlĪse wēĀt tēeĪ cĀn āuĪй Pupils wģite Ā ģĀdio ĒĀmeй

Advantages and disadvantages 

of pĀckinĒ of food Ānd otēeģ 
Ēoods – costs Ānd āeneits

The problem of industrial products is also the use of biological inadequate 

pĀckĀĒinĒз wēicē ēĀs Ā lonĒ teģm deĒģĀdĀtionй Loānik–Zoģko ьй Ānd 
Želeīnik Nй гмффнд tēeģefoģe ģecommend tēe use of enviģonmentĀllĪ 
fģiendlĪ pĀckĀĒinĒ oģ pĀckĀĒinĒ wēicē cĀn āe used ģepeĀtedlĪй 
Prevention of disease is essential, but requires a change in patterns 

of food supplĪ Ānd demĀnd гяĀlmenĪ et Ālйз нллпдй Tēis sentence is Ā 
āĀse foģ tēinkinĒ – TeĀcēeģs use tēe metēod “SnowāĀll”й 

Food advertising Pupils oāseģve п cĀses Ānd ĀnĀlĪse tēemз tēen cģeĀte tēeiģ own 
commeģciĀl TV spotsй 

Table 3

Decision-making factors

Factor Students гnш1ллд ьdults гnш осд
Points Rank Points Rank

Price 115 1 405 2

Appearance 104 2 427 1

юontent of nĀtuģĀl inĒģedients 78 3 осн 3

Greener product со 4 нлс 4

Source: Virant Nadja, 2008

Table 1

Some ideas to teach Children – Module Environment

юontent Pupils’ activities

Household cleaning and 

personal care

MĀnĪ pģoducts ēĀve lĀāels fģom wēicē it is not possiāle to iĒuģe out wēĀt 
kind of deteģĒents tēeĪ contĀinй юēildģen sēould ģeĀd lĀāels Ānd suĒĒest tēe 
wĀĪs ēow to impģove tēe situĀtionй

PĀckĀĒinĒ – 
environmentally friendly 

Goģe ьй гнллтд stĀtes tēĀt pģoduction Ānd use of plĀstic āĀĒs meĀns Ā 
suāstĀntiĀl contģiāution to tēe enviģonmentĀl pollutionй  
Pupils mĀke enviģonmentĀllĪ fģiendlĪ pĀckĀĒinĒ oģ pĀckĀĒinĒ wēicē cĀn āe 
ģeиusedз tēe soиcĀlled īeģo wĀsteй

Electricity consumption Pupils develop Ā Pģoject “Wēo is Ān źneģĒĪ StĀģ”й
Water consumption Pupils wģite Ā stoģĪ – ь яģop is tellinĒ Ā StoģĪй
Waste separation Pupils  plĀĪ didĀcticĀl ĒĀmes on юя 
Building materials Teacher use Pro and contra method

Agriculture Scēool ĒĀģden oģ scēool āoxes witē plĀntsз visitinĒ oģ mĀkinĒ pģojects witē 
Scēools in ģuģĀl ĀģeĀsй

___________________________
1  Tēe stĀtisticĀl conclusion wĀs used Ātиģisk лйлрл
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Table 5

Some ideas to teach Children - Module Economics 

юontent Pupils’ activities

Production Pupils cĀn focus on ēouseēolds in connection witē locĀl Ānd ĒloāĀl 
źconomiesй Pupils ind out wēĀt souģces we need to liveз wēeģe Ānd 
ēow we cĀn Ēet wēĀt we needй Tēen pupils seĀģcē ideĀsз wēĀt tēeĪ 
cĀn do – pģoduceц connection witē pģĀcticĀl woģkй ьt tēe end pupils 
pģepĀģe tēeiģ āest “āusiness ideĀ” wēicē cĀn contģiāute to tēe wellи
āeinĒ of peopleй 

Advertisement Pupils calculate Ādveģtisement’s cost of ēeĀltēĪ meĀlй TeĀcēeģs use 
“StudĪ woģk – exĀmples”й 

MĀģket Pupils play “Roll games” и pģoduceģз consumeģs Ānd Ādveģtiseģsй Pupils 
tēink Āāout Ān individuĀl impĀct on tēe enviģonmentй 

юonsumption Pupils mĀke “źcoloĒicĀl footpģint” – pupils investiĒĀte ēow Ēģeen is 
tēeiģ scēool Ānd pģepĀģe Āction plĀn foģ tēe impģovementsй Pupils cĀn 
pģoduce Ān Āģticle foģ communitĪ news pĀpeģй 

Planning Pupils use “TiminĒ cĀģds” foģ plĀnninĒ tēeiģ Āctivitiesй Students sēould 
leĀģn ēow expensive wĀstinĒ one’s time isй 

Business Pupils can play business game, named “Who deserves family farm (or 

āĀkeģĪд”й

Table 4

Some ideas to teach Children - Module Textiles

юontent Pupils’ activities

RĀw mĀteģiĀls Pupils cĀn ind on tēe Inteģnet some infoģmĀtion on oātĀininĒ of ģĀw 
mĀteģiĀlsй TeĀcēeģs use tēe metēod “LeĀģninĒ āĪ TeĀcēinĒ”й

Reinement of Ēoods Pupils sēould discuss tēe followinĒ Ģuestionsх WēĀt do we need foģ 
livinĒъ Is eveģĪtēinĒ we use economicĀl Ānd ecoloĒicĀlъ WēĀt do we 
need foģ tēe expeģimentъ TeĀcēeģs use tēe metēod “яiscussion”й

Maintenance Pupils analyse labels on detergents, plasticizers; pupils observe labels 

Ānd plĀĪ ĒĀme dominoesй
Recycling Pupils mĀke āĀĒs fģom diffeģent used mĀteģiĀlsй
Fashion Pupils mĀke Ān inteģdisciplinĀģĪ pģojectх Woģld stĀģ и pupils sēĀll 

comāine nutģitionз economicsз ecoloĒĪз Ānd āĀsic knowledĒe fģom 
module Textileй 

In our curriculum consumer education is part of 

all four modules (Economics, Nutrition, Environment, 

Ānd Textileдй Souģce of foodз composition Ānd food 
accessibility for healthy life are very important 

ĀģeĀsй ьll metēods Āģe āĀsed on tēe connection 
witē eveģĪ dĀĪ livinĒ of cēildģen гTĀāle ндй 
In many cases children have become teachers of 

tēeiģ pĀģentsй  

Module Textile
ViģĀnt Nй гнллуд ēĀs inteģviewed ос students 

Ānd млл Ādultsй Sēe wĀnted to deteģmine wēicē 
fĀctoģ is tēe most impoģtĀnt wēen people puģcēĀse 
textile pģoductsй Sēe tested tēem tēģouĒē tēeiģ гdisд
ĀĒģeement on Ā Likeģt scĀle гми I stģonĒlĪ ĀĒģeeз 
ни I ĀĒģeeз ои I do not ĀĒģeeз пи I do not ĀĒģee Āt Āllдй 
ьnsweģs weģe scoģed fģom м to пй

She found out that the price is the most important 

fĀctoģ foģ cēildģenз wēile ĀppeĀģĀnce is impoģtĀnt foģ 
Ādults гTĀāle одй 

Tēis diffeģence is pģoāĀālĪ ģelĀted to cēildģen’s 
Āmount of pocket moneĪй

Sēe Ālso found out tēĀt knowledĒe fģom module 
Textile in ĒeneģĀl is not sĀtisfĀctoģĪц so Ā new 
strategy shall be introduced in the learning process 

гTĀāle пдй 

Economic aspect in Home economics 

teaching 
The primary object of any sustainability 

assessment exercise is to provide the opportunity 

foģ moģe inclusive Ānd infoģmed decision mĀkinĒ 
on tēe issues of developmentй юēildģen sēould 
āe explĀined economic ģole of ēouseēoldз iйeй 
household as a consumer and sometimes as a 

pģoduction unitй  
Witē diffeģent Āctive metēods we cĀn comāine Āll 

fouģ modules in one inteģestinĒ Ānd useful suājectй 
юēildģen sēould ģecoĒnise tēĀt eveģĪtēinĒ wēĀt tēeĪ 
leĀģn cĀn contģiāute to tēe wellиāeinĒ of eveģĪtēinĒ 
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Ānd eveģĪāodĪй Tēis fĀct miĒēt āe sēown āĪ Home 
źconomics inteĒģĀtion model гFiĒuģe ндй 

Active learning is important for cognitive 

development because pupils are involved in higher – 

oģdeģ tēinkinĒй Pupils do moģe tēĀn simplĪ listen to 
Ā lectuģeй Pupils cĀn Ālso ĀctivelĪ exploģe tēeiģ own 
Āttitudes Ānd vĀluesй 

Conclusions
Home economics is Ā multidisciplinĀģĪ suājectй 

Witē Ā pģofessionĀl ĀppģoĀcē we cĀn sēow to tēe 
students ēow to Ācēieve sĀtisfĀctoģĪ life in tēe 
fĀmilĪй Home źconomics is tĀuĒēt Foģms р Ānd с 
of tēe pģimĀģĪ scēoolй Modules źconomics Ānd 
Textile Āģe pģesented onlĪ in Foģm рй Souģces foģ 
livinĒз moneĪ Ānd inĀnciĀl liteģĀcĪз time plĀnninĒз 
consumerism, fashion and so on are very important 

topics foģ wēicē we ēĀve onlĪ ор leĀģninĒ ēouģs 
peģ ĪeĀģй One smĀll ģĀnĒe of ēouģs in Foģm с is 
reserved for environmental topics; slightly more 

hours remain for Nutrition, in general 53 hours 

peģ ĪeĀģй Tēe āiĒĒest pģoālem is tēe smĀll ģĀnĒe 
of Home Economics hours in the primary school, 

and the fact that pupils in the secondary school 

have no chance to learn something more about 

ēome economics topicsй Howeveģз witē cleveģ 
cēoice of leĀģninĒ metēods we cĀn 
impĀct tēe students’ āeēĀviouģĀl 
cēĀnĒeй Home economics teĀcēeģ sēould 
āģinĒ people to tĀke Ān Āctive ģole in tēe 
nĀtuģe pģotectionй It is Ā veģĪ impoģtĀnt fĀct 
wēen we discuss tēe ecoloĒicĀl Ānd economic 
developmentй
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Abstract. Tēe competence of inĀnciĀl selfиmĀnĀĒement is Ā pģecondition foģ tēe success in lifeй Tēe cuģģent 
pĀpeģ is Ā ģeseĀģcē on tēe knowledĒe of TĀllinn UniveģsitĪ ēome economics Ānd ēĀndicģĀft students Āāout 
drafting personal budget, spending study loans, purposed planning and running a household, comparing 

pģices Ānd ĢuĀlitĪ of Ēoodsз cuttinĒ down wĀteģ Ānd eneģĒĪ costsз Ānd wĀste tģeĀtmentй It āecĀme ĀppĀģent 
tēĀt tēeiģ ĀwĀģeness of ēouseēold mĀnĀĒement is inĀdeĢuĀteй ьccoģdinĒ to tēe ģeseĀģcē ģesultsз tēe Āutēoģs 
suĒĒest wĀĪs ēow to modeģnise teĀcēinĒ of ēome economics in ĒeneģĀl educĀtion scēools in źstoniĀ witē 
tēe ēelp of pģoālemз pģoject Ānd weāиāĀsed studĪз individuĀl Ānd Ēģoup woģk tĀsksй TēeĪ Ālso ĀnĀlĪse tēe 
pģĀcticĀlitĪ of ield visits Ānd didĀctic ĒĀmesз Ānd tēe potentiĀl of outdooģ leĀģninĒ in tģeĀtment of vĀģious 
topicsй Home economics is one of tēe most suitĀāle scēool suājects foģ teĀcēinĒ competence of inĀnciĀl selfи
mĀnĀĒement Ās it comāines tēeoģeticĀl knowledĒe witē eveģĪdĀĪ life needsй
Key words: ēome economicsз implementĀtion of Āctive leĀģninĒй

Introduction
The development of society has been accompanied 

by the enlargement of prospects, requirements and 

diveģsitĪ of tĀsks foģ Ān individuĀl Ānd tēe fĀmilĪй It 
ēĀs Ālso āeen followed āĪ tēe decģeĀse of willinĒness 
Ānd skills ‘to do it oneself’ toĒetēeģ witē pģoĒģessinĒ 
individual helplessness in the management of life 

mĀtteģsй It ģesults in difficulties wēen usinĒ time Ānd 
moneĪ ģesouģcesй юēildģen ēĀve āecome āiĒиscĀle 
consumeģsз āut tēe ĢuicklĪ incģeĀsinĒ puģcēĀsinĒ 
poweģ does not Āt Āll Ēo ēĀnd in ēĀnd witē tēe 
Ēģowtē of finĀnciĀl knowledĒe Ānd competence 
гэĀileĪ Gйз LĀw Fйз нллтдй Tēe situĀtion cĀlls foģ sēift 
in empēĀsis foģ tēe educĀtion sĪstem Ās wellй Home 
economics belongs to the most important school 

subjects in the process of shaping an autonomous 

and capable of analysis individual, because here 

tēeoģeticĀl knowledĒe ĒĀined in otēeģ suājects 
is linked to ģeĀl life needs viĀ pģĀcticĀl Āctivities 
гэenn Jйз нллсдй One of tēe mĀin topics in modeģnised 
home economics curriculum is family economics and 

consumer education (Home and …, 2000; Kotitalous, 

нллпдй Tēe keĪ woģds of ēome economics studies 
Āģe efficient ēousekeepinĒз ĒeneģĀl ĀāilitĪ to plĀn 
and analyse, environmental friendliness, healthiness, 

sĀfetĪз toleģĀnceз etcй witē Ā speciĀl empēĀsis 
on tēe need to deĀl witē economic Ģuestionsз 
environment safety, and quality human relationships 

гэĀumĀnn Kйз et Āl нллфц Leēģpläneз нллудй
A questionnaire research of over 

нлиĪeĀģиold źstoniĀns wēo ēĀve just stĀģted 
independent life sēowed tēe necessitĪ of ēome 
economics subject and its topics for successful financial 

self-management and creation of normal family 

ģelĀtions гPĀppel Kйз et Āl нллсдй Tēe ģespondents 
placed consumer education among top three primary 

skills Ānd suājects vitĀl foģ independent lifeй ьt tēe 
same time they pointed out that treatment of the 

issues Āt scēool ēĀd āeen insufficientй ьn ĀllиźstoniĀn 
enquiry of teachers demonstrated that though the 

majority realises the necessity of emphasis shift in 

home economics teaching, still in reality most of 

tēem follow tēe ĀlģeĀdĪ existinĒ list of topics Ānd 
lesson plĀnsй гLind źйз et Āl нллтдй Tēe ģeĀsons foģ 
this are the absence of necessary guide and studying 

materials, little number of lessons assigned for 

ēome economics studies Ānd oveģcģowded clĀssesй 
A separate problem is also an unbalanced subject 

cuģģiculum foģ diffeģent sexesх āoĪs Ānd Ēiģls’ studĪ 
pģoĒģĀmme is not similĀģй ьnd tēouĒē tēe cuģģiculum 
gives students an opportunity to exchange classes, it 

is not often used in pģĀctice гPĀppel Kйз et Āl нллфдй 
Most teĀcēeģs Āģe ģelĀtivelĪ eldeģlĪ гonlĪ нлйра 
are under 35 years) (Estonian…, 2009) and are 

not motivĀted to Ālteģ tēe ĀppģoĀcē to tēe suājectй 
Howeveģз sēĀpinĒ Ā selfиģeliĀnt individuĀl wēo is Āāle 
to mĀnĀĒe finĀnciĀllĪ in ĀccoģdĀnce witē tēe pģesent 
dĀĪ ģeĢuiģements Ānd wēo is Ālso ecoloĒicĀllĪз 
ethically and socially responsible requires integral 

treatment of the topics and implementation of active 

leĀģninĒ metēodsй 
Tēe ģeseĀģcē Āim wĀs to evĀluĀte finĀnciĀl 

self-management competence of full-time students 

гwēo ēĀve just finisēed scēoolд Ānd pĀģtиtime 
students гwēo Āģe ĀlģeĀdĪ woģkinĒ Ās teĀcēeģsд in 
order to elicit the shortcomings of teaching this issue 

in ēome economics lessons Āt scēoolsй In ĀccoģdĀnce 
witē tēe ģeseĀģcē ģesultsз tēe Āutēoģs pģesent vĀģious 
possibilities for an integrative treatment of household 

mĀnĀĒement topics in ēome economics lessonsй

Methodology 
The authors have used a questionnaire method, 

applying informed poll of multiple-choice and open 

Ģuestions foģ tēe ģeseĀģcēй ImmediĀte contĀct in 
case of informed poll enables to specify the content 
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and aim of the questions, enhances the reliability 

of enquiry results, and ensures the return rate 

of ĢuestionnĀiģesй Tēe enĢuiģĪ wĀs conducted in 

нллуинллф Ānd involved мпл studentsй Students 
of otēeģ speciĀlities Ālso took pĀģt in tēe couģse in 
addition to home economics and handicraft students 

(class teachers to be – as a subsidiary subject and 

students of otēeģ speciĀlities – Ās Ān optionĀl suājectдй 
The majority of the questionnaire covered young 

people’s decisions in ēouseēold plĀnninĒ Ānd mĀkinĒ 
Ā āudĒetз āeinĒ ĀwĀģe of spendinĒ studĪ loĀn Ānd 
comparing price/quality relationship of goods, their 

skills of wĀste tģeĀtment Ānd cuttinĒ down wĀteģ 
Ānd eneģĒĪ consumptionй Tēe ĢuestionnĀiģe included 

нс Ģuestionsй MS źxcel stĀtisticĀl functions weģe 
used foģ dĀtĀ pģocessinĒ Ānd ĀnĀlĪsinĒй

Results and discussion
Tēe eliĒiāle foģ ĀnĀlĪsis wĀs pģoved āĪ моо of 

deliveģed ĢuestionnĀiģes гiйeй фрадй Tēe mĀjoģitĪ 
of ģespondents гтрад weģe fullиtime studentsз tēe 
ģest гнрад weģe pĀģtиtime studentsй YeĀģ м ēome 
economics Ānd ēĀndicģĀft students mĀde стйра of 
all respondents, 20% comprised class teachers to 

āe wēo ēĀd cēosen ēome economics Ānd ēĀndicģĀft 
Ās Ā suāsidiĀģĪ suāject Ānd мнйра weģe exteģnĀl 
students of otēeģ speciĀltiesй TwentĪиtēģee peģ 
cent of tēe ģespondents wĀnted to teĀcē ēome 
economics and handicraft in future and 15% of 

pĀģtиtime students woģked Ās teĀcēeģs of tēe 
speciĀltĪй Tēe ĀveģĀĒe ĀĒe of YeĀģ м fullиtime 
students wĀs мфйт ĪeĀģs Ānd онйр ĪeĀģs – foģ 
pĀģtиtime studentsй

Tēe ĀnĀlĪsis of ĢuestionnĀiģe enĢuiģĪ sēowed 
Ā diģect link āetween tēe competence of finĀnciĀl 
mĀnĀĒement Ānd ģeĀl life expeģienceй Insufficient 
knowledĒe on pģinciples of fĀmilĪ economics 
Ānd inĀdeĢuĀte ĀnĀlĪsis ĀāilitĪ weģe tēe mĀin 
cēĀģĀcteģistics of YeĀģ м studentsй Foģ exĀmpleз 
ģespondents weģe Ēiven Ā tĀsk to keep Āccount of 
peģsonĀl expenses duģinĒ one montēз wēicē offeģed 
a possibility of self-analysis and a chance to learn 

Āāout tēe cēĀģĀcteģ of tēe expensesй It āecĀme 
oāvious tēĀt most of YeĀģ м students гфнад cĀme 
across such an assignment for the first time in their 

lifeй TēeĪ needed Ēuide mĀteģiĀls foģ mĀkinĒ Ā list 
of expense items Ānd often misundeģstood ēow 
to note tēem downй Tēe ģeseĀģcē indicĀted tēĀt 
12% of the respondents had difficulties balancing 

tēeiģ income Ānd expensesй Senioģ Ānd pĀģtиtime 
students weģe āetteģ infoģmed Āāout tēe issuesз 
Ānd most of tēem гснад ēĀd in tēeiģ āudĒets 
extģĀ moneĪ foģ sĀvinĒй SeventĪиsix peģ cent of 
part-time students have experience of establishing 

Ā fĀmilĪ Ānd ģunninĒ its ēouseēoldй юompĀģison of 
expense items of full-time and part-time students 

(Figures 1 and 2) demonstrated that most of the 

income is spent on ēousinĒ Ānd foodз wēeģeĀs 
tēe content of expendituģes is diffeģentй HousinĒ 
expenses of YeĀģ м students Āģe connected witē 
a relatively high rent and cost of public utility 

seģvices in TĀllinnй ImmediĀte ēousinĒ expenses of 
pĀģtиtime students Āģe consideģĀālĪ loweģ гмпад āut 

their expenses rise due to the housing loan (10% of 

ĒeneģĀl costsдй
There are differences in food outlays too: 

YeĀģ м students spend па of tēeiģ income on eĀtinĒ 
outз wēile foģ pĀģtиtime students tēis expense 
item is pģĀcticĀllĪ īeģoй YounĒeģ students’ ēiĒēeģ 
expenses Āģe Ālso connected witē Ālcoēol Ānd 
tobacco consumption (5% versus 2%), the reason is 

moģe Āctive sociĀl life of YeĀģ м students Ānd ēĀāits 
linked to tēĀtй LĀģĒeģ outlĀĪs foģ leisuģe Āctivities 
in pĀģtиtime students’ cĀse Āģe pģimĀģilĪ connected 
witē common fĀmilĪ undeģtĀkinĒsй TēeĪ ēĀve Ālso 
sepĀģĀtelĪ sēowed cuģģent expenses ģelĀted to 
cēildģen гфадй źducĀtion outlĀĪs of YeĀģ м students 
Āģe twice Ās lĀģĒe Ās compĀģed witē senioģ studentsз 
wēicē is deteģmined āĪ tēeiģ speciĀltĪ гneed to 
obtain study materials, tools and equipment at the 

beginning of the school year and their relatively high 

pģiceдй TģĀnspoģtз clotēinĒ Ānd footweĀģ costs Āģe 
compĀģĀtivelĪ similĀģй

TĀkinĒ studĪ loĀn ēĀs cēĀnĒed oveģ tēe ĪeĀģsй 
OnlĪ мла of students wĀnted to tĀke studĪ loĀn 
in нллф compĀģed witē ола of tēe eĀģlieģ peģiodй 
The tendency is apparently related to the general 

economic situation: conditions of repayment have 

changed in Estonia and an increasing number of 

students ēĀve pģoālems witē pĀĪinĒ it āĀck гRĀtt Kйз 
нллудй 

In some years the loan can become a complicated 

pģoālem due to tēe ĒģowinĒ unemploĪment Ānd loĀn 
liĀāilitiesй Tēe ģeseĀģcē sēowed tēĀt most students 
(82%) plan to spend the loan on practical items – 

acquiring study tools and equipment, paying tuition 

fees гпладз Ānd coveģinĒ ēousinĒ expenses гпнадй 
Howeveģз Āāout муа of students tĀke tēe loĀn foģ 
otēeģ puģposesз eйĒй tģĀvellinĒз ĀttendinĒ cĀģ dģivinĒ 
couģses Ānd similĀģй

As products are available in greater range, family 

economics also includes evaluating environmental 

friendliness of goods according to the principles 

of sustĀinĀāle consumptionй Tēis implies people’s 
conscious cēoice of pģoducts oģ seģvices witē leĀst 
practicable impact on the environment and preference 

of ecoloĒicĀl tecēnoloĒies гKeskkonnĀsõāģĀlik …з 
нллфдй Tēe cuģģent enĢuiģĪ into tēe ģespondents’ 
ĀwĀģeness of tēese issues mĀde cleĀģ tēĀt tēeiģ 
knowledĒe on mĀģkinĒs emploĪed on pĀcketsз 
includinĒ oģĒĀnic pģoduct mĀģksз is insufficientй Tēe 
choice of goods of most young people is determined 

by earlier habits (55%) and price (49%) only 10% 

pointed out environmental friendliness as an aspect 

to consideģ wēen cēoosinĒ pģoductsй 
OnlĪ офа of ģespondents pĀĪ Āttention to 

economic efficiencĪ wēen āuĪinĒ ēome ĀppliĀnces 
Ānd eĢuipmentй Tēe ģeĀson foģ cēoice is mostlĪ pģiceз 
pģĀcticĀl need Ānd tēe outeģ desiĒn of tēe ĀppliĀnceй 
Students’ knowledĒe on possiāilities to economise 
on electģic poweģ Ānd wĀteģ consumption wĀs Ālso 
deficientй ьāout нла of YeĀģ м students weģe not 
ĀwĀģe of electģicitĪ pģice in tēeiģ ēouseēold гwēicē 
pģice pĀckĀĒe wĀs in useд Ānd мра of students did 
not know Āāout tēe ģelĀtion āetween tēe output of 
Ā ēome ĀppliĀnce Ānd its efficiencĪй SixtĪиeiĒēt peģ 
cent of YeĀģ м students lived eĀģlieģ witē pĀģents 
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Ānd did not cĀģģĪ tēe ēouseēold expensesй PĀģtиtime 
students weģe āetteģ ĀcĢuĀinted witē ēouseēold 
outlĀĪs Ānd could evĀluĀte tēe wĀteģ cost of Ā leĀkinĒ 
tĀp oģ tēe poweģ consumption of ēome ĀppliĀnces in 
Ā stĀndāĪ modeй 

Tēe ĀnĀlĪsis of wĀste tģeĀtment demonstģĀted 
tēĀt mĀnĪ ĪounĒ people гснад do not see tēe point 
in soģtinĒ domestic wĀsteй Tēe ģeĀsons indicĀted weģe 
too small payment for the sorting (38%), additional 

effoģt in sepĀģĀtinĒ wĀste грпадз sēoģtĀĒe of 
stoģĀĒe ģoom гпнад Ānd unĀwĀģeness голадй Some 
of tēemз foģ exĀmpleз āelieved tēĀt it is Āllowed to 
plĀce wet oģ diģtĪ pĀpeģ Ānd TetģĀ āeveģĀĒe cĀģtons 
into ĒĀģāĀĒe contĀineģsй WēeģeĀs domestic wĀste 
amount per one inhabitant is quite considerable in 

źstoniĀ готр kĒд гStĀtisticĀl…нллфд Ānd ĀccoģdinĒ to 
the Environment Programme it should be reduced to 

нрлиолл kĒй It is impoģtĀnt to infoģm tēe students 
tēĀt soģtinĒ tēe domestic wĀste enĀāles to win seveģĀl 
tēinĒs moneĪиwiseх cleĀn ģefuse is suitĀāle foģ sĀle 
Ās Ā ģĀw mĀteģiĀlц tēe Āmount tģĀnspoģted to tēe 
ģuāāisē dump is ģeducedз wēicēз in tuģnз decģeĀses 
tēe cost of wĀste tģĀnspoģtĀtion Ānd dumpinĒ Ēģound 
pĀĪmentй

To sum it upз YeĀģ м students’ knowledĒe necessĀģĪ 
for solving household management questions 

independentlĪ wĀs insufficientй Most of tēem Āģe not 
ĀwĀģe of āĀsic expendituģes of Ā ēouseēold Ānd ēĀve 
difficulties in āĀlĀncinĒ income Ānd expensesй TēeĪ 
do not know ēow to economise on wĀteģ Ānd eneģĒĪ 
consumption Ānd do not ēĀve tēe skills to ĀnĀlĪse 
tēe pģiceкĢuĀlitĪ ģelĀtionsēip of pģoductsй In Ādditionз 
veģĪ little Āttention is pĀid to infoģmĀtion on pģoducts’ 
lĀāelsй Tēeiģ expenses on studĪ mĀteģiĀls Ānd food 

FiĒuģe мй The ĀverĀge expenses of fullиtime students гNш1ллд per monthз %

FiĒuģe нй The ĀverĀge expenses of pĀrtиtime students гNшоод per monthз %
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Āģe lĀģĒeģ compĀģed witē pĀģtиtime students Ānd tēe 
biggest expense items are flat rent and public utility 

seģvice pĀĪmentsй ьdditionĀl outlĀĪs Āģe ģelĀted to 
fģee time Āctivitiesй LĀck of tēese skills is one of tēe 
ģeĀsons foģ tēe suspension of univeģsitĪ studiesй 
An in-depth treatment of economic topics is vital in 

secondĀģĪ scēool to Āvoid tēese mistĀkesй 
FinĀnciĀl selfиmĀnĀĒement skills of pĀģtиtime 

students гĀlģeĀdĪ woģkinĒ Ās teĀcēeģsд Āģe āetteģз 
because most of them have a family and an experience 

of ģunninĒ Ā ēouseēoldй Tēese skills Āģe ĀcĢuiģed 
in pģĀcticĀl life lessonsз difficulties Ānd setāĀcksй 
Unlike YeĀģ м studentsз most of tēem Āģe Āāle to 
save some money in addition to balancing income 

Ānd expensesй Tēe content of tēeiģ expendituģes is 
somewēĀt diffeģent fģom tēeiģ ĪounĒeģ mĀtesз wēicē 
is connected fiģst Ānd foģemost witē tēe fĀmilĪ needs 
(expenses related to children, common entertainment 

Āctivitiesз etcйд TēouĒē tēeiģ lĀģĒest expense item 
is also housing is related to the loan in contrast to 

YeĀģ м studentsй 
The common aspects of part-time and full-time 

students include paying little attention to labels on 

pģoducts’ pĀckets Ānd inteģest in wĀste tģeĀtmentй 

Suggestions for modernisation of 

domestic science studies
юйьй яĀģlinĒ Ānd Kй Tuģkki гнллфд empēĀsise tēĀt 

teaching about families involves not only content 

but also practiceй To follow tēe pģincipleз studĪ 
of home economics should be closely related to 

eveģĪdĀĪ lifeй TēouĒē tēe cuģģent StĀte юuģģiculum 
foģ GeneģĀl źducĀtion Scēools гPõēikooli…з нллнд 
contains family economics as one of the subtopics, 

its ĀctuĀl tģeĀtment in scēool is unsĀtisfĀctoģĪй Tēe 
topic is deĀlt supeģficiĀllĪ Ānd is not linked to otēeģ 
suātopics Ānd eveģĪdĀĪ vitĀl pģoālemsй Tēe mĀin 
ģeĀson is teĀcēeģs’ insufficient consciousness of 
tēe issue Ānd lĀck of skill to inteĒģĀte it into ēome 
economics studiesй Howeveģз tēe implementĀtion 
of such active learning methods as problem and 

pģoject ĀssiĒnmentsз weāиāĀsed leĀģninĒз puģposed 
field visits, and didactic games rather than filling out 

woģksēeets oģ tģĀditionĀl pĀpeģwoģk will modeģnise 
the study of economy related matters and motivate 

studentsй LeĀģninĒ expeģiences foģ Īoutē Ānd middle 
cēildēood sēould āe ģeĀl Ānd concģeteй In cĀse of 
pģoālem Ānd pģoject tĀsks tēeiģ link to eveģĪdĀĪ 
life Ānd ĀnĀlĪsis of tēe peģfoģmed woģk Āģe veģĪ 
impoģtĀntй źйJй Hitcē Ānd JйPй YouĀtt гнллнд Ālso point 
out tēĀt Āctivities sēould Āllow Īoutē to test tēeiģ 
skillsз stģetcē tēeiģ Āāilitiesз Ānd Ācēieve successй

Topics foģ pģoālem Ānd pģoject tĀsks cĀn vĀģĪ Ā lot 
covering different facets of household management 

гeйĒй mĀkinĒ Ā āudĒetз pģiceкĢuĀlitĪ ģelĀtionsēip 
of goods, organisation of an event, planning a trip 

or a large-scale purchase, analysis of expenses, 

etcйд Tēe āudĒets cĀn āe foģ Ā ceģtĀin peģiod 

гeйĒй Ā montēд oģ foģ Ā ceģtĀin event гLeimĀnn Jйз 
нллсдй In pģĀcticĀl lessons of ēome economics 
students cĀn do Ā pģoject tĀsk of plĀnninĒ Ā āudĒet 
foģ Ā concģete eventз conductinĒ Ānd ĀnĀlĪsinĒ itй 
Foģ exĀmpleз celeāģĀtinĒ Ā ēolidĀĪ of folk cĀlendĀģз 

eйĒй юēģistmĀsз Sēģovetide Ānd otēeģsз wēicē involves 
plĀnninĒ of Āctivities Ānd cookinĒ tģĀditionĀl disēesй 
Another variant is an assignment to plan a café and 

to consideģ vĀģious expense itemsх foodз cookinĒз 
Ādveģtisementз sĀlesз etcй TēģouĒē pģĀcticĀl Āctivities 
one can teach students to plan expenses and to 

understand that having a budget is as important as 

stickinĒ to itй Wēen solvinĒ tēe tĀskз tēe pģimĀģĪ oģ 
the so-called inevitable expenses should be pointed 

out and differentiated from less important subsidiary 

expensesй Tēus students Ēet to tēe undeģstĀndinĒ 
tēĀt tēeģe Āģe expenses one cĀnnot Ēet ĀwĀĪ fģom Ānd 
expenses one cĀn compģomise onй Sucē Ēģoup woģk 
Āctivities Ālso teĀcē students skills of coopeģĀtionз 
communication and self-expression in addition to the 

suāject knowledĒeй 
A good possibility to compare price and quality of 

pģoducts is Ān inĢuiģĪ into one’s consumeģ āeēĀviouģ 
in cēoice of foodй Fiģst of Āllз one cēĀģts wēĀt food 
pģoducts tēe fĀmilĪ āuĪs duģinĒ Ā week Ānd tēeiģ 
costй LĀteģ one studies tēe pģoduct’s contentз 
its producer and other information, reading the 

pģoduct’s lĀāelй Tēe next possiāle step is to ĀnĀlĪse 
wēetēeģ tēe pģoduct is enviģonmentĀllĪ fģiendlĪ 
Ānd to find ģeĀsons wēĪ exĀctlĪ tēis pģoduct wĀs 
cēosen – wēetēeģ due to its contentз pģiceз ĀvĀilĀāilitĪз 
lĀck of ĀnĀloĒicĀl Ēoodsз etcй

SmĀlleģиscĀle pģoject tĀsks mĀĪ emāģĀce 
peģsonĀl finĀnciĀl decisions Ānd tēeiģ ĀnĀlĪsisй Foģ 
instance, account of ten last purchases, irrespective 

of tēeiģ pģiceй Wēicē of tēem did Īou wĀntъ яid Īou 
needъ WēĀt tēouĒēts weģe connected witē eveģĪ 
puģcēĀseъ ьģe Īou sĀtisfied witē eveģĪ puģcēĀse oģ 
ēĀve Īou ģeĒģetted ĀnĪ of tēemъ SimilĀģ ĀssiĒnments 
Āģe pģopĀĒĀted āĪ numeģous Āutēoģs гHolāģook Mйз 
VĀn Hoģne Sйз мффндй ьnotēeģ exeģcise foģ developinĒ 
cģiticĀl tēinkinĒ is tēe ĀnĀlĪsis of futuģe puģcēĀses 
гRĪĀn JйSйз нллсд wēen students Āģe Āsked to 
mĀke Ā list of tēinĒs tēeĪ would like to own Ānd 
ģeĀsons foģ tēĀtй TēeĪ ģeĀd tēe list eveģĪ week 
Ānd Āsk tēemselves wēetēeģ tēeĪ still wĀnt tēe 
sĀme tēinĒsй If soз wēĀt do tēeĪ plĀn to do to āuĪ 
one of tēemъ Tēe pģesentĀtion of ģesults cĀn tĀke 
various forms: posters, comics, cartoons, charts and 

tĀālesз stoģiesз etcй
яidĀctic ĒĀmes гcĀģdз woģd Ānd movement ĒĀmesд 

used in Āddition to pģoject tĀsks is Ānotēeģ wĀĪ to 
ĀctivĀte tēe students гResouģce ēĀndāook…нллнц 
SĀlumĀĀ Tйз TĀlvik Mйз нллпдй Foģ instĀnceз Ā āinĒo 
ĒĀmeз wēeģe diffeģent teģms of ēome economics Āģe 
plĀced on tēe āinĒo Ēģid Ānd tēe cĀģds witē tēeiģ 
definitions are called out; instead of terms there can 

āe diffeģent pĀcket mĀģks on tēe āinĒo Ēģidй ьnotēeģ 
vĀģiĀnt is Ā domino ĒĀme wēeģe tēe cĀģds cĀnз Ās 
in the previous example, contain terms and their 

definitionsй Woģd ĒĀmes āģinĒ vĀģietĪ into tēe studĪ 
woģkй One of tēe most populĀģ ones is ьliĀsз wēicē 
gives students a possibility to express oneself in the 

frame of the topic, explaining, for instance, such 

woģds Ās ‘āudĒet’з ‘ēousinĒ loĀn’з ‘enviģonmentĀllĪ 
sustĀinĀāle consumption’з etcй witēout usinĒ tēese 
woģdsй Movement ĒĀmes cĀn āe Ģuite simpleз 
eйĒй tĀkinĒ Ā stĀndpoint Āāout some stĀtementз wēicē 
ģeĢuiģes ĒoinĒ to Ā ceģtĀin plĀce in Ā clĀssģoomй 
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źxĀmples of stĀtementsх ‘I ĀlwĀĪs consume 
ģeĀsonĀālĪ’з ‘āudĒet ensuģes ģiĒēt expenses’з ‘people 
spend ĀccoģdinĒ to tēeiģ needs’з etcй Students ēĀve 
to Ēive ĀģĒuments in fĀvouģ of tēeiģ opinionй

Outdooģ LeĀģninĒ Ānd źxploģĀtoģĪ LeĀģninĒ Āģe 
methods that are enjoying increasing attention in 

tēe wēole woģld гGilāeģtson Kйз et Ālз нллсдй Outdooģ 
Learning offers various opportunities such as field 

visits Ānd excuģsionsз pģoject studĪз pģĀcticĀl woģks 
Ānd otēeģsй Field visit is Ā metēodз wēicē ēelps ģelĀte 
tēeoģeticĀl knowledĒe to pģĀcticĀl lifeй Its pģimĀģĪ 
goal is to collect visual images and concrete facts 

oātĀined fģom immediĀte life expeģienceй Tēe studĪ 
of a certain topic may include visits to different 

plĀces – Ān oģĒĀnic fĀģmз sēopз oģ mĀģketй ь tĀsk foģ 
ģeseĀģcē cĀn āeз foģ exĀmpleз Ā źźK ор luncēз witē 
tēe Āim to find pģoducts in Ā sēop foģ cookinĒ luncē 
Āt tēis pģiceй If most food pģoducts Āģe on sĀle in 
ĒģeĀt Āmountз it cĀn āe oģĒĀnised Ās Ā Ēģoup woģkз 
wēen Ā teĀm cēooses toĒetēeģ inĒģedients foģ tēe 
luncēй ьn even moģe pģĀcticĀl ĀppģoĀcē would āe 
to cook tēe luncē Ānd lĀteģ to ĀnĀlĪse tēe pģice of 
purchased food items, their healthiness, taste and 

tēe ĀppeĀģĀnce of tēe ģeĀdĪ mĀde disēesй
Modern technology complements teaching and 

suppoģts Āctive leĀģninĒз mĀkinĒ it moģe effective 
Ānd stimulĀtinĒй юomputeģ cĀn āe successfullĪ 
used in problem and project study for creation, 

excēĀnĒe Ānd Ādjustment of studĪ mĀteģiĀls гeйĒй 
studĪ Ēuidesз woģksēeetsз testsз visuĀl Āidsдц 
Ālso foģ distĀnt leĀģninĒз wēicē tĀkes plĀce viĀ 
Inteģnetз Ānd foģ suppoģt studĪй Topics of fĀmilĪ 
economics cĀn āe effectivelĪ tĀuĒēt weāиāĀsed in 
secondĀģĪ scēool Ās well Ās Āt tēe univeģsitĪз wēicē 
enĀāles students to ĀcĢuiģe tēe knowledĒe of tēe 
subject in a sufficiently flexible, convenient, and 

moāile wĀĪ witēout ēiĒēeģ mĀteģiĀl expendituģesй 
Tēe sēoģtcominĒ of weāиāĀsed leĀģninĒ ĀccoģdinĒ to 
Kй Kģuse гнллпд isз fiģstlĪз insufficient close contĀct 
witē peeģsз wēicēз in tuģnз influences tēe studies on 
tēe wēole Ānd deteģmines Ā āiĒ numāeģ of dģopped 
out students; secondly, study materials consist mostly 

of texts and pictures; and thirdly, the possibility of 

vĀģious tecēnoloĒicĀl pģoālemsй TĀllinn UniveģsitĪ 
Ālso offeģs Ā couģse deĀlinĒ witē fundĀmentĀls of 
family economics and consumer education in the 

e-study environment IVA (ēttpхккwwwйētkйtluйeeк
videoкopmĀtкe_kuģsus_нллукmĀtem_loodusйētmдй

Approach to the topic for different age groups 

should consider both vertical and horizontal 

inteĒģĀtion pģinciples и followinĒ tēe level of ‘I’ in 
tēe fiģst scēool stĀĒeз ‘we’ in tēe second stĀĒeз ‘we 
Ānd tēe woģld’ in tēe tēiģdй яoinĒ tēĀtз it is ĀlwĀĪs 
important to analyse and evaluate the economic 

Āspect of decisions Ānd Āctions wēen deĀlinĒ witē 
diffeģent suātopicsй Tēusз foģ instĀnceз in tēe fiģst 
scēool stĀĒe one of tēe mĀin topics cĀn āe ‘mĪ pocket 
moneĪ’ oģ ‘Ā pģesent foģ mĪ fģiend’s āiģtēdĀĪ’ц in 
tēe second stĀĒe it mĀĪ āe ‘oģĒĀnisinĒ tēeme pĀģtĪ 
in tēe clĀss’з ‘clĀss excuģsion’з ‘fģiends Āģe cominĒ 
to visit me’ц in tēe tēiģd stĀĒe possiāle topics mĀĪ 
include ‘desiĒninĒ one’s own ģoom’з ‘pĀģticipĀtion 
in scēool fĀiģз ‘stĀģtinĒ up Ā students’ compĀnĪ’з 
‘Ā tģip to Ā neiĒēāouģinĒ countģĪ’з oģ ‘ĀpplĪinĒ foģ 
studĪ ĒģĀnts’й

‘MĪ pocket moneĪ’ emāģĀces vĀģious Āspects of 
home economics studies and other school subjects, 

eйĒй Ā discussion wēetēeģ to eĀt Ā scēool luncē oģ 
buy something from the school café (a possibility 

to choose different food products, their healthiness, 

costз oģiĒinз etcдй ьnotēeģ tĀsk cĀn āe Ā discussion 
about a toy (game) that is being advertised in the 

mediĀз its populĀģitĪ Ānd ĒivinĒ ģeĀsons foģ one’s 
wisē to āuĪ itй OģĒĀnisĀtion of Ā clĀss tēeme pĀģtĪ 
involves collecting information related to the theme, 

clarifying costs (room, music, entertainers, food, 

etcд Ānd mĀkinĒ Ā āudĒetз cooģdinĀtinĒ decisions 
āetween scēool Ānd ēomeц in Āddition to tēĀt it Ālso 
includes woģk division Ānd cooģdinĀtion of Āctivities 
before the party (preparation) and after the party 

гcleĀninĒ upдй OģĒĀnisinĒ Ā tēeme pĀģtĪ cĀn Ālso 
tĀke plĀce Ās Ā pģoject studĪ encompĀssinĒ veģĪ 
diffeģent suājectsй Foģ instĀnceз Ā countģĪ tēeme 
party requires collecting information about the 

countģĪ’s ēistoģĪ гpeģiodз customsз etcдз ĒeoĒģĀpēĪ 
(location, influence of the environment), literature 

(outstanding representatives), home economics 

(national cuisine), involves art and music study, 

Ānd motivĀtes to use foģeiĒn lĀnĒuĀĒe mĀteģiĀlsй 
Treatment of the topic in the third school stage 

Āllows implementinĒ knowledĒe of most suājectsй Foģ 
exĀmpleз in cĀse of desiĒninĒ one’s own ģoom tēe 
āĀsic knowledĒe of cēemistģĪ Ānd ēĀndwoģk Āāout 
mĀteģiĀl studies is put into pģĀcticeй Students will 
also apply information obtained in physics lessons on 

ēow to plĀce tēe eĢuipment Ānd ĀppliĀnces Ānd to 
ĀttĀcē tēem to eĀcē otēeģ in tēe most efficient wĀĪз 
cuttinĒ down costsй

To summarise the suggestions, increasing 

implementation of active learning methods and 

vĀģious wĀĪs of studĪinĒ will effectivelĪ impģove 
students’ motivĀtionй Wēen settinĒ Ā tĀskз one sēould 
consider integration inside the subject in question 

Ānd āetween diffeģent scēool suājectsй

Conclusions 
It is necessĀģĪ to mĀke tēe studies moģe effective 

in ĒeneģĀl educĀtion scēools to impģove ĪounĒsteģs’ 
knowledĒe of mĀtteģs ģelĀted to ēouseēold 
mĀnĀĒementй Home economics is one of tēe most 
ĀppģopģiĀte suājects foģ ĒĀininĒ tēe āĀsic knowledĒe 
Ās its mĀin topics Āģe closelĪ linked to economic issues 
and thus enable to create an immediate connection of 

the learned material to everyday life through practical 

ĀctivitĪй юonsideģinĒ tēe ĀfoģesĀidз tēe pģoject of Ā 
new StĀte юuģģiculum foģ GeneģĀl źducĀtion Scēools 
(coming into force in the school year 2010/2011) 

focuses on topics linked to economics Ānd consumeģ 
education, and suggests integral treatment of these 

issues witē tēe ĀnĀlĪsis of ĀccompĀnĪinĒ economic 
Āspects of eveģĪ ĀctivitĪ oģ decisionй

The study of economics has to cover all the 

scēool stĀĒes Ānd continue in Ēģownиup life to fulfil 
tēe ĒģowinĒ ģeĢuiģements of societĪй ьs tēe StĀte 
юuģģiculumз now āeinĒ modeģnisedз will āģinĒ ģesults 
onlĪ in some ĪeĀģsз it is necessĀģĪ to pģoceed witē 
teaching basics of family economy at the university 

stĀĒe too гtēe keĪ woģds of tēe studiesх efficient 
ēousekeepinĒз ĒeneģĀl ĀāilitĪ to plĀn Ānd ĀnĀlĪseз 
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enviģonmentĀl fģiendlinessз sĀfetĪз etcйд ьt tēe sĀme 
time it is vital to update the teaching of financial self-

mĀnĀĒement to futuģe teĀcēeģs of ēome economicsй
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Daliana Istrat, assistant professor; Amalia Kuglis, assistant professor 

West UniveģsitĪ of TimiТoĀģĀ

Abstract. The authors describe a project aimed to improve health behaviour in the context of rural development 

āĪ implementinĒ Ā communitĪ netwoģk Ānd usinĒ communicĀtion ģesouģcesй Tēe ģeseĀģcē ēĀs investiĒĀted 
tēe Āttitudes of inēĀāitĀnts of Ā pĀģticulĀģ locĀl ĀģeĀ towĀģds ēeĀltē Ānd nutģitionй Tēe studĪ included Ā sĀmple 
of нлл pĀģticipĀnts wēose ģesponses weģe collected usinĒ Ā ĢuĀntitĀtive ĢuestionnĀiģeз of wēicē нл weģe Ālso 
investiĒĀted ĢuĀlitĀtivelĪ āĪ meĀns of moģe inиdeptē inteģviewsй Tēe ģeseĀģcē wĀs peģfoģmed in Ā ģuģĀl ĀģeĀ 
neĀģ TimiТoĀģĀй
Results sēow tēĀt sociĀl commitment is pooģз Ānd ēeĀltē Ānd nutģition Āģe not Ā tĪpicĀl lifestĪle cēĀnĒe pģioģitĪ 
foģ sucē peopleй Tēe mĀin souģces of ēeĀltē infoģmĀtion foģ tēese people include Ā doctoģз televisionз Ānd 
tēe fĀmilĪз wēile tēe souģces neĒlected include tēe Inteģnetз tēe pēĀģmĀcĪз Ānd tēe educĀtion sĪstemй OnlĪ 
мса of tēe people Ģuestioned consideģed tēĀt it would āe eĀsĪ to implement ēeĀltē infoģmĀtion in tēeiģ dĀilĪ 
livesз possiālĪ ģeflectinĒ tēeiģ inĒģĀined ēĀāits Ānd low incomesй ьs ģeĒĀģds tēeiģ ģepoģted eĀtinĒ āeēĀviouģз 
tēe ģesults sēow tēĀt moģe tēĀn рла of people dĀilĪ eĀt wēite āģeĀd seveģĀl timesц ģice Ānd cĀke feĀtuģe on 
tēe tĀāles of пла of tēe suājects seveģĀl times Ā weekц moģe tēĀn рла of people eĀt mĀģĒĀģine Ānd dģink 
coffee eveģĪ dĀĪй TēeĪ seldom oģ neveģ eĀt wēole ĒģĀin āģeĀdз ceģeĀlsз oilз vitĀmin supplements oģ oģĒĀnic 
pģoductsй
ь locĀl netwoģk wĀs estĀālisēed to impģove tēe level of ēeĀltē ĀwĀģeness Ānd ēeĀltēĪ āeēĀviouģ in tēe 
communitĪ Ās Ā ģesult of coopeģĀtion witē stĀkeēoldeģsз tēe locĀl council Ānd tēe ēeĀd teĀcēeģs of tēe scēool 
Ānd tēe kindeģĒĀģtenз āĪ puālisēinĒ Āģticles on tēese topics in tēe locĀl newspĀpeģз impģovinĒ meĀls tēe 
cēildģen ģeceive in tēe kindeģĒĀģten Ānd tēe scēoolз Ānd oģĒĀnisinĒ locĀl events on ēeĀltē issuesй
Key words: eĀtinĒ āeēĀviouģз communicĀtion ģesouģcesз communitĪ netwoģkй

Introduction
In recent years, the Eastern European countries 

ēĀve āeen expeģiencinĒ Ā stģikinĒ development 
of ģuģĀl ĀģeĀsй VillĀĒes ēĀve āeĒun to modeģnise 
and peripheral areas close to cities have become 

ģesidentiĀl ĀģeĀsй Tēus some ģuģĀl ĀģeĀs now include 
āotē Ā pĀģt wēeģe people keep to tēe old customs 
and traditional methods of communication, and a 

new pĀģt wēicē is modeģnз witē Ā citĪиtĪpe lifestĪleз 
witē less involvement of ģesidents in ģuģĀl life āut 
ĒģeĀteģ openness to outside oppoģtunitiesй 

Despite these changes in rural areas, some 

aspects of life there have remained underdeveloped 

Ānd deficientй One of tēese Āspects ģelĀtes to 
health and everything connected to it: nutrition, 

ēeĀltēĪ lifestĪleз pēĪsicĀl ĀctivitĪз ēĪĒiene etcй It is 
ģeflected in Ā ēiĒē incidence of cēģonic diseĀsesз eйĒй 
tĪpe II diĀāetesз oveģweiĒētз oāesitĪ Ānd coģonĀģĪ 
ēeĀģt diseĀse гWHO нллоз WHO нллпдй RomĀniĀn 
rural areas are proverbial for their plentiful food 

but unhealthy diet due to the sedentary lifestyle of 

ģesidents Ānd tēeiģ lĀck of pģeventive ēeĀltē cĀģe 
āeēĀviouģй UnēeĀltēĪ eĀtinĒ ēĀāits ēĀve āeen tēe 
rule here for many years and the authors have 

oāseģved tēĀt tēese pĀtteģns Āģe not cēĀnĒinĒ tēeģeй 
To āĀck up tēese stĀtements tēe Āutēoģs cĀn point to 
the high number of deaths caused by cardiovascular 

diseĀsesз in wēicē unēeĀltēĪ eĀtinĒ ēĀāits ģepģesent 
Ān ĀĒĒģĀvĀtinĒ fĀctoģй 

ьn źU ģepoģt of tēe woģld suģveĪи Empowerment 

of the European Patient, Options and 

Implications - published in Brussels in March 2009 

places Romania in the 30th place in terms of health 

infoģmĀtionй Tēe ģepoģt consideģs tēĀt RomĀniĀ 
pģovides its citiīens witē veģĪ pooģ infoģmĀtion Āāout 
health, even poorer than in other Eastern European 

countģiesй Tēe Āspects evĀluĀted weģe pĀtient ģiĒētsз 
health information, technologies used in the health 

sĪstemз Ānd tēe pĀĪ of ēeĀltē seģvice pģofessionĀlsй 
The conclusion is that Romania needs to invest more 

in its ēeĀltē sĪstem Ānd ēeĀltē educĀtionй 
Traditional prevention measures and health 

promotion campaigns have not succeeded in 

ģeveģsinĒ tēis situĀtion Ānd it seems unlikelĪ tēĀt 
tēeĪ will mĀnĀĒe to do so in tēe futuģeй OfficiĀl ēeĀltē 
messĀĒes гincludinĒ food infoģmĀtionдз wēeģe tēeĪ 
exist, scarcely reach people in the normal course of 

tēeiģ livesй Tēose wēo Āģe depģived in socioиeconomic 
teģms Āģe pĀģticulĀģlĪ lĀckinĒ in infoģmĀtion Ānd ēĀve 
Ā pĀģticulĀģlĪ unēeĀltēĪ lifestĪleй

When a rural area has reached that critical point in 

ēeĀltē cĀģe Āt wēicē tēe supplĪ of mĀteģiĀl ģesouģces 
such as safe and sufficient food, basic medicine, clean 

wĀteģ Ānd fuel is Āssuģedз sociĀl conditions Ānd new 
communication strategies come to play a much more 

impoģtĀnt ģole in pģomotinĒ ēeĀltēй SociĀl fĀctoģs sucē 
as social cohesion, the role of voluntary services and 

social engagement cannot be influenced by traditional 
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pģeventive Ānd ēeĀltē pģomotion initiĀtivesй Tēeģe is 
Ā need foģ innovĀtive stģĀteĒies in ēeĀltē pģomotionй 
These strategies need to initiate social processes and 

promote an idea of health as something integrated in 

tēe noģmĀl couģse of lifeй People sēould āe suppoģted 
in developing a sense that they are competent to live 

healthy lives, to manage their problems, that they 

are able to establish a healthy environment and that 

tēeĪ Āģe ģesponsiāle foģ tēeiģ own welfĀģeй It meĀns 
that the active role in health promotion has to pass 

from the expert and the provider of intervention to 

tēe ģecipientй юommunicĀtion sēould not Ēo fģom tēe 
outside to the inside but should rather be directed 

fģom tēe inside to tēe outsideй It meĀns tēĀt tēe Ēiven 
resources of communication of a local community 

have to be analysed, and the participation and 

involvement of the inhabitants guaranteed at the 

sĀme timeй
Both quality and quantity of health information 

influence consumeģ āeēĀviouģй яiffeģent outcomes 
are possible: the consumer can be confused by 

contradictory information, supported by helpful 

infoģmĀtion oģ misled āĪ inĀdeĢuĀte infoģmĀtionй 
Tēeģefoģe tēe consumeģ needs āĀsic skills Ānd Ā Ēood 
suppoģtive communicĀtion netwoģk Āģound tēem to 
help them perceive the right information in the right 

wĀĪй 
Food mĀģketinĒ foģms pĀģt of ēeĀltē infoģmĀtionй 

It is impoģtĀnt to estĀālisē people’s competence 
to evaluate advertising messages as true or false 

āĪ offeģinĒ specific couģsesй People cĀn āe mĀde 
resistant to deceptive food messages if their life 

skills Āģe ģeinfoģcedй Tēe locĀl netwoģk would āe Ān 
ĀppģopģiĀte stģuctuģĀl enviģonment witēin wēicē to 
suppoģt Ēood ēeĀltē competenceй

юommunicĀtion is Ān impoģtĀnt āĀsis foģ leĀģninĒй 
People learn by communicating and reflecting 

on their lifestyle, their plans for the future and 

ēeĀltē knowledĒeй Hence tēe Āim of tēis studĪ is 
to improve health behaviour in the context of rural 

development āĪ implementinĒ Ā communitĪ netwoģk 
Ānd usinĒ communicĀtion ģesouģcesй Tēe studĪ is 
part of a European project financed by the European 

юommunitĪ tēģouĒē Ā GģundtviĒ pģoĒģĀmmeй 

Description of the project
Research aim: TĀkinĒ Āccount of tēe vĀģietĪ of 

approaches observable in the European countries, 

the idea has arisen of starting a multinational 

pģoject to develop new solutions to tēe pģoālem 
of implementing healthy lifestyles in the local 

communities of diffeģent countģiesй
The project involves 10 partners from six 

countģiesх GeģmĀnĪз tēe United KinĒdomз Swedenз 
ьustģiĀз LĀtviĀз Ānd RomĀniĀй It is finĀnced āĪ tēe 
źuģopeĀn Union Ānd coveģs Ā peģiod of two ĪeĀģs 
гнллтинллфдй Tēe stĀģtinĒ point of tēis pģoject is 
tēe ideĀ tēĀt tēe locĀl communitĪ to wēicē Ā peģson 
āelonĒs is Āāle to influence ēisкēeģ level of knowledĒe 
regarding a healthy lifestyle and its implementation 

in eveģĪdĀĪ lifeй 
The long-term objective of this project is the 

promotion of social cohesion and the stimulation 

of civic spiģitз wēicē it does āĪ ĀddģessinĒ not just 
isolĀted Ēģoups āut tēe communitĪ Ās Ā wēoleй Tēe 
inēĀāitĀnts will āe involved in Ā ēeĀltē mĀnĀĒement 
programme and their specific health education needs 

will āe ĀnĀlĪsedз Ā pģocess tēĀt leĀds to selfиĀnĀlĪsis 
ģeĒĀģdinĒ one’s lifestĪleй

Tēe pģoject focuses especiĀllĪ on Ātиģisk populĀtionз 
disadvantaged social groups such as the elderly and 

immiĒģĀntsз wēicē pģesent Ān incģeĀsed need foģ 
suppoģtй Tēe ideĀ āeēind cēoosinĒ tēese Ēģoups is 
tēĀt tēeĪ will āecome āetteģ inteĒģĀted tēģouĒē tēe 
stimulĀtion of pĀģticipĀtion Ānd motivĀtionй

The activities programmed during this project 

Āģe suāoģdinĀted to Ā ĒeneģĀl oājective Ānd to woģk 
oājectivesй Tēe pģioģities Āģe to cĀptuģe tēe specific 
needs of each community (these depending on the 

socioиeconomic Ānd cultuģĀl āĀckĒģoundд Ānd identifĪ 
suitĀāle meĀns of inteģvention Ās well Ās to pģomote 
communicĀtion āetween pĀģtneģs Ānd tēe need to 
leĀģn fģom one Ānotēeģ witēin Ā āģoĀd multinĀtionĀl 
Ānd multicultuģĀl contextй 

This qualitative and quantitative analysis serves 

as support for the elaboration of an intervention plan 

adapted to the needs of each specific community and 

tēus diffeģent in eĀcē of tēe six pĀģtneģ countģiesй In 
oģdeģ to evĀluĀte tēe inteģvention efficiencĪз Ā newз 
postиinteģventionз evĀluĀtion wĀs mĀde identifĪinĒ 
cēĀnĒes tēĀt ēĀd occuģģed in tēe populĀtion’s 
perception of health education messages and their 

knowledĒe conceģninĒ Ā ēeĀltēĪ lifestĪleй ьnotēeģ 
criterion for the evaluation of the intervention, 

and, simultaneously, of the success of the project, 

is the level of community participation in the social 

infoģmĀtion netwoģkй Tēe inteģvention Ānd tēe pģoject 
may be considered a success if this level increases, 

Ānd tēe locĀl infoģmĀtion netwoģk is mĀintĀined Āfteģ 
tēe foģmĀl end of tēe pģojectй 

Methods
The project through quantitative and qualitative 

research has studied the attitudes of inhabitants 

towĀģds ēeĀltē Ānd nutģitionй Tēe studĪ coveģed 

нлл ēouseēoldsз wēicē weģe investiĒĀted 
ĢuĀntitĀtivelĪз of wēicē нл ēouseēolds weģe Ālso 
investigated qualitatively (by means of more 

inиdeptē inteģviewsдй Tēe ĢuĀntitĀtive studĪ 
involved фл eldeģlĪ гслиур ĪeĀģsд Ānd ммл ĪounĒeģ 
people ĀĒed āetween му Ānd сл ĪeĀģsй Tēe wēole 
sĀmple compģised ммн weģe femĀle Ānd уу mĀleз 
фс pensioneģs Ānd onlĪ тп people woģkinĒ full timeй 

Tēe studĪ wĀs cĀģģied out in tēe ēistoģicĀllĪ ģuģĀl 
ĀģeĀ of яumāģăviţĀз wēicē is Ā locĀl communitĪ in 
TimiТз Ā Westeģn countĪ of RomĀniĀй It is locĀted just 
noģtē of TimiТoĀģĀй ьs ģesult of tēe citĪ’s developmentз 
mĀnĪ people fģom TimiТoĀģĀ ēĀve āuilt ēomes in 
яumāģăviţĀз tēus developinĒ Ā suāuģā into Ā citĪй 
Tēis development ēĀs divided яumāģăviţĀ into two 
diffeģent ĀģeĀsх tēe old pĀģt of tēe communitĪз wēicē 
functions Ās Ā villĀĒeз Ānd tēe new veģĪ mucē moģe 
pģospeģous ģesidentiĀl ĀģeĀй Tēe new ĀģeĀ ēĀs Ālso 
ģĀised tēe socioиeconomic stĀtus of яumāģăviţĀй

яumāģăviţĀ ēĀs Ān ĀģeĀ of муйфф km2 of wēicē 
112,497 m2 is Ā ģesidentiĀl ĀģeĀй It Ālso ēĀs Ā lĀke 
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FiĒuģe нй ьspects of life in яumārăviţĀ considered “importĀnt” āy respondentsз %

FiĒuģe мй Sample age structure

Ānd Ā foģestй SocioиdemoĒģĀpēic dĀtĀ sēow Ā totĀl of 
н фмр inēĀāitĀnts livinĒ in м пмт ēouseēoldsз witē Ā 
densitĪ of мройр inēĀāitĀntsкkm2й

Results and discussion
The research provides important information 

on ēeĀltē āeēĀviouģ in яumāģĀviţĀй Some notĀāle 
patterns emerge from the analysis of the provided 

ģesponsesй
Results sēow tēĀt despite tēe fĀct tēĀt people 

Āģe pleĀsed witē tēe development of tēeiģ villĀĒeц 
tēeiģ level of sociĀl commitment is pooģй Tēe ĒeneģĀl 
impression of their locality is very positive; they 

ĀppģeciĀte tēĀt tēe scēoolз kindeģĒĀģtenз pĀģksз locĀl 
council offices and churches have been renovated and 

tēĀt tēeĪ now ēĀve Āll tēe necessĀģĪ utilities гĒĀsз 
wĀteģ etcйдз Ānd tēeĪ feel sĀfe livinĒ in яumāģăviţĀй 
People in яumāģăviţă consideģ tēģee ĀģeĀs of tēeiģ 
locĀlitĪ to āe veģĪ impoģtĀntй Tēe puālic Ēģeen ĀģeĀ 
is impoģtĀnt foģ уса of peopleз ēeĀltē seģvices foģ 
урйра Ānd cēuģcēes foģ ума of people out of tēe 
wēole sĀmpleй On tēe contģĀģĪз sociĀl Ānd spoģts 
cluās Āģe consideģed “not Āt Āll impoģtĀnt”й ьltēouĒē 
respondents generally have a very good impression 

of the area they live in, only 18% of those questioned 

consideģed it impoģtĀnt to tĀke sēĀģed decisions 
in tēe communitĪй It is āotē sĪmptomĀtic of Ānd 
contģiāutoģĪ to pooģ levels of civic communicĀtionй 
Despite the significant development of this rural area, 

sociĀl Ānd communicĀtion netwoģks ēĀve ģemĀined 
undeģdevelopedй 

The interest and involvement of the local 

ĀdministģĀtion in communitĪ ēeĀltē is veģĪ lowц 
the community cohesion is also limited, and people 

do not consider that the administration should be 

tĀkinĒ initiĀtives to impģove tēe communitĪ ēeĀltēй 
A very small share of people is involved in clubs or 

organisations, and hardly anyone turns to the local 

ĀdministģĀtion foģ ēeĀltē infoģmĀtion oģ ēelpй
Health is a “very important” consideration for 

ста of people Ģuestionedз ĀltēouĒē onlĪ птйра of 
tēem evĀluĀte tēeiģ ēeĀltē Ās “Ēood”й TēeĪ Ālso tēink 
tēĀt someone’s ēeĀltē is veģĪ mucē ģelĀted to tēeiģ 
destiny; most of them are also very fatalistic about 

ēeĀltē Ānd āelieve tēĀt tēeģe Āģe people wēo Āģe sick 
Ānd otēeģs wēo Āģe ēeĀltēĪй ьt tēe sĀme time ēeĀltē 
is ĀssociĀted witē Īoutēз Ānd one cĀnnot expect to 
āe ēeĀltēĪ Āfteģ tēe ĀĒe of рлй ьn inteģestinĒ ideĀ 
Āāout ēeĀltē is tēĀt tēe eldeģlĪ tēink it is eĀsieģ foģ 
tēose wēo Āģe ĪounĒ to keep tēemselves ēeĀltēĪз 
since life is not Ās difficult nowĀdĀĪs Ās it wĀs wēen 
tēeĪ tēemselves weģe ĪounĒй 

Foģ most of tēe people inteģviewed “to āe sick” 
meĀns tēe need to Ēo to tēe doctoģ oģ to keep to 
one’s āedй ь ēeĀltēĪ peģsonз āĪ contģĀstз is someone 
Āāle to woģkз Ānd wēo does not ēĀve to tĀke ĀnĪ 
pillsй Foģ most ģespondents tĀkinĒ cĀģe of tēeiģ ēeĀltē 
it meĀns ĀvoidinĒ ĀnĪtēinĒ tēĀt mĀkes tēem sickз 
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especiĀllĪ āĀd foodз keepinĒ in sēĀpe āĪ woģkinĒ Ānd 
āeinĒ cĀģeful Āāout ēĪĒieneй

When evaluating their health status, most often 

respondents gave themselves 8 points out of a 

mĀximum of млз wēeģe мл siĒnified “peģfect ēeĀltē”й 
Tēe scoģe wĀs not ĀlwĀĪs ģelĀted to tēe numāeģ 
of ēeĀltē conditions people ģepoģtedй SuģpģisinĒlĪз 
some of tēe people Ģuestioned wēo ēĀd āeen 
diagnosed as suffering from specific conditions 

evĀluĀted tēeiģ ēeĀltē stĀtus Āt Ān even ēiĒēeģ levelй 
It sēows tēĀt tēeĪ Āģe not ģeĀllĪ ĀwĀģe of wēĀt Ēood 
ēeĀltē meĀnsй ьs Ān exĀmpleз ēiĒē ālood pģessuģe 
is such a common condition in Romania that nobody 

mentioned it Ās Ā ēeĀltē pģoālemй Tēe people 
Ģuestioned did not know tēe diffeģence āetween ēiĒē 
Ānd low ālood pģessuģe Ānd weģe not consistent in 
tĀkinĒ pģescģiāed medicĀtion гtēeĪ eitēeģ do not tĀke 
it Āt Āll oģ discontinue tēe couģseдй Tēeiģ ģeĀsons foģ 
not followinĒ tēe tģeĀtment Āģe tēĀt tēeĪ tēink it is 
very expensive or that they are not even convinced 

tēeĪ Āģe sickз āecĀuse diffeģent doctoģs Ēive diffeģent 
diĀĒnoses oģ tģeĀtments to tēe sĀme pĀtientй 

Although the results convey a general impression 

Ācģoss tēe wēole sĀmple tēĀt ģespondents feel 
tēemselves to āe veģĪ well infoģmed Āāout ēeĀltē Ānd 
health behaviour, there is much evidence in other 

responses to the questionnaires that the opposite 

is tģueй Moģe tēĀn рла of tēe studied Ēģoup tēink 
tēĀt tēeĪ Āģe well infoģmed Āāout ēeĀltēĪ āeēĀviouģ 
concerning physical activity, nutrition, mental and 

sociĀl wellāeinĒз ēoweveģ Ālmost ула of tēem do 
not know wēĀt tēe pēģĀse “р Ā dĀĪ” meĀnsз wēile 
Āāout нла tēink tēĀt tēeĪ cĀn keep uncooked 
minced meĀt in tēe fģidĒe foģ Ās lonĒ Ās seven dĀĪsй 
фрйра of people Ģuestioned consideģ tēĀt in oģdeģ to 
āe ēeĀltēĪ it is impoģtĀnt to wĀsē one’s ēĀnds Āfteģ 
usinĒ tēe toilet Ānd to keep tēe fģidĒe Āt tēe coģģect 
tempeģĀtuģeй

Tēe low inteģest in communicĀtion netwoģks in tēe 
communitĪ is Ālso sēown āĪ tēe fĀct tēĀt people look 
for health information from internal sources (family, 

relatives, TV, and doctor) more than from external 

ones (neighbours, friends, courses, associations and 

cluāsз locĀl ĀdministģĀtionдй ьāout ссйра of tēe 
wēole Ēģoup sĀĪ tēĀt tēeĪ Ēet ēeĀltē infoģmĀtion 
fģom tēe doctoģз соа fģom TVз Ānd рла fģom 
fĀmilĪ memāeģsз witē onlĪ мпа of people ĒettinĒ 
infoģmĀtion Āāout ēeĀltē fģom tēe pēĀģmĀcĪз фйра 
fģom tēeiģ neiĒēāouģs Ānd мна fģom fģiendsй It is 
stģikinĒ tēĀt not even one peģson mentioned tēe locĀl 
ĀdministģĀtion Ās Ā pģovideģ of ēeĀltē infoģmĀtionй 
Most people (about 80%) in the study group say that 

tēeĪ Āsk foģ ēelp if tēeĪ ēĀve Ā pģoālem conceģninĒ 
health: about 40% of a doctor or their family and only 

мина tēģouĒē ĀttendinĒ Ā meetinĒ oģ Ā lectuģeй
The results regarding the sources of health 

information can be explained in terms of the structure 

of ēouseēolds in tēis ĀģeĀй In яumāģăviţĀз most of tēe 
ēouses contĀin memāeģs of two oģ tēģee ĒeneģĀtions 
Ānd tēe mĀximum ģĀtio āetween tēe numāeģ of 

FiĒuģe ой Share of respondents placing health in offered categories

Figure 4. Share of respondents considering themselves to be well-informed about 

different factors conducive to health
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people living in a house and its number of rooms 

is нхмй Tēe extended fĀmilĪ is tēeģefoģe nĀtuģĀllĪ 
tēe mĀin netwoģk of suppoģt Ānd infoģmĀtionй Wideģ 
sociĀl netwoģks Āģe undeģdeveloped Ānd tēeģe Āģe 
no cluās oģ ĀssociĀtions wēeģe people cĀn inteģĀct 
Ānd sēĀģe tēeiģ pģoālemsй Tēus tēeĪ Āģe not used to 
seekinĒ ēelp fģom outside tēeiģ ēouseēoldsй 

OnlĪ мса of people clĀim tēĀt it is eĀsĪ to 
implement health information in their daily life; a 

part of the explanation could be the fact that almost 

пла of tēem tēink tēeĪ would need to spend moģe 
moneĪ in oģdeģ to āuĪ ēeĀltēĪ foodй 

Regarding nutritional patterns there are no 

specific ģules sucē Ās ēĀvinĒ Ā pģoĒģĀmme foģ meĀlsй 
Most ģespondents eĀt two oģ tēģee meĀls Ā dĀĪз witē 

iģģeĒulĀģ snĀcks āetween tēem tēĀt Āģe moģe mood 
гĀppetiteд dģiven tēĀn “ģeĀl snĀcks”й źven people 
wēo declĀģe tēĀt tēeĪ follow Ā diet do not follow ģules 
dģĀwn up āĪ Ā speciĀlistц tēeĪ simplĪ Ēive up ceģtĀin 
soģts of food tēĀt tēeĪ tēink Āģe not Ēood foģ tēemй

юoffee Ānd ciĒĀģettes foģm pĀģt of tēe dĀilĪ 
pĀtteģn foģ most ģespondentsй эĀd nutģition ēĀāits 
are supported by a variety of popular ideas that are 

tģeĀted Ās Āxiomsх “You cĀn’t fiĒēt Īouģ Āppetite!” 
Ānd “It’s not tēe meĀl wēicē mĀkes Īou fĀtз āut tēe 
crunching!”

As regards their eating behaviour, more than 50% 

of the studied group report eating bread several times 

Ā dĀĪц ģice Ānd cĀke ĀppeĀģ “seveģĀl times peģ week” 
on tēe tĀāles of Āāout пла of ģespondentsй FiftĪ peģ 

FiĒuģe рй Declared sources of health information

62%
56%
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40%

59%
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20%
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90%
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Whole grain
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cereals oil butter organic

products

vitamin

supplements
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FiĒuģe сй Products seldom or never consumed by the subjects
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cent of tēe wēole sĀmple ģepoģt eĀtinĒ potĀtoes 
witē Ā similĀģ fģeĢuencĪй Moģe tēĀn рла of tēose 
questioned eat fresh fruit, vegetables, and margarine 

dĀilĪз wēile tēeĪ consume wēole ĒģĀin āģeĀdз pĀcket 
āģeĀkfĀst ceģeĀlз oilз āutteģз oģĒĀnic pģoductsз Ānd 
mineģĀl Ānd vitĀmin supplements oģ wine seldom oģ 
neveģй ьāout нла of ģespondents seldom oģ neveģ 
eĀt milk oģ cēeeseй Tēe ēiĒē sēĀģe of people wēo 
reported consuming fruit and vegetables daily can be 

explĀined āĪ tēe fĀct tēĀt tēe evĀluĀtion wĀs mĀde 
duģinĒ Ā summeģз wēen sucē pģoduce wĀs ĀvĀilĀāle 
fģom tēeiģ own ĒĀģdensй Tēe Āutēoģs Āssume tēĀt 
this tendency is not maintained during the seasons 

wēen ģespondents would ēĀve to āuĪ sucē itemsй
Physical activity is an important aspect of health 

and the level of involvement in it gives the authors 

impoģtĀnt infoģmĀtion on ēow people tĀke cĀģe 
of tēeiģ ēeĀltēй People Ģuestioned in яumāģăviţĀ 
clĀimed tēĀt tēeĪ weģe enĒĀĒed in Āctivities sucē 
Ās wĀlkinĒ oģ cĪclinĒ foģ Ā few ēouģs Ā weekз āut 
tēese Āctivities weģe not cĀģģied out witē tēe explicit 
ĒoĀl of impģovinĒ oģ mĀintĀininĒ ēeĀltēй Tēese Āģe 
rather daily activities they need to do in their house 

oģ ĒĀģdenз oģ Āt tēeiģ woģkй People tend to peģfoģm 
physical activities in their personal spaces such as 

ĒĀģden oģ ĪĀģdц ола of tēe Ēģoup disĀĒģeed witē 
tēe stĀtement tēĀt tēeĪ weģe inteģested in Āctive 
spoģtsй Tēeģe Āģe no spoģts cluās oģ fitness centģes in 
яumāģăviţĀз Ānd so people do not ģepoģt tēis kind of 
pēĪsicĀl ĀctivitĪй

The research results provide very important 

information about the need for health education 

in яumāģăviţĀй Tēe Āutēoģs consideģ it Ā pģioģitĪ 
to develop and implement a health education 

pģoĒģĀmmeз wēicē tĀkes Āccount of tēe existinĒ low 
level of sociĀl coēesion Ānd wēicē cĀn encouģĀĒe 
peģsonĀl involvement in selfиēeĀltē cĀģeй

Conclusions: Improving health 

through communication resources
The authors have developed an intervention 

pģoĒģĀmme wēicē Āims to cģeĀte sociĀl netwoģks 
tēĀt will impģove ēeĀltē āeēĀviouģ tēģouĒē 
communicĀtionй 

In order to create a complex communicational 

netwoģkз tēe Āutēoģs involved people fģom vĀģious 
levels of tēe locĀl ĀdministģĀtionй Tēe Āutēoģs oātĀined 
the participation of different local institutions and 

compĀnies Ās sponsoģs Ānd pĀģtneģsй Tēe Āutēoģs Ālso 
obtained the support of the local mayor and the local 

administrative council for the study initiatives; these 

also provided rooms for meetings and expressed 

willinĒness to suppoģt tēe development of Ā locĀl 
communitĪ netwoģk foģ pģomotinĒ ēeĀltēĪ livinĒй 
LocĀl cēuģcēes Ānd scēools Ālso ēelped witē puālicitĪй 
Tēe teĀcēeģs weģe involved in tēe oģĒĀnisĀtion of Ā 
speciĀl meetinĒ Āimed Āt impģovinĒ knowledĒe of 
ēeĀltēĪ eĀtinĒ ēĀāits of cēildģenй InfoģmĀtion letteģs 
sent to Āll inēĀāitĀnts weģe used to puālicise tēe 
pģoĒģĀmme of meetinĒsй 

The intervention programme consisted of five 

meetinĒs witē tēe communitĪ memāeģsй Tēe Āutēoģs’ 
puģpose wĀs to offeģ infoģmĀtion Āāout ēeĀltēĪ 

eating behaviour and to stimulate the interest and 

participation of all members of the community in 

developinĒ Ā locĀl communicĀtion netwoģk to ensuģe 
tēe success of tēe inteģventionй 

The first meeting:

presentation of the project: outlining the – 
purposes of the study initiative and short and 

long term intentions in the community;

presentation of the results of the initial – 
quantitative and qualitative studies regarding 

ēouseēolds’ ģesouģcesз limitĀtions Ānd needs foģ 
information; 

general information on healthy food: advice – 
and rules for a healthy diet, presentation of the 

most ēeĀltēĪ kinds of food гwitē exĀmplesдц tēe 
enemies of Ā ēeĀltēĪ dietй

The second meeting:

pģesentĀtion of tēe ģisks of unēeĀltēĪ eĀtinĒ – 
ēĀāits – discussion of tēe most siĒniicĀnt 
conditions due to an unhealthy diet: diabetes 

mellitus, coronary heart disease and 

hypertension, ulcers, colitis;

practical activities: measurements for the – 
establishment of arterial pressure and body 

mĀss indexз witē pģĀcticĀl Ādvice foģ deĀlinĒ 
witē ĀnĪ ēeĀltē pģoālemsй 

The third meeting:

Ā ēeĀltēĪ diet cĀn often āe moģe expensiveй Tēe – 
Āutēoģs tēeģefoģe tģied to demonstģĀte “ēow we 
can eat more healthily for the same money” and 

to pģesent options foģ ēeĀltēĪ eĀtinĒ āeēĀviouģй
The fourth meeting:

discussion of the healthiest diet for children: – 
tēe ģisks foģ cēild development of Ān unēeĀltēĪ 
diet;

Ādvice to pĀģents Āāout ēow to cģeĀte ēeĀltēĪ – 
eating habits in their children;

pģĀcticĀl Āctivities witē cēildģenх ĒĀmes to tģĪ – 
to convince cēildģen of tēe āeneits of Ā ēeĀltēĪ 
dietй

The fifth meeting:

inĀl ĀnĀlĪsis of tēe inteģvention pģoĒģĀmmeц – 
discussion of the possibility of initiating local – 
pģojects Ānd Ā netwoģk foģ pģomotinĒ ēeĀltē 
information;

feedāĀck fģom cēildģenх Ā sēoģt peģfoģmĀnce – 
pģesentinĒ tēe ĀdvĀntĀĒes of Ā ēeĀltēĪ dietй

Almost 50% of the participants considered that 

the intervention programme had influenced their 

ēeĀltē āeēĀviouģ siĒnificĀntlĪй Tēe pģoĒģĀmme wĀs 
successful Ānd ēĀd Ā ĒģeĀt impĀct on tēe communitĪй 
As a result of the intervention programme some 

teachers from the local school introduced a number 

of topics on healthy behaviour and nutrition into their 

teĀcēinĒ pģoĒģĀmmeй In Ādditionз tēe kindeģĒĀģten 
menu wĀs modified to tĀke Āccount of tēe infoģmĀtion 
Ēiven duģinĒ tēe pģoĒģĀmmeй Tēe success of tēis 
intervention programme underlines its importance 

Ānd Ālso suĒĒests ēow ģelevĀnt sucē pģoĒģĀmmes 
Āģe foģ RomĀniĀn communitiesй Tēe sociĀl Ānd 
communicĀtion netwoģks developed duģinĒ tēe 
intervention give it a high medium- and long-term 

sustainability in promoting and developing health 

āeēĀviouģй 
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Abstract. юHьNюź wĀs Ā źuģopeĀn wide pģoject wēicē investiĒĀted юommunitĪ HeĀltē MĀnĀĒement in 
speciied locĀl communities in GeģmĀnĪз LĀtviĀз RomĀniĀз Swedenз ьustģiĀз Ānd tēe United KinĒdom гUKдй 
Tēe pĀpeģ consideģs speciic Ģuestions ģelĀtinĒ to Āccess to food Ānd ēeĀltē infoģmĀtion āĪ communities 
in āotē GeģmĀnĪ гnĀmelĪ KoēlēĀus Ānd Südend in FuldĀд Ānd tēe UK гLiveģpool Soutē юentģĀlдй źmpiģicĀl 
dĀtĀ weģe collected fģom eldeģlĪ people livinĒ in pģivĀte ēouseēolds гср people in tēe UK Ānd пу people in 
GeģmĀnĪд Ānd used to Āssess tēe levels of compģeēension of nutģition messĀĒes гāĪ meĀns of ĀwĀģeness of tēe 

“риĀиdĀĪ” cĀmpĀiĒnдз tēe wideģ souģces of ēeĀltē infoģmĀtion usedз Ānd tēe usĀĒe of infoģmĀtion pģovided on 
food lĀāelsй Tēe ģesults sēow tēĀt eldeģlĪ people fģom tēe UK weģe moģe ĀwĀģe of wēĀt tēe “риĀиdĀĪ” meĀnt 
compĀģed witē tēeiģ GeģmĀn counteģpĀģtsй Tēeģe Āģe tēģee mĀin souģces of ēeĀltē infoģmĀtion Āccessed āĪ 
ģespondents in tēe UKй TēeĪ Āģe Ās followsх television грнйоадз doctoģs грлйуадз Ānd newspĀpeģs гпмйрадз 
wēicē sēow tēĀt mĀss mediĀ ēĀve Ā ģole in conveĪinĒ ēeĀltē infoģmĀtion in tēe UKй In GeģmĀnĪз tēe most 
impoģtĀnt souģce of ēeĀltē infoģmĀtion is Ā doctoģ гуфйсадй Tēeģe is Ā ģelĀtionsēip āetween tēe levels of 
educĀtion ĀttĀinment in GeģmĀnĪ Ānd tēe likeliēood of ģeĀdinĒ food lĀāelsй In tēe UK it wĀs dificult to ģeĀcē 
tēis conclusion Ās mĀnĪ ģespondents cēose not to pģovide infoģmĀtion on tēeiģ educĀtion stĀtusй Tēe ģeseĀģcē 
conclusions may be used to inform and enhance community health management in elderly populations in the 

futuģeй 
Key words: юommunitĪ HeĀltē MĀnĀĒementз eldeģlĪ peopleз ēeĀltē infoģmĀtionз nutģition lĀāellinĒз 
“риĀиdĀĪ”й

Introduction
In the future, the largest number of European 

people will fĀll in tēe oldeģ ĀĒe cĀteĒoģies ģesultinĒ 
in concomitant challenges to the European 

ēeĀltē cĀģe sĪstemsй In oģdeģ to confģont tēis 
challenge, it is important to develop strategies 

tēĀt impģove tēe ēeĀltē Ānd wellиāeinĒ of eldeģlĪ 
peopleй  Nutģition ēĀs Ān impoģtĀnt influence on 
healthy ageing; hence, the nutritional status of 

elderly people needs to be analysed, evaluated 

Āndз wēeģe possiāleз enēĀncedй  ьn individuĀl’s 
nutrition behaviour is complex and can be directly 

Ānd indiģectlĪ Āffected āĪ tēe livinĒ enviģonmentй 
Therefore, health promotion programmes need to 

consideģ eldeģlĪ people Ānd tēe contexts in wēicē 
tēeĪ liveз in oģdeģ to āe successfulй Souģces of 
health information should be used effectively as 

resources for health (nutrition) promotion, and 

to counteract the fact that  health messages 

can be seen as omnipresent and often 

lead to irritation and anxiety on the part of 

consumeģs гWHOз нллудй 
ReseĀģcē Oājective
Tēe юHьNюź pģoject “юommunitĪ HeĀltē 

MĀnĀĒement to źnēĀnce эeēĀviouģ” wĀs Ā pģoject of 
ten partners1 witēin tēe źU pģoĒģĀmme GRUNяTVIGк 
“Lifelong Learning Programme” (December, 

нллт – Novemāeģз нллфдй Tēe pģoject pickedиup 
tēe pģoposition tēĀt Ān individuĀl’s ēeĀltē stĀtus 
is directly affected by environmental conditions 

гeйĒй Āiģ pollutionдз individuĀl āeēĀviouģ 
гeйĒй smokinĒд Ās well Ās Ālso āeinĒ indiģectlĪ 
affected by environmental conditions (infrastructure) 

tēĀt influence ēeĀltē āeēĀviouģ гeйĒй pēĪsicĀl 
inĀctivitĪд гFģeĪtĀĒиLeĪeģ эй et Ālйз нллфдй Tēe 
oājective of tēe pģoject wĀs to ĀnĀlĪse ēow people 
living in different environmental contexts, perceive 

Ānd ēĀndle ēeĀltēй Fuģtēeģmoģeз юHьNюź Āims to 
compare specific resources and needs of different 

źuģopeĀn communities in oģdeģ to deteģmine wēĀt 
___________________________
1  University of Applied Sciences, Fulda (Germany), Latvia University of Agriculture, Jelgava (Latvia), Liverpool John Moores 

University, Liverpool (United Kingdom),Universitatea de Vest din Timisoara, Timisoara (Romania), Uppsala University, Uppsala 

гSwedenдз ViennĀ UniveģsitĪ of TecēnoloĒĪз FĀcultĪ of ьģcēitectuģe Ānd SpĀtiĀl PlĀnninĒз ViennĀ гьustģiĀдз UniveģsitĪ of 
ViennĀз ViennĀ гьustģiĀдз locĀl GeģmĀn pĀģtneģs pĀģticipĀtedх FedeģĀtion of Home źconomics гdĒē eйVйдз GeģmĀn NĀtionĀl 
ьssociĀtion of Senioģ юitiīens’ OģĒĀnisĀtions гāĀĒso eйVйдз юonsumeģ юentģe Hessen гVZ Hessen eйVйдй

B. Freytag Leyer et al.           Access to Food and Health Information among Elderly People Living in 
                                       Germany and the United Kingdom
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Table 1 

Elderly Subjects in Fulda and Liverpool

Age groups

Fulda Liverpool

Number of 

people

Share of the 

whole sample

Number of 

people

Share of the 

whole sample

смитл ĪeĀģs 23 мнйп 32 муйу
71-80 years 19 млйн 27 мрйф
81 and over с ойн с ойр

Total 48 нрйу ср оуйн
Souģceх гZimmeģeģз Sйз нллудз гScēlecētз Iйз нллфд

Table 3 

Numāer of people Ānd their knowledge of the “риĀиdĀy” cĀmpĀign in Liverpool
 

WhĀt does “риĀиdĀy” 
mean to you?

Age

с1итл т1иул у1 Ānd 
over

Total Total in Percent

5 meals a day - 2 - 2 ойм
р āottles of wĀteģ Ā dĀĪ - - - - -

5 fruit and vegetables a day 28 22 5 55 упйс
яon’t know 4 1 - 5 тйт
MissinĒ Ānsweģ - 2 1 3 пйс

Souģceх гScēlecēt Iйз нллфд n ш ср

Table 2 

Numāer of people Ānd their knowledge of the “риĀиdĀy” cĀmpĀign in FuldĀ
 

WhĀt does “риĀиdĀy” 
mean to you?

Age

с1итл т1иул у1 Ānd 
over

Total Total in Percent

5 meals a day 3 5 1 9 муйу
р āottles of wĀteģ Ā dĀĪ 1 - - 1 нйл
5 fruit and vegetables  a day 7 4 1 12 нрйл
яon’t know 11 8 4 23 птйф
MissinĒ Ānsweģ 2 1 - 3 сйо

Souģceх гScēlecēt Iйз нллфд n ш пу

contextuĀl feĀtuģes of neiĒēāouģēoods mĀtteģ witē 
ģeĒĀģd to ēeĀltēй źĀcē pĀģtneģ in tēe pģoject woģked 
diģectlĪ witē selected communities гin Ā pģocess 
that involved the direct participation of inhabitants 

Ānd stĀkeēoldeģsдй In Āddition to identifĪinĒ tēe 
different national health information systems in 

eĀcē communitĪ гĀnd ēow tēese sĪstems Āģe 
perceived in the local communities), each selected 

communitĪ wĀs exĀmined on its ģesouģces гincludinĒ 
household resources) and surrounding environment 

гFģeĪtĀĒиLeĪeģ эй et Ālйз нллфдй Tēe ĀnĀlĪsis wĀs 
undeģtĀken witē tēe Āim of identifĪinĒ tēe needs foģ 
ēeĀltēиģelĀted infoģmĀtion in tēe communities Ās well 
Ās āĀģģieģs foģ tēe āest use of ēeĀltē messĀĒesй

Basis for the Research

Tēe followinĒ ēĪpotēeses foģmed tēe āĀsis of tēe 
analysis:

źldeģlĪ people Āģe not necessĀģilĪ ĀwĀģe of tēe мй 
cuģģent “р Ā dĀĪ” ēeĀltē messĀĒeй 

Information provided by the food industry нй 
гeйĒй on food pĀckĀĒinĒд is of less siĒniicĀnce 
tēĀn otēeģ souģces of ēeĀltē infoģmĀtionй
źldeģlĪ people do not ĀlwĀĪs tĀke Āccount of ой 
food lĀāel infoģmĀtion wēen tēeĪ āuĪ foodй

Subjects involved in the Research

Tēe empiģicĀl dĀtĀ collected āĪ tēe юHьNюź 
project categorised people into age groups 

гTĀāle ндй Foģ eldeģlĪ people tēeģe weģe tēģee 
cĀteĒoģiesх ĀĒe смитлз ĀĒe тмиулз Ānd Āāove 

ул ĪeĀģs гTĀāle одй ьll people of tēese ĀĒe Ēģoups wēo 
took pĀģt in tēe юHьNюź pģoject weģe Āt ēome livinĒ 
peopleй In FuldĀз tēe totĀl numāeģ of pĀģticipĀnts in 
tēe studĪ wĀs мусз of wēicē пу гнрйуад weģe eldeģlĪ 
гсм ĪeĀģs oģ oldeģдй In Liveģpoolз мтл pĀģticipĀnts 
took pĀģt in tēe studĪз of wēicē ср of tēem гоуйнад 
weģe eldeģlĪй  Tēe numāeģ of eldeģlĪ pĀģticipĀnts in 
eĀcē of tēģee cĀteĒoģiesх ĀĒe смитлз ĀĒe тмиулз Ānd 
Āāove ул ĪeĀģs Āģe sēown in TĀāle мй
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Research methods

The research includes the analysis on the 

ēouseēolds’ ģesouģces Ānd tēe peģception of ēeĀltē 
infoģmĀtion in Ā communitĪй ь ĢuestionnĀiģe foģ 
ĢuĀntitĀtive dĀtĀ similĀģ in Āll cities wĀs used Ās Ā 
ģeseĀģcē metēodй Tēe Ģuestions weģe developed in 
collĀāoģĀtion witē tēe inteģnĀtionĀl pĀģtneģs гsee 
Āāoveд of tēe юHьNюź pģoject Ānd weģe tģĀnslĀted 
into tēe lĀnĒuĀĒes of tēe pĀģticipĀtinĒ citiesй Tēe 
questionnaire consisted of 40 questions in the German 

veģsion Ānd оу Ģuestions in tēe źnĒlisē veģsionй Tēe 
GeģmĀn veģsion included two ĀdditionĀl Ģuestions 
Āāout tēe nĀtive lĀnĒuĀĒeй эotē veģsions contĀined 
Ģuestions ģelĀtinĒ to ēow wellиinfoģmed people feelз 
tēeiģ souģces of ēeĀltē infoģmĀtion Ānd ēow tēeĪ 
process and transfer that information into their daily 

livesй Tēe suģveĪ in GeģmĀnĪ took plĀce duģinĒ tēe 
summer of 2008, in the United Kingdom during the 

Āutumn of нллуц most Ģuestions weģe completed in 
tēe pĀģticipĀnts’ ēomesй Tēe Item Response TēeoģĪ 
гIRTд wĀs used Ās Ā āĀse foģ stĀtisticĀl estimĀtionй 

Since tēe pĀpeģ is āĀsed on Ā compĀģison āetween 
Germany and the United Kingdom, it considers only 

tēe dĀtĀ fģom FuldĀ Ānd Liveģpoolй Tēe ĀnĀlĪsis wĀs 
done usinĒ softwĀģe SPSS мрйлй

Results and Discussion
Nutģition KnowledĒe
ьwĀģeness of tēe “риĀиdĀĪ” cĀmpĀiĒn wĀs used 

to ēelp deteģmine if cuģģent nutģition messĀĒes weģe 
ģeĀcēinĒ tēe tĀģĒet Ēģoupsй 

Among the German elderly participants, the 

expģession “риĀиdĀĪ” wĀs not well knownз oģ wĀs 
wģonĒlĪ inteģpģetedй  Most of tēe oldeģ people гптйфад 
ģepoģted tēĀt tēeĪ did not know tēe meĀninĒ of 
“риĀиdĀĪ” гTĀāle ндй Twelve of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts 
гнрйлад Ānsweģed tēe Ģuestion coģģectlĪй One 
peģson tēouĒēt tēe meĀninĒ of “риĀиdĀĪ” wĀs to 
dģink five āottles of wĀteģ Ā dĀĪз Ānd nine peģsons 
ģelĀted “риĀиdĀĪ” to five meĀls Ā dĀĪй Tēese findinĒs 
point out tēĀt in FuldĀ ĀwĀģeness of tēe ’’риĀиdĀĪ’’ 
messĀĒe ĀmonĒ tēe eldeģlĪ is lowй

In Liveģpool tēe eldeģlĪ people weģe āetteģ 
infoģmed Āāout tēe “риĀиdĀĪ” messĀĒeй Tēe mĀjoģitĪ 
of tēe рр eldeģlĪ pĀģticipĀnts гупйсад in Liveģpool 
Ānsweģed tēis Ģuestion coģģectlĪ гTĀāle одй OnlĪ two 
people гоймад Ānsweģed tēe Ģuestion incoģģectlĪ 
and thought the “5-a-day” referred to five meals a 

dĀĪй None of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts tēouĒēt tēe 

“риĀиdĀĪ” meĀnt dģinkinĒ five āottles of wĀteģ peģ 
dĀĪй Fģom Āll eldeģlĪ pĀģticipĀntsз five ģepoģted tēĀt 
tēeĪ did not know tēe meĀninĒ of tēe “риĀиdĀĪ”й 
OnlĪ tēģee гпйсад of tēe pĀģticipĀnts in tēe eldeģlĪ 
ĀĒe Ēģoup did not Ānsweģ tēis Ģuestion Āt Āllй Tēe 
nonиģespondeģs included two people fģom tēe ĀĒe 
Ēģoup of тмиул ĪeĀģsз Ānd one peģson wĀs oldeģ tēĀn 
ум ĪeĀģsй

Tēe ģesults sēowinĒ tēĀt tēe “риĀиdĀĪ” messĀĒe 
is received better among the elderly in Liverpool 

may reflect a more intensive campaign in the United 

KinĒdom Ās Ā wēoleз oģ tēe wĀĪ tēĀt tēe infoģmĀtion 
in the United Kingdom is addressing elderly people 

moģe diģectlĪ tēĀn in GeģmĀnĪй 

Sources of Health information

In Fulda the source of health information elderly 

people ģefeģ to most Āģe tēe doctoģs гуфйсад followed 
āĪ tēe cēemists грсйоадй  NewspĀpeģs Ānd television 
Āģe souģces of ēeĀltē infoģmĀtion used āĪ офйса 
Ānd отйра of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts ģespectivelĪ 

гFiĒuģe мдй ьll pĀģticipĀnts fģom tēe oldest ĀĒe Ēģoup 
(81 years and over) stated that they received their 

ēeĀltē infoģmĀtion fģom tēeiģ doctoģй Tēe Inteģnet is 
not Ān impoģtĀnt souģce foģ most of tēe pĀģticipĀntsй 
OnlĪ fouģ pĀģticipĀnts fģom tēe ĀĒe Ēģoup of 
смитл ĪeĀģs ģepoģted usinĒ tēe Inteģnet Ās Ā souģce 
of ēeĀltē infoģmĀtionй Neitēeģ locĀl communitĪ 
organisations, state nor governmental organisations 

weģe identified Ās souģces of ēeĀltē infoģmĀtionй
In the United Kingdom the source of health 

information most frequently mentioned by elderly 

pĀģticipĀnts in Liveģpool wĀs tēe television и рнйоа 
гFiĒuģe ндй Foģ mĀnĪ eldeģlĪ people in Liveģpool tēe 
doctor is also an important source of health information 

грлйуадз followed āĪ Ā newspĀpeģ гпмйрадз fĀmilĪ 
голйуадз Ānd fģiends гнпйсадй źldeģlĪ pĀģticipĀnts 
in Liverpool did not commonly use the Internet as a 

source of health information; only five elderly people 

reported receiving health information through 

tēis mediumй Twelve of tēe pĀģticipĀnts гмуйрад 
identified the local community and local organisations 

Ās Ā souģce of ēeĀltē infoģmĀtionй  Fouģ pĀģticipĀnts 
гсйнад identified institutions Ānd ĀssociĀtions Ās 
sources of health information, and five participants 

гтйтад identified tēe stĀte Ānd Ēoveģnment 
гFiĒuģe ндй Tēe ģesults fģom Liveģpool sēow tēĀt 
eldeģlĪ people weģe ģeceivinĒ ēeĀltē infoģmĀtion 
fģom Ā wide ģĀnĒe of diffeģent souģcesй

ь compĀģison āetween tēe GeģmĀn Ānd эģitisē 
eldeģlĪ people pĀģticipĀtinĒ in tēe юHьNюź pģoject 
sēows tēĀt tēe eldeģlĪ people in tēe two diffeģent 
communities tend to receive health information from 

diffeģent souģcesй In FuldĀ tēe doctoģ wĀs Ā souģce 
moģe fģeĢuentlĪ used гуфйсад tēĀn in Liveģpool 
грлйуад гFiĒuģes м Ānd ндй Tēe souģce of ēeĀltē 
information most frequently mentioned in Liverpool 

wĀs televisionз āut tēis wĀs onlĪ mentioned āĪ отйра 
of tēe eldeģlĪ GeģmĀn pĀģticipĀntsй PĀģticipĀnts fģom 
both communities, in Fulda and in Liverpool, reported 

tēe newspĀpeģ Ās Ā souģce of ēeĀltē infoģmĀtion in 
Ā similĀģ wĀĪ гtēe tēiģd most fģeĢuentlĪ mentioned 
souģce in āotē communitiesдй  Howeveģз tēe cēemist’s 
sēop wĀs mentioned āĪ рсйоа of tēe eldeģlĪ GeģmĀn 
pĀģticipĀnts wēilst onlĪ млйуа of tēe эģitisē eldeģlĪ 
pĀģticipĀnts mentioned tēis souģceй

Elderly people from both communities reported 

that they did not commonly use the state or 

Ēoveģnment Ās Ā souģce of ēeĀltē infoģmĀtionй  
Howeveģз in Liveģpool tēe locĀl communitĪ wĀs 
identified as a source of health information for 

муйра of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀntsц tēe GeģmĀn 
elderly participants did not identify the local 

community at all as a source for receiving health 

infoģmĀtionй FĀmilĪ Ānd fģiends weģe identified Ās 
an important source of health information by more 

of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts fģom Liveģpool голйуа 
Ānd нпйрад tēĀn tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts fģom FuldĀ 

гмнйра Ānd сйоадй
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Souģceх гScēlecēt Iйз нллфдз nшпуз multiple Ānsweģs possiāle 

FiĒuģe мй Sources of health information for elderly people participating in Fulda

Souģceх гScēlecēt Iйз нллфдз nш ср multiple Ānsweģs possiāle
FiĒuģe нй Sources of health information for elderly people in Liverpool
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Nutritional information and food labelling

FindinĒs fģom FuldĀ sēow tēĀt oveģ Ā tēiģd of 
tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts гомйнад neveģ ģeĀd tēe 
ingredient lists or nutritional information on food 

pĀckĀĒes гTĀāle пдй ьltēouĒē tēiģteen pĀģticipĀnts 
гнтймад sometimes ģeĀd tēe inĒģedient lists Ānd 
nutģitionĀl infoģmĀtion on food pĀckĀĒesз onlĪ seven 
of tēe пу eldeģlĪ people гмпйсад ĀlwĀĪs ģeĀd tēis tĪpe 
of infoģmĀtionй Tēeģe weģe tēģee eldeģlĪ pĀģticipĀnts 

wēo did not Ānsweģ tēis pĀģticulĀģ Ģuestionй Tēe 
findings indicate that reading food labels is not an 

important source of nutritional information among 

tēe eldeģlĪ people in FuldĀй Tēese ģesults suppoģt 
the findings that elderly people participating in the 

юHьNюź pģoject do not use tēe infoģmĀtion pģovided 
by the food industry (such as the information on 

food pĀckĀĒinĒд Ās Ā souģce of ēeĀltē infoģmĀtion 

гFiĒuģe мдй

Table 4

Number of elderly people reading the ingredient lists and nutritional information on food 

packages in Fulda

When you buy food do you 

read the list of ingredients and 

nutritional information?

Age

с1итл т1иул у1 Ānd 
over

Total
Total in 

Percent

ьlwĀĪs 4 2 1 7 мпйс
Often 3 5 - 8 мсйт
Sometimes 7 5 1 13 нтйм
Rarely 1 - 1 2 пйн
Never с с 3 15 омйн
MissinĒ Ānsweģ - - - 3 сзн

Souģceх  гScēlecēt Iйз нллфд nш пу

Table 5 

Correlation of education level with the reading of nutritional lists

гrelĀtive frequencyд in FuldĀ

Education Level

When you buy food do you read the list of ingredients and 

nutritionĀl informĀtion? гin percentд
Always Often  Sometimes Rarely Never

No graduation - мнйр тймт - -

Loweģ secondĀģĪ scēool witē 
graduation

пнйу отйр смйр мллйл ссйт 
Oиlevel - нрйл мрйо - мойо
A-level ртйм нрйл тйт - нлйл
Otēeģ - - тйт - -

Souģceх гScēlecēt Iйз нллфд n шпр

TĀāle с 
Number of elderly people reading the ingredient lists and nutritional information on food 

packages in Liverpool

When you buy food do you 

read the list of ingredients and 

nutritional information?

Age

с1итл т1иул у1 Ānd 
over

Total
Total in 

Percent

ьlwĀĪs 4 2 2 8 мнйо
Often с 5 - 11 мсйф
Sometimes 11 7 1 19 нфйн
Rarely 3 7 1 11 мсйф
Never 7 4 - 11 мсйф
MissinĒ Ānsweģ - - - 5 тйт

Souģceх гScēlecēt Iйз нллфдй nш ср
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When correlating the use of nutrition information 

on food pĀckĀĒes to tēe individuĀl’s educĀtion levelз 
ģesults sēow tēĀt  ссйта гмл out of мрд of tēe eldeģlĪ 
GeģmĀn pĀģticipĀnts wēo neveģ ģeĀd tēe nutģitionĀl 
infoģmĀtion on food pĀckĀĒes ēĀd Ācēieved Ā loweģ 
secondĀģĪ level of scēool ĒģĀduĀtion гTĀāle рдй In 
contģĀstз ртйма гп out of тд of tēe people wēo 
clĀim to ĀlwĀĪs ģeĀd infoģmĀtion on tēe foods tēeĪ 
āuĪ weģe ĢuĀlified witē Ā ĢuĀlificĀtion suitĀāle foģ 
UniveģsitĪ entģĀnce гьиlevelдй 

In Liveģpool neĀģlĪ мкоз гмф of tēe ср oģ 
нфйнад of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts clĀimed tēĀt 
they sometimes read food labels (either ingredient 

lists oģ nutģitionĀl infoģmĀtion on food pĀckĀĒesд 
гTĀāle сдй źiĒēt eldeģlĪ pĀģticipĀnts гмнйоад clĀimed 
tēeĪ ĀlwĀĪs ģeĀd tēe food lĀāelsз Ānd eleven 
pĀģticipĀnts гмсйфад ģepoģted tēĀt tēeĪ neveģ ģeĀd 
the ingredient list and nutritional information on food 

pĀckĀĒes гTĀāle сдй Five of tēe eldeģlĪ pĀģticipĀnts 
fģom Liveģpool did not Ānsweģ tēis pĀģticulĀģ Ģuestionй 
Due to the difficulties collecting data related to the 

level of educĀtionз no coģģelĀtion āetween ģeĀdinĒ 
food labels and education level could be made for 

tēe Liveģpool pĀģticipĀntsй
The pattern of reported usage of ingredient and 

nutģitionĀl infoģmĀtion on food pĀckĀĒes is not too 
dissimilĀģ āetween tēe GeģmĀn Ānd эģitisē eldeģlĪ 
pĀģticipĀntsй In FuldĀ омйоа гмпйса ж мсйтаз 
TĀāle пд of eldeģlĪ pĀģticipĀnts ģepoģted eitēeģ ĀlwĀĪs 
oģ often usinĒ tēis infoģmĀtionц in Liveģpool нфйна 
гмнйоа ж мсйфаз TĀāle сд of eldeģlĪ pĀģticipĀnts eitēeģ 
ĀlwĀĪs of often used infoģmĀtion on food pĀckĀĒinĒй 
PĀģticipĀnts wēo ģepoģted tēĀt tēeĪ sometimes 
used tēis tĪpe of infoģmĀtion Āmounted to нтйма 
in FuldĀ Ānd нфйна гtĀāles п Ānd сд in Liveģpoolй  
In FuldĀз орйпа гомйн ж пйназ tĀāle пд of eldeģlĪ 
participants reported either never or rarely using 

infoģmĀtion on food pĀckĀĒinĒц in Liveģpool оойуа 

гмсйфа ж мсйфаз TĀāle сд of eldeģlĪ pĀģticipĀnts 
reported rarely or never using this type of 

infoģmĀtionй 

Conclusions and recommendations
KnowledĒe Āāout tēe “риĀиdĀĪ” ēeĀltē messĀĒe 

wĀs moģe fĀmiliĀģ ĀmonĒ tēe эģitisē eldeģlĪ 
pĀģticipĀnts tēĀn tēe eldeģlĪ GeģmĀn pĀģticipĀntsй 
Tēis suppoģts eĀģlieģ findinĒs гGēeāģeēewet Sйз 
Stevenson Lйз нллод tēĀt people livinĒ in Liveģpool 
mĀĪ āe well ĀwĀģe of lifeиstĪle fĀctoģs tēĀt impĀct 
their health, even if they still need additional help to 

mĀke lifeиstĪle cēĀnĒesй
In Fulda the three sources of health information 

most frequently mentioned for elderly people are 

tēe doctoģз tēe cēemist’s sēopз Ānd tēe newspĀpeģй 
ьltēouĒē tēis wĀs sliĒētlĪ diffeģent to Liveģpoolз 
wēeģe tēe tēģee most fģeĢuentlĪ mentioned souģces 
of infoģmĀtion weģe tēe televisionз tēe doctoģз 
Ānd tēe newspĀpeģц tēis peģēĀps ēiĒēliĒēts tēe 
impoģtĀnce of tēe doctoģ’s pģĀctice Ās Ā meĀns 
of distģiāutinĒ ēeĀltē infoģmĀtionй  It mĀĪ well 
be that the data from Germany also suggest 

that there is a greater potential for pharmacists 

in the UK to be involved in the distribution of 

ēeĀltē infoģmĀtion Ānd messĀĒes in tēe UKй  
Since it miĒēt not āe cleĀģ ēow mucē nutģitionĀl 
information is provided by either doctors or 

pēĀģmĀcistsз peģēĀps tēeģe is Ā ģole foģ linkinĒ 
nutģitionists oģ dieticiĀns into tēe netwoģks of doctoģs 
oģ cēemists’ sēopsй 

Although nearly 20% of the elderly participants 

in the United Kingdom identified the local community 

Ās Ā souģce of ēeĀltē infoģmĀtionз wēicē contģĀsted 
witē none of tēe eldeģlĪ GeģmĀn pĀģticipĀnts 
identifĪinĒ tēis souģceц tēis mĀĪ well demonstģĀte 
the untapped potential of local communities, local 

oģĒĀnisĀtionsз Ānd netwoģks to āe used to pģovide 
ēeĀltē infoģmĀtion in āotē countģiesй

Although the data from Fulda suggest that there 

is Ā link witē usĀĒe of infoģmĀtion on food pĀckĀĒinĒ 
(such as nutrition labels) and level of formal 

education attainment, the data from both Fulda and 

Liverpool suggest that approximately only one third 

of pĀģticipĀnts ģeĒulĀģlĪ гeitēeģ ĀlwĀĪs oģ oftenд use 
tēis tĪpe of infoģmĀtionй  It mĀĪ āe tēĀt tēeģe is 
fuģtēeģ woģk to āe undeģtĀken to undeģstĀnd wēĪ tēe 
use of this type of information is not higher, and if 

there are particular issues here related to the elderly 

гeйĒй text witē smĀll font siīes on food pĀckĀĒinĒдй 
This may question the usefulness of using food 

pĀckĀĒinĒ to conveĪ ēeĀltē messĀĒesз despite tēe 
intention of the EU food labelling to inform and 

pģotect citiīens гźUPHьз нллрдй  Tēis is āefoģe ĀnĪ 
moģe detĀiled consideģĀtion of wēetēeģ infoģmĀtion 
ģeĀd on food pĀckĀĒinĒ oģ lĀāels ĀctuĀllĪ influences 
food cēoicesй

In conclusion, the particular research has 

pģovided Ā āetteģ undeģstĀndinĒ of ēow diffeģent 
sources of health information may be used in different 

communitiesз in diffeģent pĀģts of źuģopeй  Tēis will 
help better inform future strategies for improving 

health related information reaching communities, 

and using the information by communities in 

pģĀcticeй
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Study of Elements of Pensioners Life Quality in 
the Regions of Latvia

ьndĀ Grīnfelde, Department of Sociology, Latvia University of Agriculture, Jelgava, Latvia

Abstract. Tēe ĀĒinĒ of populĀtion ēĀs āecome Ā pģoālem in tēe wēole źuģope Ānd is closelĪ connected 
witē tēe ĢuĀlitĪ of lifeз wēicē is Ā stģĀteĒic ĒoĀl on tēe nĀtionĀl Ānd ģespective ģeĒionĀl levelsй To ensuģe Ā 
woģtēĪ livinĒ foģ pensioneģsз tēe societĪ needs innovĀtive infoģmĀtion to meet successfullĪ tēe new politicĀl 
cēĀllenĒesй Tēis puālicĀtion is āĀsed on tēe discussion Āāout tēe connection of micģoиeconomic studĪ of 
pensioneģs’ ĢuĀlitĪ of life witē tēe selfиĀssessment of consumption Ānd economic situĀtionй Tēe ģeseĀģcē Āim 
is tēe compĀģison of pensioneģs’ consumption witē economic situĀtion in tēe context of tēe ĢuĀlitĪ of life in 
tēe ģeĒions of LĀtviĀй Tēe oāject of tēe ģeseĀģcē is pensioneģsз wēo live in pģivĀte ēomes in diffeģent ģeĒions 
of LĀtviĀй Tēe studĪ uses ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of tēe ģepģesentĀtive SuģveĪ of Houseēold эudĒet in нллуз 
done āĪ tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu of tēe Repuālic of LĀtviĀз witē tēe sĀmple includinĒ мррл pensioneģs 
fģom Āll stĀtisticĀl ģeĒions of LĀtviĀй Tēe metēods of stĀtisticĀl ĀnĀlĪsis Ānd mĀtēemĀticĀl stĀtistics ēĀve āeen 
used in tēe empiģicĀl pģocessinĒ of dĀtĀ Ānd ĀnĀlĪsisй Tēe ģeseĀģcē ģesults pģove tēe ēĪpotēesis tēĀt tēeģe 
are differences in the indicators characterising consumption of pensioners by different regions of Latvia and 

selfиĀssessment of tēe economic situĀtionй Tēe compĀģison of ģeĒions sēows tēĀt tēe mĀin diffeģences cĀn āe 
oāseģved āetween tēe ĢuĀlitĪ of life of pensioneģs livinĒ in RiĒĀ Ānd tēose livinĒ in LĀtĒĀleй 
Key words: pensioners, tēe ĢuĀlitĪ of lifeз ģeseĀģcē of suājective Ānd oājective ĢuĀlitĪ of lifeй

Introduction
юēĀllenĒes tēĀt ĀppeĀģ due to tēe ĀĒinĒ of 

population have placed the issues of the quality 

of life in the centre of political debate in Latvia 

Ānd tēe wēole źuģopeĀn Unionй PoliticĀl Āctions 
in ģesponse to tēe sociĀl cēĀllenĒes will depend 
on the information and true understanding of 

life conditions and everyday experiences of the 

populĀtionй ьccoģdinĒ to tēe development model of 
Latvia, called “People First” and the subsequent goal 

“The Quality of Life”, the first prerequisite is the 

development of ģeĒionsй In oģdeģ to fĀcilitĀte 
balanced development of regions and sub-

ģeĒions of LĀtviĀз tēe policĪ mĀkeģs ēĀve defined 

one of the goals of regional policy of Latvia 

Ās secuģinĒ eĢuĀl lifeз woģk Ānd enviģonment 
conditions foģ tēe wēole populĀtionй In oģdeģ to 
enfoģce concģete meĀsuģesз we not onlĪ need 
knowledĒe on tēe oājective conditions oģ sociĀl 
situĀtionз āut Ālso we need knowledĒe on ēow 
people feel undeģ tēese ciģcumstĀncesз wēĀt Āģe 
tēeiģ conceģns Ānd pģioģitiesй 

The quality of life is a complex concept that 

combines information about dimensions of the 

ĢuĀlitĪ of lifeз wēeģe mĀteģiĀl pģovision is one 
of tēe mĀin dimensionsй Tēe level of incomeз 
the corresponding level of consumption and 

perception of them are among the most sensitive 

factors that affect the quality of life during the 

pģocess of ĀĒinĒй Tēe conduct of pensioneģs Ās 
consumeģs deteģmines tēeiģ needs Ānd possiāilitiesй 

The research question of the publication is 

wēetēeģ pensioneģs Ās Ā sociĀl Ēģoup ēĀve eĢuĀl 
consumption possibilities in all regions of Latvia 

and the same perception of assessment of their 

ēouseēold mĀteģiĀl conditionъ Tēusз tēe ēĪpotēesis 

is that there are certain differences in the indicators 

characterising consumption of pensioners by 

different regions of Latvia and self-assessment of 

economic situĀtionй In oģdeģ to pģove tēe ēĪpotēesisз 
the aim of the publication is objective comparison 

of pensioneģs’ consumption Ānd suājective 
comparison of economic situation in the context of 

the quality of life in the regions of Latvia The object 

of the research is pensioners that live in private 

ēomes in diffeģent ģeĒions of LĀtviĀй Tēe followinĒ 
tĀsks weģe posed in oģdeģ to Ācēieve tēe Āimх 
1) to define micro-economic study of consumption 

and economic situation as elements of the quality 

of life; 2) to investigate and compare objective 

indicĀtions of pensioneģs’ consumption in diffeģent 
regions; 3) to analyse subjective self-asse 

sment of economic situation, and to compare 

it Ācģoss diffeģent ģeĒions of LĀtviĀй Tēe studĪ is 
based on innovative approach – performing in-depth 

economic ģeseĀģcē of pensioneģs’ tēe ĢuĀlitĪ of life 
on micģo Ānd meīīo levels in tēe ģeĒions of LĀtviĀй

Theoretical framework 
Tēe ĢuĀlitĪ of life is Ān inteģdisciplinĀģĪ conceptй 

At the beginning of the 20th century, a British 

economistз ģepģesentĀtive of юĀmāģidĒe scēool 
ьй PiĒou intģoduces tēe teģm to tēe economicsз 
usinĒ it in ēis woģk “Tēe źconomic TēeoģĪ of 
WellиāeinĒ” гLiĒĀ Ǵйз нллсхоодй Some believe the 

concept of tēe ĢuĀlitĪ of life wĀs cģeĀted āĪ Ān 
American economist and sociologist John Kennet 

GĀlāģĀit гStepcēenko ьйз нллсхмппдц Īet ьģtēuģ юecil 
Pigou (1887-1959) is believed to be the founder of 

tēe economics of wellиāeinĒй  
The concept of the quality of life can be applied 

to Āll tēe essentiĀl ĀģeĀs of lifeй эecĀuse of it tēeģe 
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has not been a real consensus among the researches 

about a universal and comprehensive definition of 

tēe ĢuĀlitĪ of lifeй Tēis puālicĀtion ĀnĀlĪses economic 
Āspect of tēe ĢuĀlitĪ of lifeй One of tēe pģoālems is 
connected to the fact that resources of any society 

Āģe limitedз wēile tēe needs usuĀllĪ Āģe limitless 
affecting different social classes and countries 

of diffeģent levels of economic developmentй 
The meeting of human needs is closely connected 

to wellиāeinĒй Tēe mĀin definition of Ā need 
encompasses an idea about subjectively perceived 

needs, needs that are defined by others, usually 

experts or professionals, and needs that surface 

in compĀģison witē otēeģ people in tēe sĀme sociĀl 
group гMĀnninĒ Nйз нллухнсйиоойдй ьs Ā ģesultз 
needs Āģe linked to tēe ĢuĀlitĪ of life in Ā sense 

tēĀt wēen tēe needs Āģe metз tēe level of tēe ĢuĀlitĪ 
of life is ēiĒēй 

In this publication, the investigation is performed 

on the micro level (pensioners) and mezzo level 

(comparison of pensioners as a social group in 

diffeģent ģeĒionsдз āĀsed on tēe tēeoģĪ of needsй 
Theoretical discussions about the study of the 

quality of life usually examine both objective and 

suājective Āssessmentз iйeй ēow people feel Āāout 
tēemselves Ānd tēeiģ lifeй PĀmelĀ ьāāott гьāāott  Pйз 
2007) ĀcknowledĒes tēĀt we must consideģ citiīens’ 
suājective peģception of tēeiģ life Ānd ēow cĀpĀāle 
tēeĪ feel of mĀkinĒ tēe necessĀģĪ cēoicesй In tēe 
puālicĀtion tēe Āutēoģ’s own deinition will āe usedз 
wēicē is tēĀt tēe ĢuĀlitĪ of life is Ā ģelexiveз complex 
totality of the interaction of objective and subjective 

dimensions tēĀt ģelects itself in Ā ceģtĀin level of 
wellиāeinĒз wēicē depends on individuĀl ģesouģces 
Ānd knowledĒeй Tēe Āutēoģ focuses on tēe view of 
quality of life from the perspectives of objective 

level of life Ānd suājective wellиāeinĒ tēĀt cĀn āe 
linked to tēe individuĀl welfĀģe wēicē is deteģmined 
by the capability of an individual, a household or a 

sociĀl Ēģoup гeйĒйз pensioneģsд to meet tēeiģ sociĀl 
needs гFiĒuģe мдй

The fulfilment of needs is done by means of social 

provision that includes the system of household, 

mĀģketз nonиĒoveģnmentĀl oģĒĀnisĀtionsз Ānd tēe 
stĀte sociĀl welfĀģeй It is tēe stĀte sociĀl policĪ leĒĀllĪ 
and normatively controls the ensuring of the quality 

of life to eĀcē individuĀlй So tēe micģoиeconomic 
dimension of the quality of life can be studied as 

the influence of the interaction of levels of life and 

wellиāeinĒ on individuĀl wellиāeinĒ tēĀt deteģmines 
individuĀl’s Āāilities to fulfil sociĀl needs witēin tēe 
fģĀmewoģk of tēe income Ānd tēe coģģespondinĒ 
consumption ĀvĀilĀāle to ēimй

The consideration of income available to the 

ēouseēold is essentiĀl if we must Āssess tēe pģesent 
level of financial resources of an individual and a 

ēouseēoldй Neveģtēelessз tēe infoģmĀtion Āāout tēe 
level of household income alone is not enough to 

understand the economic situation of households 

Ānd tēe level of poveģtĪ oģ pģospeģitĪй Some 
additional indicators are used for this purpose that 

Āllow tĀkinĒ Ā look Āt ciģcumstĀnces in wēicē people 
liveз ēow tēeĪ use tēe ģesouģces ĀvĀilĀāle to tēemз 
ēow tēeĪ tģĪ to fulfil tēe needsз wēetēeģ tēeĪ live 
in poveģtĪз Ānd ēow tēeĪ cope witē tēe economic 
difficulties (Second European Quality of Life Survey, 

нллфдй Tēe puālicĀtion concentģĀtes on tēe studĪ 
of pensioneģs’ consumption Ānd selfиĀssessment 
of economic situation as the research elements of 

the quality of life (considering that pensioners can 

be defined as synonym to pension-age population, 

people oldeģ tēĀn сндй

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģ ĀccoģdinĒ to юostĀnīĀ Rйз нллуз MĀnninĒ Nйз нллу 
FiĒuģe мй The methodology of micro-economic study of the quality of life
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Research methods
The empirical study is done, using anonymous 

data base of the representative Survey of Household 

эudĒet in нллуз done āĪ tēe юentģĀl StĀtisticĀl 
Bureau of the Republic of Latvia (further in the 

text SHэ юSэд witē Ā sĀmple of мррл ēouseēolds 
wēeģe tēe mĀin āģeĀdwinneģ is oldeģ tēĀn ср ĪeĀģsй 
Foģ tēe compĀģison of pensioneģs’ ĢuĀlitĪ of lifeз 
six stĀtisticĀl ģeĒions of LĀtviĀ Āģe used wēeģe tēe 
number of respondents included in the sample is 

Ās followsх RŝĒĀ гоопдз RŝĒĀ ģeĒion гносдз Vidīeme 
гмсодз Kuģīeme гннпдз ZemĒĀle гнрсдз Ānd LĀtĒĀle 
гоотдй Tēe metēods of stĀtisticĀl ĀnĀlĪsis гdescģiptive 
statistics) and mathematical statistics (correlation and 

regression analysis) have been used in the empirical 

pģocessinĒ of dĀtĀ Ānd ĀnĀlĪsisй эesidesз tēe Āutēoģ 
has used the methods of analysis and synthesis for 

the study of separate elements of the phenomena as 

well Ās foģmulĀtion of tēe inteģģelĀted connectionsй 
The graphic method is used for the visual formatting 

of the results, but the abstract-logical method is used 

to inteģpģet tēe ģesults Ānd dģĀw tēe conclusionsй

Research results
Tēe selfиĀssessment of pensioneģs’ mĀteģiĀl 

condition is one of the most essential subjective 

indicators of the quality of life obtained through the 

ģepģesentĀtive suģveĪ гFiĒuģe ндй
In all the regions, except Latgale (3%), equally 

tēeģe Āģe veģĪ few pensioneģs грисад tēĀt ĀssociĀte 
tēemselves witē tēe Ēģoup wēicē Āģe consideģed 
to āe wellиoff Ānd pģospeģousз tēeģefoģe enjoĪ Ā 
ēiĒēeģ level of tēe ĢuĀlitĪ of lifeй Moģe tēĀn Ā ēĀlf 
of pensioneģs гĀāout слад Āssess tēemselves Ās 

relatively belonging to the middle class stating that 

tēeĪ Āģe neitēeģ ģicē noģ pooģй Tēe diffeģences ĀppeĀģ 
wēen we compĀģe tēe opinion of tēe pensioneģsз 
wēo live in uģāĀn Ānd ģuģĀl ĀģeĀsц āecĀuse суа of 
pensioners living in the country and 13% less (55%) 

pensioners living in the cities believe that they have 

Ān ĀveģĀĒe life – neitēeģ pooģ noģ ģicēй ьppģoximĀtelĪ 
a third (30-34%) of pensioners in all regions equally 

assesses themselves as being on the verge of 

poveģtĪ oģ pooģй Tēe tendencĪ of loweģ Āssessment 
ĀppeĀģs moģe in RiĒĀ Ānd otēeģ cities compĀģinĒ witē 
tēe countģĪй Tēe pensioneģs Āssess tēeiģ mĀteģiĀl 
condition Ās “we Āģe on tēe veģĒe of poveģtĪ” Ānd “we 
are poor” in urban areas of Latgale, Zemgale, and 

RiĒĀ ĀģeĀ in ĀppģoximĀtelĪ пла of cĀsesй Tēe oveģĀll 
conclusion is tēĀt Ālmost twice Ās mĀnĪ pensioneģs 
гплад in uģāĀn ĀģeĀs feel like āeinĒ on tēe veģĒe of 
poveģtĪ oģ pooģ tēĀn in tēe countģĪ гнсадй Tēusз tēe 
selfиĀssessment of uģāĀn īone pensioneģs’ mĀteģiĀl 
situĀtion is moģe cģiticĀlз wēicē indicĀtes Ā ēiĒēeģ 
level of needs and higher living standard comparing 

witē tēe ģuģĀl īone pensioneģsй It is necessĀģĪ to find 
out the consumption level of an individual person, 

wēo lives in Ā pensioneģ’s ēouseēold to do Ān inи
deptē ĀnĀlĪsisй

юompĀģinĒ pensioneģs’ montēlĪ ĀveģĀĒe 
consumption level for one household member 

(Figure 3), it is observed that the number of 

pensioners is divided into four big consumption 

expense Ēģoupsз wēeģe tēe lowest ģeĀcēes up to 

LVL 100 a month (17%) and the highest – up to 

LVL нллиплл Ā montē гнтадй  OveģĀllз псйна of 
pensioneģs’ montēlĪ consumption expenses Āģe less 
tēĀn LVL мрл Ā montē Ānd foģ стйпа of pensioneģs 
expenses are less than LVL 200 a month, thus more 

Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ
FiĒuģe нй The self-assessment of pensioners’ material condition by different regions of 

LĀtviĀ in нллу (n=1550)
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than a half of pensioners get along on a sum that 

is smaller than the official subsistence minimum in 

tēe countģĪй It indicĀtes Ā veģĪ limited cĀpĀāilitĪ of 
pensioners to meet their need on a basic level and 

not āeinĒ Āāle to ģeĀcē Ā woģtēĪ level of tēe ĢuĀlitĪ 
of lifeй

Tēe consumption stģuctuģe of pensioneģs’ 
household differs a little from the other households 

in Latvia, since the largest section of the expenses is 

tēe followinĒ гTĀāle мдх
expenses foģ Ēģoceģies  гофймадц 1) 

utilities Ānd ēousinĒ expenses гмтйуадц2) 

medicĀl expenses гмойрадй 3) 

The other expense groups, including expenses 

foģ Ālcoēol ģĀnĒe āetween рисай If we compĀģe tēe 
structure of consumption expenses for one pensioner 

Ānd ĀveģĀĒe pensioneģs’ ēouseēoldз siĒnificĀnt 

diffeģences Āģe not oāseģvedх Ā pensioneģз wēo 
lives in a single person household spends a little 

moģe гĀāout оад foģ food Ānd tģĀnspoģtĀtionй 
TĀlkinĒ Āāout enteģtĀinment гTĀāle мдз Ā stĀndĀģd 
deviation indicates the stability of these ratings and 

tēe ēomoĒeneitĪ of oāseģved clusteģй юompĀģinĒ tēe 
ģeĒionĀl cutз tēe ģeseĀģcē dĀtĀ sēow tēĀt pensioneģs 
in Latgale spend most of their income for food 

гпойсадз wēile pensioneģs in RiĒĀ spend Ā smĀlleģ 
pĀģt of income foģ food гоойтад tēĀn in tēe otēeģ 
ģeĒionsй źxpenses foģ food include āotē puģcēĀsed 
Ānd selfиpģoduced foodз wēicē is expģessed in moneĪ 
vĀlueй

The difference can be explained by the availability 

of large shopping centres and discounts for the 

pensioneģsз wēo live in RiĒĀз compĀģinĒ witē LĀtĒĀle 
ģeĒion wēeģe  Ā lĀģĒe pĀģt of pensioneģs ēĀve to 

Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ 
FiĒuģe ой The breakdown of number of pensioners into average monthly consumption expense 

groups per one household memāer in LĀtviĀ in нллу % (n=1550)

Table 1

The proportion of different consumption expenses in the whole consumption expense structure 

in the households of LĀtviĀn pensioners in нллу (%)

Region Rating Positions of consumption expenses

food housing medicine alcohol

Riga average оойт нмйл ммйо пйр
standard deviation ммйт мнйл фйф пйо

Riga area average оуйф муйу мнйп рйр
standard deviation мрйу мнйп ммйр сйо

Vidzeme average офйо мсйм мтйф рйр
standard deviation мрйф фйр мпйм пйф

Kurzeme average оуйр муйп мойо сйу
standard deviation мпйф ммйс мнйл сйр

Zemgale average плйр мтйс мрйо сйт
standard deviation мтйр млйф мпйп уйл

Latgale average пойс мпйу мойс рйф
standard deviation мсйс млйн ммйн сйн

Latvia average о9й1 1тйу 1ойр рйу
standard deviation 1рйт 11йп 12.1 6.2

Source: tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ 
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resign to the supply of mobile auto stores and the 

supplĪ of stoģes witē ēiĒēeģ pģicesз āut woģse cēoice 
Ānd loweģ ĢuĀlitĪ of pģoductsй  

In tuģnз RiĒĀ ēĀs tēe ēiĒēest sēĀģe гнмйладз āut 
LĀtĒĀle – tēe smĀllest гмпйуад sēĀģe of ēousinĒ 
expenses compĀģinĒ witē tēe otēeģ ģeĒionsй эecĀuse 
of tēe wellиdeveloped infģĀstģuctuģe Ānd ēousinĒ 
conditions, housing maintenance costs in Riga are 

higher than in other regions; pensioners in Latgale 

live in ēouses witē less Āmenities tēĀt do not ģeĢuiģe 
āiĒ expensesз eйĒй foģ ēot wĀteģз oģ ēeĀtinĒй  

MedicĀl expenses mĀke tēe lĀģĒest pĀģt of 
expenses in tēe pensioneģs’ ēouseēolds of Vidīeme 
гмтйфаз wēicē is moģe tēĀn ēousinĒ expensesдз 
āut tēeĪ Āģe tēe smĀllest ones in RiĒĀ гммйоадй 
The differences can be explained by the prices of 

pēĀģmĀceuticĀls Ānd seģvicesз wēicē cĀn āe Ā lot 
friendlier for pensioners living in Riga, since there 

have not been any observed differences in the self-

Āssessment of ēeĀltē ĀmonĒ pensioneģsз wēo live in 
diffeģent ģeĒions of LĀtviĀй 

There are no essential differences in comparison 

of alcohol consumption across the regions; 

nevertheless, expenses are higher in Kurzeme and 

ZemĒĀle гless tēĀn тадз wēile in RiĒĀ и it is пйрай
One of tēe most stĀāle Ānd siĒnificĀnt souģces of 

income foģ pensioneģs’ ēouseēolds is pensionsз āut 
many pensioners are not able to meet even their basic 

needs witē pensions Āloneй Tēeģefoģe tēe Āutēoģ uses 
the analysis of monthly consumption expenses for one 

ēouseēold memāeģ foģ tēe compĀģison of pensioneģs’ 
ĢuĀlitĪ of lifeй Tēe ĀveģĀĒe montēlĪ expendituģe on 
one pensioneģ in LĀtviĀ in нллу ēĀs āeen LVL мууйсс 
(Table 2), but the average pension in Latvia at the 

sĀme peģiod ēĀs āeen onlĪ LVL мплйтфй Tēe ĀveģĀĒe 
monthly consumption expenses in Riga and Riga 

area on one pensioner are a little higher (LVL 204-

нмнд tēĀn in tēe otēeģ ģeĒionsй Tēe lowest montēlĪ 
consumption expenditure on one pensioner has 

āeen ģeĒisteģed in LĀtĒĀle гLVL мсоймлдй Pensioneģs 
from the rural areas report average consumption 

expendituģeз wēicē is āĪ мма loweģ tēĀn tēose of 
tēe pensioneģsз wēo live in uģāĀn ĀģeĀй Tēe āiĒĒest 

diffeģence wĀs ģeĒisteģed in Vidīemeз wēeģe Ā 
pensioneģз wēo lives in tēe countģĪз sēows āĪ муйра 
smĀlleģ consumption expendituģe tēĀn tēe one wēo 
lives in Ā citĪй In tuģnз pensioneģs livinĒ in Kuģīeme 
ģuģĀl ĀģeĀs spend āĪ пйра moģe tēĀn tēose wēo live 
in uģāĀn ĀģeĀsй

юompĀģinĒ consumption expenses in tēe cities 
and the country of Latvia, it can be stated that the 

average consumption on one person is approximately 

āĪ нра loweģ in LĀtĒĀleз āotē uģāĀn Ānd ģuģĀl 
ĀģeĀs tēĀn in RiĒĀ stĀtisticĀl ģeĒionй It meĀns tēĀt 
pensioneģs of LĀtĒĀle ģeĒion ēĀve feweģ cēĀnces 
to meet their basic needs in order to ensure a high 

ĢuĀlitĪ of lifeй 
There is the smallest difference in the area 

of pensioneģs’ consumption expenses in towns of 
Kurzeme (standardised error LVL 92) and in Latgale 

(standardised error LVL 93), nevertheless it must 

be concluded (Figure 4) that expenditure fluctuates 

twice Ās little in tēe ģeĒion tēĀn it does in citiesй In 
Riga area, the average monthly expenditure is the 

ēiĒēest – LVL мфтйно on one pensioneģз wēile in 
LĀtĒĀleз it is āĪ нлйоа loweģ гLVL мртйнодй

When studying consumption expenses, a tendency 

of inequality in the area of consumption expense level 

in Riga, Riga region and Latgale region became more 

Ānd moģe oāviousй It is Ā pĀģĀdox tēĀt consideģinĒ 
different levels of consumption expenses 40% of 

pensioners equally assess their material provision as 

āeinĒ on Ā veģĒe of poveģtĪ oģ āeinĒ pooģй Tēis fĀct 
coģģesponds witē tēe tēeoģeticĀl fģĀmewoģk of tēe 
quality of life that focuses on the need to research 

tēe ĢuĀlitĪ of life āotē oājectivelĪ Ānd suājectivelĪй 
The author emphasises a significant characteristic 

tēĀt ĀĒģees witē tēe life ĢuĀlitĪ definition pģesented 
by this publication, and it is that the quality of life 

depends not only on the resources, but on the 

knowledĒe Ās wellй It is āeinĒ tested wēetēeģ tēeģe 
is Ā diffeģence āetween consumption expenses 
of pensioneģs witē diffeģent levels of educĀtion 
гTĀāle пдй TĀāle п cleĀģlĪ sēows tēe dependencĪ of 
consumption expenses on the level of education: the 

higher the education, the higher the requirements 

Table 2

Monthly consumption expenses per one household member in the households of 

LĀtviĀn pensioners in нллу (LVL; n=1550)

Regions

Monthly consumption expenses on one 

household member 

In the country 

comparing with 

the cityз %Latvia The country City

Riga нмнйпп е нмнйпп е
Riga area нлпйпн мфтйно нмнйоф итйм
Vidzeme мфмйул мтсйру нмсйрф имуйр
Kurzeme мтфйур мупйну мтсйоо жпйр
Zemgale мунйпт мттйтс мутйнр ирйм
Latgale мсоймл мртйно мтлйус иуйл
Latvia 1ууйсс 1тсйн1 19тйро и1лйу

е dĀtĀ Āģe not ĀvĀilĀāle
Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ
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Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ 
FiĒuģe пй  Monthly consumption expenses per one pensioners’ household member in the country 

ĀreĀs Ānd towns of LĀtviĀ regions in нллу (LVL; n=1550)

Table 4

Monthly consumption expenses per 1 household member in groups of pensioners with different 

levels of educĀtion in LĀtviĀ in нллу (LVL; n=1550)

Level of education and comparison of consumption 

expenses between levels

Monthly consumption expenses per 1 

household member

Latvia The country Town

Higher нртйно нотйур нсрйуо
IncreĀse гLVLкmonthд ĀgĀinst the next level +69.37 +60.09 +71.22

Secondary, professional 1утйус мттйтс мфпйсм
IncreĀse гLVLкmonthд ĀgĀinst the next level +29.54 +16.97 +37.43

Professional, vocational 1руйон мслйтф мртйму
IncreĀse гLVLкmonthд ĀgĀinst the next level +4.70 +6.16 +4.56

Elementary 1ройсн мрпйсо мрнйсн
IncreĀse гLVLкmonthд ĀgĀinst the next level +16.01 +7.89 +27.57

Lower than elementary 1отйс1 мпсйтп мнрйлр
Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ

foģ meetinĒ one’s needsй It tells us tēĀt income is 
ēiĒēeģ foģ pensioneģs witē ēiĒēeģ educĀtionй

Also, the standard deviation (dispersion) is quite 

āiĒз wēicē meĀns tēĀt ēiĒēeģ educĀtion pģesents 
certain advantages in the area of income, but it is 

not tēe mĀin fĀctoģз since tēeģe Āģe cĀses wēen 
pensioneģs witē ēiĒēeģ educĀtion level ēĀve low 
incomeй Pensioneģs witē ēiĒēeģ Ānd secondĀģĪк
vocĀtionĀl educĀtion in towns гLVL нсрйуо Ānd 

LVL мфпйсмд indicĀte lĀģĒeģ ĀveģĀĒe montēlĪ 
consumption expenses than those living in the 

countģĪ гLVL нотйур Ānd LVL мттйтсдз wēicē Ālso 
points out greater opportunities for urban inhabitants 

compĀģinĒ witē tēose livinĒ in tēe countģĪsideй
The three main consumption positions for 

pensioners are groceries, housing expenses and 

medicĀl expensesй Foģ tēe sĀke of Ān inиdeptē 

studĪз tēe Āutēoģ clĀģifies Ā connection āetween tēe 
pģioģities of consumption expenses гTĀāle рдй Tēe 
connection is being calculated using the equation:

    y=a+bx                    (1),

wēeģeх
a – average monthly consumption per one 

household member;

b – increase of expenses;

x – totĀl Āmount of consumption expensesй 
юompĀģinĒ tēe coģģelĀtion āetween totĀl 

consumption expenses and expenses for 

groceries per one pensioner on average – in 

LĀtviĀз in tēe countģĪsideз townsз Ānd Ālso ĀmonĒ 
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Table 5

The connection between total consumption expenses and expenses for groceries for one person 

of pensioners’ household on ĀverĀge in LĀtviĀ in нллу (LVL)

Indicators

Value of 

constants

9р% crediāility intervĀl Correlation 

coeficientThe lowest limit The highest limit

Latvia о9йт1 отйнт пнй1п лйроо
лймоо  лймнн лймпо

The countryside онйн9 нпй11 плйпу лйрул
лймуф лймсу лйнлф

Towns п1йнс отй1п прйо9 лйроо
лйммн лймлм лймнп

Riga оойлл нуй1о отйуу лйсос
лймрм лймом лймтл

Riga region псйпр плйо1 рнйр9 лйр1с
лйммм лйлут лймоп

Vidzeme п1йно оойлл п9йпс лйр1о
лймом лйлфт лймср

Kurzeme н9йтс нойт1 орйун лйсон
лймтф лймрл лйнлу

Zemgale псй9с п1йн1 рнйтн лйпнл
лйлуф лйлср лйммо

Latgale о1йлп нрй1с осй9н лйрту
лйнлм лймтм лйнон

Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ

TĀāle с
The correlation between total consumption expenses and housing expenses per one person in 

pensioners’ household on ĀverĀge in LĀtviĀ in нллу (LVL)

Indicators

Value of 

constants

9р% crediāility intervĀl Correlation 

coeficientThe lowest limit The highest limit

Riga 20.60 1рйол нрйу9 лйплу
лйлуф лйлст лйммл

Riga region ной9т 19йо1 нуйсп 0.299

лйлпп лйлнс лйлсн
Vidzeme 1пйнс 1лйрс 1тй9р лйрп9

лйлср лйлпф лйлул
Kurzeme 19йо9 1ой9т нпйу1 лйнтн

лйлрс лйлол лйлун
Zemgale н1йт1 1тйуу нрйрп лй19т

лйлнс лйлмл лйлпн
Latgale 11йп1 уйно 1пйсл лйосс

лйлсм лйлпп лйлтт
Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ

different regions – in 2008  (Table 5), it must be 

concluded tēĀt witē tēe exception of ZemĒĀle 
ģeĒion гRшлйпнлдз wēeģe tēe coģģelĀtion is weĀkз 
in the rest of territories, the correlation is rather 

stģonĒй It cĀn āe ĀģĒued witē фра cģediāilitĪ tēĀt 
the average consumption of food per one pensioner 

in LĀtviĀ ģĀnĒes fģom LVL отйнт to LVL пнймпз in 
the countryside – fģom LVL нпймм to LVL плйпуз 
āut in towns compĀģĀtivelĪ – fģom LVL отймп to 

LVL прйофй Tēe ĀveģĀĒe food consumption in LĀtviĀ 
is LVL офйтм Ā montēз āut tēe ģeĒģession coefficient 
of лймоо sēows tēe incģeĀse of food expensesз tēus 
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Souģceх tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē ĀccoģdinĒ to tēe ĀnonĪmous dĀtĀ āĀse of SHэ юSэ
FiĒuģe рй Pensioners’ average consumption level per one household member in different groups of 

economic selfиĀssessment in the regions of LĀtviĀ in нллу (n=1550)

indicĀtinĒ tēe incģeĀse of needsй Tēe ģesults 
demonstrate that there is a greater need for 

food in LĀtĒĀle глйнлмдз Kuģīeme глймтфдз Ānd 
in tēe countģĪside oveģĀll глймуфдй Tēe lowest 
level of average monthly food consumption 

expenses per one pensioner is in Kurzeme 

гLVL нфйтсдз in LĀtĒĀle гLVL омйлпдз Ānd in RiĒĀ 
гLVL оойллдз wēicē meĀns tēĀt pensioneģs Ēet ĀlonĒ 
on less tēĀn LVL м peģ dĀĪй Howeveģз pensioneģs in 
ZemĒĀle гLVL псйфсд Ānd RiĒĀ ģeĒion гLVL псйпрд 
spend moģe on food – ĀppģoximĀtelĪ LVL мйрл Ā dĀĪй 
эesidesз in ZemĒĀle глйлуфд compĀģinĒ witē otēeģ 
teģģitoģiesз tēeģe is tēe lowest need foģ foodз wēicē 
is confiģmed āĪ tēe low ģeĒģession coefficient of 
expense incģeĀseй

Wēen ĒivinĒ Ā descģiption of pensioneģs’ 
consumption across the regions, it must be 

concluded tēĀt tēeģe is Ā weĀk coģģelĀtion āetween 
total consumption expenses and housing expenses 

гTĀāle сд in Āll ģeĒionsз except Vidīeme гRшлйрпфд 
tēĀt sēows Ā fĀiģlĪ stģonĒ coģģelĀtionз so we cĀn 
speĀk onlĪ Āāout Ā tendencĪй 

The highest housing expenses per one pensioner 

on ĀveģĀĒe Āģe oāseģved in RiĒĀ ģeĒion гLVL нойфтд 
Ānd in ZemĒĀle гLVL нмйтмдз wēile in LĀtĒĀle tēe 
ēousinĒ expenses Āģe just Āāout Ā ēĀlf гLVL ммйпмдц 
in Vidīemeз tēe ēousinĒ expenses Āģe Ālso loweģ 
гLVL мпйнсдй In Āll tēe ģeĒionsз tēe ģeĒģession 
coefficient of expense incģeĀse is eĢuĀllĪ lowз wēicē 
indicĀtes Ā smĀlleģ need to coveģ ēousinĒ expensesй

When researching the quality of life, it is essential 

to seek out Ā connection āetween oājective Ānd 
suājective Āssessment of its meĀsuģementsй Tēe 
ĀnĀlĪsis of pensioneģs’ ĀveģĀĒe consumption level 
per one household member in different groups of 

economic self-assessment in the regions of Latvia 

indicĀtes tēĀt pensioneģsз wēo live in ZemĒĀleз 
Kuģīemeз Ānd RiĒĀ consideģ tēemselves pooģ wēen 
their average monthly income is LVL 148-154 per one 

ēouseēold memāeģз in LĀtĒĀle – wēen tēe income is 

LVL млрз in Vidīeme – wēen tēe income is LVL ммл 
гFiĒuģe рдй

In Zemgale, consumption expenses do not 

deteģmine tēe ĒģĀdĀtion of pensioneģs’ suājective 
assessment, since consumption expenses are similar 

in Āll tēe Ēģoupsй In RiĒĀз tēose pensioneģsз wēo 
mĀke up tēe ĀveģĀĒe ĒģĀdĀtion of economic selfи
assessment, spend approximately 23% more than 

pensioneģs in otēeģ ģeĒionsй  źxpeģts of юentģĀl 
Statistical Bureau of Latvia believe that the total self-

assessment of material condition of all household 

in LĀtviĀ compĀģed witē нллтз ēĀs not cēĀnĒed 
siĒnificĀntlĪй Wēen ĀnsweģinĒ tēe Ģuestion “How ēĀs 
the economic situation of your household changed 

lĀtelĪъ”з onlĪ мна of ēouseēolds Ādmit tēĀt it ēĀs 
Ēģown āetteģц пма of ēouseēold āelieve tēĀt tēe 
economic situation of their household has remained 

tēe sĀmeз wēile пта of ģespondents tēink tēĀt it ēĀs 
Ēģown woģse гMĀin Results of tēe StudĪ of Houseēold 
эudĒetйз нллудй Tēe pģopoģtion of selfиĀssessment 
ēĀs not cēĀnĒedз āut tēe situĀtion wēen Ālmost ēĀlf of 
tēe populĀtion consideģ tēeiģ situĀtion to ēĀve Ēģown 
woģse must āe studied in deptēй Tēe selfиĀssessment 
made by pensioners as a social group is a little more 

neĒĀtive гFiĒuģe сдз āecĀuse роа of pensioneģs in 
LĀtviĀз intй Ālй moģe in towns гррйпад tēĀn in tēe 
countģĪ гпфймад āelieve tēĀt tēe economic situĀtion 
ēĀs Ēģown woģseй Tēe ĀnĀlĪsis of dĀtĀ Ācģoss diffeģent 
ģeĒions sēows tēĀt tēeģe Āģe moģe pensioneģsз wēo 
āelieve tēĀt tēe economic situĀtion ēĀs woģsen 
in RiĒĀ ģeĒion грфйоад Ānd ZemĒĀle грсйоадз in 
Kuģīemeз tēeģe Āģe прйма of tēoseй

Conclusions
Tēe ĢuĀlitĪ of lifeз wēen seen fģom tēe 

micro-economic standpoint, shall be studied as 

an influence of interaction of levels of life and 

wellиāeinĒ on tēe individuĀl wellиāeinĒз wēicē is 
deteģmined āĪ Ān individuĀl’s cĀpĀāilitĪ of meet 
his/her social needs using his/her present 
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income witēin tēe fģĀmewoģk of coģģespondinĒ 
consumptionй

Tēe studĪ of oājective consumption of pensioneģs’ 
the quality of life and the subjective assessment 

of economic situation indicates certain differences 

ĀmonĒ pensioneģsз wēo live in diffeģent ģeĒionsз 
wēicē points out tēe necessitĪ of some effoģts in oģdeģ 
to āĀlĀnce out tēe development of ģeĒionsй Tēe mĀin 
diffeģences in tēe ĀģeĀ of pensioneģs’ consumption 
as an element of the quality of life exist among Riga, 

on the one hand, and Latgale and the other regions, 

on tēe otēeģ ēĀndй ь tendencĪ to ēĀve Ā loweģ 
economic self-assessment can be seen in Riga and 

otēeģ townsз compĀģed witē tēe countģĪй Pensioneģs 
witē diffeģent levels of consumption expenses wēicē 
are higher in Riga regions give a similar assessment 

of their material provision calling it as being on the 

veģĒe of poveģtĪ oģ āeinĒ pooģз wēicē Āffiģms tēe 
assumption that the study of life quality must include 

not onlĪ oājective indicĀtoģsз āut suājective wellи
āeinĒ Ās wellй Pensioneģs’ economic situĀtion in RiĒĀ 
Ānd ZemĒĀle ģeĒion Ās well Ās towns is ĒettinĒ woģse 
in a greater degree than in other regions and in the 

countģĪй
One of tēe mĀin oājectives of āĀlĀnced Ānd 

sustainable development of Latvia regions is to 

provide equally high quality of life for pensioners in 

all the regions, both rural and urban areas, so it is 

necessĀģĪ to continue witē inиdeptē ģeseĀģcē in oģdeģ 
to develop recommendations for further improvement 

of ģeĒionĀl plĀns Ānd coģģespondinĒ documentĀtionй
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PĀtērētŅjĀ uzvedīāĀs izmĀiŪĀs mūsdienu ĀpstŅkļos
Change of Consumer Behaviour Nowadays

ьijĀ Eglīteз яģй oecйз Āsocй pģofesoģeз LĀtvijĀs LĀuksĀimniecŝāĀs univeģsitŅte

Abstract. юēĀnĒe in consumeģ āeēĀviouģ cĀn āe cĀused āotē āĪ exoĒenous Ānd endoĒenous fĀctoģs āeinĒ 
Āāle to leĀd to vĀģious pģoālemĀtic situĀtionsй Tēe Āim of tēe pĀpeģ is to tēeoģeticĀllĪ justifĪ Ānd empiģicĀllĪ 
exĀmine tēe motivĀtion of consumeģs foģ Āctionй Tēe pĀpeģ pģesents Ā tēeoģeticĀl discussion on tēe cĀuses of 
cēĀnĒe in consumeģ āeēĀviouģз motivĀtionз Ānd possiāle conseĢuencesй Tēe ģeseĀģcē focused on tēe empiģicĀl 
examination of the causes of changes in consumer behaviour and motivation in Latvia related to choosing food 

pģoducts Ānd eĀtinĒ ēĀāitsй ь ĢuestionnĀiģe suģveĪ wĀs conducted in Ā wĀĪ of stģuctuģed inteģview to oātĀin 
dĀtĀй Tēe dĀtĀ weģe pģocessed āĪ tēe metēods of stĀtisticĀl ĀnĀlĪsisй ьs Ā ģesultз it wĀs concluded tēĀt tēe 
change in consumer behaviour occurs not only due to financial conditions, but it is also related to a change in 

tēe peģsonĀl life cĪcleз ēeĀltē pģoālemsз oģ Ā cēĀnĒe in consumeģ opinionsй 
Key words: consumeģ āeēĀviouģз ēouseēoldз consumptionз stocksй

Ievads

Introduction
MūsdienŅs iģ mĀī tŅdu vĀjĀdīŝāuз kuģĀs nevĀģŋtu 

ĀpmieģinŅt Āģ tiģĒus pģeču un pĀkĀlpojumu pĀlŝdīŝāuй 
PiepģĀsŝjumu veido ne tikĀi nepieciešĀmŝāĀ 
novŋģst dīiŪĀsз ĀlkĀs гpiemŋģĀmз iīsĀlkumsз 
slŅpesз Āukstumsдз āet Āģŝ iedvesmĀs meklŋjumiз 
lĀi novŋģstu ĒĀģlĀicŝāu un lĀi iījustu āĀudu 

гScitoskĪ Tйз мфттдй KlĀsiskĀjŅ ekonomikĀs 
teoģijŅ vĀjĀdīŝāĀs tiek definŋtĀs kŅ nepietiekĀmŝāĀs 
sĀjūtĀsз kĀd kĀut kĀs pietģūkstз kŅ neĀpmieģinŅtŝāĀs 
stŅvoklisз kuģu āūtu jŅnovŋģšй ModeģnĀjŅ 

pŅģpilnŝāĀs ekonomikŅ – vĀjĀdīŝāĀs definŋ kŅ 
sĀjūtĀs plĀšŅ inteģvŅlŅ no ĒĀģlĀicŝāĀs lŝdī āĀudĀiз lĀi 
tŅs novŋģstu vĀi Āģŝ pĀstipģinŅtuй

KĀtģs pĀtŋģŋtŅjs ĀtģodĀs iīvŋlĀs pģiekšŅ un 
viŪĀ iīvŋle iģ ĀtkĀģŝĒĀ no situŅcijĀs mŅjtuģŝāŅз 
viŪĀ nostŅjĀsз Āttieksmes un vŋģtŝāu sistŋmĀs jeā 
dĀudīveidŝĒĀjiem fĀktoģiemз kuģus vĀģ sĀkŅģtot 
sekojošŅs ĒģupŅsх finĀnsu гpiemŋģĀmз dĀģāĀ 
dienĀs ilĒumsз kģedŝtiз pĀģŅdiз viģsstundĀsз āŋģnu 
iīĒlŝtošĀnĀs lĀikĀ sĀŝsinŅšĀnĀдц veselŝāĀs гpiemŋģĀmз 
veselŝĒi ŋdieniз slimŝāĀsдц ekoloŕiskie гĒĀisĀз ūdensз 
ĀuĒsnesз floģĀs un fĀunĀs piesŅģŪojumsдц sociŅlie 
гŕimeneз kĀimiŪiз jĀunŅ pĀĀudīe uйcйдй

Tieksme pĀtŋģŋt vĀiģŅk un vĀiģŅkз Ūemot 
vŋģŅ dĀudīus pĀtŋģŋtŅju ietekmŋjošos iekšŋjos 
un Ņģŋjos iepģiekš minŋtos ĀpstŅkŨus novedusiз 
piemŋģĀmз ne vien pie kģedŝtiemз āet Āģŝ 
neĀpdomŝĒiem pĀģŅdiem Āģ ilĒstošŅm sekŅmз ŝpĀši 
ekonomiskŅs lejupslŝdes ĀpstŅkŨosй Kģŝīes situŅcijĀ 
iģ viens no visefektŝĒŅkĀjiem ĀpstŅkŨiemз kĀs liek 
pĀtŋģŋtŅjiem pŅģdomŅt sĀvu ģŝcŝāuй JĀ piģms tĀm 
pieĀuĒošie ienŅkumi nelikĀ ĀiīdomŅties pĀģ sĀvu 
iīvŋles motivŅciju un kģitiski novŋģtŋt pieĀuĒošo 
pĀtŋģiŪuз tĀd nenomĀksŅjumu pĀģŅdu ĒĀdŝjumos 
nŅkĀs pŅģdomŅt dĀžŅdus iekšŋjos un Ņģŋjos 
ĀpstŅkŨosй

JĀ mŅģketinĒĀ uīdevums iģ pĀmodinŅt jĀunĀs 
āĀudĀsз iestŅstŝtз kĀ piedŅvŅtŅ pģece noteikti 
pĀtŋģŋtŅjĀm nepieciešĀmĀз tĀd mŅjĀs ekonomikĀs 

uīdevums iģ mŅcŝt pĀmĀtot sĀvu iīvŋli Āģ kģitisku 
pieejuз novŋģtŋjot sĀvu uīvedŝāu no ekonomiskiemз 
sociŅliemз ekoloŕiskiemз veselŝāĀs un ilĒtspŋjĀs 
Āspektiemй ModeģnĀis pĀtŋģŋtŅjs kģitiski un lietišťi 
pieiet sĀvu vĀjĀdīŝāu un pĀtŋģiŪu novŋģtŋšĀnĀiй 
SĀpģŅtŝĒĀ uīvedŝāĀ tiek uīskĀtŝtĀ ne vien kŅ pĀģeiīĀз 
āet Āģŝ postmodeģnĀй Mūsdienu ĀpstŅkŨos iģ svĀģŝĒi 
Āttŝstŝt un veidot teēnoloŕijĀs jeā ĀlĒoģitmusз lĀi 
jĀunĀjĀm pĀtŋģŋtĀjĀm vĀģŋtu ĀtvieĒlot kģitisko 
iīvŋles ceŨuй

Darba mērķis snieĒt teoģŋtisku un dĀŨŋji 
empŝģisku ieskĀtu pĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀs mĀiŪĀs 
cŋloŪos un iīpĀusmŋs mūsdienu ĀpstŅkŨosй

яĀģāĀ uīdevumiх мд iīvŋģst teoģŋtisko diskusiju 
pĀģ pĀtŋģŋtŅjĀ ģŝcŝāĀs motivŅciju un nepŅģdomŅtŅs 
ģŝcŝāĀs sekŅmц нд empŝģiski pŅģāĀudŝt pĀtŋģŋtŅjĀ 
iepiģkšĀnŅs un ŋšĀnĀs pĀģĀdumu mĀiŪu veselŝĒĀ 
dīŝvesveidĀ ĀspektŅй 

PŋtŝjumĀ oājekts pĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀs mĀinŝĒĀjos 
ekonomiskĀjos un dīŝves ciklĀ ĀpstŅkŨosй PŋtŝjumĀ 
pģiekšmets – pĀtŋģŋtŅjĀ iepiģkšĀnŅs un ŋšĀnĀs 
pĀģĀdumu mĀiŪĀ LĀtvijŅ kģŝīes ĀpstŅkŨosй

яĀģāĀ iīstģŅdŋ iīmĀntotĀs monoĒģŅfiskŅз 
ĀāstģĀkti loŕiskŅз ĒģĀfiskŅз ĀnĀlŝīes un sintŋīes 
metodesй яĀtu ieĒūšĀnĀi socioloŕisko pŋtŝjumu 
ĀptĀujĀs metode stģuktuģŋtŅs inteģvijĀs veidŅз dĀtu 
ĀpstģŅdei stĀtistiskŅs dĀtu ĀpstģŅdes metodesх 
fģekvencesз koģelŅcijĀs sĀkĀģŝāĀsй

TeorētiskŅ diskusijĀ
Theoretical discussion

PĀtŋģŋtŅjĀ vĀjĀdīŝāĀs ĀtspoĒuŨojĀs viŪĀ 
mŋģťtiecŝĒŅ ģŝcŝāŅй ьuĒot lĀāklŅjŝāĀi un dĀģāĀ 
dĀlŝšĀnĀi sĀāiedģŝāŅз pĀtŋģŋtŅjĀ piepģĀsŝjumĀ 
ĀtspoĒuŨošĀnĀi modeģnĀjŅ sĀāiedģŝāŅ vĀģ pieiet 
divos Āspektosз kuģus pŋc mŋģťĀ vĀģ klĀsificŋt kŅ 
ĀāstģĀkto un konkģŋtoй

PiģmkŅģtз vĀģ kģitiīŋt piepģĀsŝjumĀ seĒšĀnĀs 
pĀmĀtĀspektus tiģĒus sistŋmŅй TĀču šĀjŅ 

ĒĀdŝjumŅ vienŝĒi pĀtŋģŋtŅjĀm pĀšĀm jŅĀtstŅj 
iīvŋleз tĀču pĀģŅdotз kŅdĀs konkģŋtĀs sekĀs 
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ĒĀidŅmĀs no noteiktĀ veidĀ uīvedŝāĀsз kuģĀi 
motivŅciju vĀģĀm klĀsificŋt kŅх

oģientŋšĀnos uī tiģĒu mŅjsĀimnieciskŅs 1) 

ģĀžošĀnĀs vietŅй ьģvien vĀiģŅk mums iģ 
ŅģĀpģūpes mŅjtuģŝāĀsз pĀšĀpģūpes un dĀŨĀpģūpes 
mŅjtuģŝāu vietŅ гScēweitīeģ Rйз мфтсз źĒlŝte ьйз 
нллфдй
oģientŋšĀnos uī mĀntu un lietuз nevis uī 2) 

ĀktivitŅti un dĀģāŝāuй TŅ sĀucĀmĀis „āģŝvŅ lĀikĀ 
piedŅvŅjums” oģientŋjĀs uī dĀžŅdiem ťeģmeŪĀ 
ĀtpūtĀs pĀkĀlpojumiem un lietŅm гSPь sĀlonsз 
tģenĀžieģiз sulu spiedesз viģtuves komāĀiniз 
eģĒonomiski mĀtģĀčiз seĒĀsдй
iīvŋli no sĀģĀžotŅ nevis nepieciešĀmŅз ģespektŝviз 3) 

pĀtŋģŋtŅjs iīvŋlĀs no tŅз ko ģĀžotŅjs piedŅvŅз 
nevis kĀs pĀšĀm pĀtiešŅm nepieciešĀmsйц
eĒoismuз nevis solidĀģitŅtiй ьģ to sĀpģotot miģkŨĀ 4) 

ieĒģiāu ĀpmieģinŅšĀnuз nedomŅjot pĀģ nŅkotnes 
sekŅmй PĀtŋģŋtŅjĀm iģ noslieceз tieksme 
ĀcumiģklŝĒĀs vĀjĀdīŝāĀs likt sĀvu pģioģitŅšu 
ĀuĒšĒĀlŅз neŪemot vŋģŅ citu inteģeses гŕimenes 
locekŨuз kĀimiŪuз vides vĀi nŅkošŅs pĀĀudīes 
intereses);

piģkšĀnu nevis vŋlŋšĀnos un noĒĀidŝšĀnuй 5) 

PĀtŋģŋtŅjs iģ oģientŋts kĀtģu jĀunu vŋlŋšĀnos 
iespŋjĀmi lĀāi piepildŝtз tŅ vietŅз lĀi mĀīliet 
pĀciestosз jĀ kĀut kĀs tģūkst гMĀslow ьй Pйз 
мфумдй
pģieku lĀimes vietŅй PĀtŋģŋtŅjs cenšĀs ģĀst сд 
ĀpmieģinŅjumu mĀteģiŅlo lĀāumu ĒūīmŅз nevis 
dīŝvot jŋĒpilnuз ēĀģmonisku dīŝviй LĀime nĀv 
šťietĀmĀ pĀģĀdŝīe Āģ mĀksimŅlu pģiekĀ iīpĀusmiз 
āet ikdienŅз kuģ dominŋ cilvŋkĀ dīŝves tģĀuslŅ 
esŝāĀ гэĀģtelt Mйз мфтудц
piģkšĀnu pelnŝtĀs  ĀtīŝšĀnĀs vietŅй PĀtŋģŋtŅjs 7) 

pūlĀs Ēūt ĀtīŝšĀnu – demonstģŋjot ĀuĒstu 
pĀtŋģiŪĀ lŝmeniз pĀģŅdotз cik dĀudī vĀģ ĀtŨĀutiesй 
PĀtŋģŋtŅjs pŋģk tŅ vietŅз lĀi Ātīŝtu pĀšĀ veidotu 
pģoduktu vĀi pĀšĀ veiktu dĀģāu гэĀģtelt Mйз 
мфтудй
ēedonismu dĀāiskumĀ vietŅй PĀtŋģŋtŅjs cenšĀs 8) 

Ēūt āĀudu un iījust piesŅtinŅjumu tŅ vietŅз lĀi no 
tŅm Āttuģŋtosз lŝdī Āģ to pĀliek Āiīvien ĀtkĀģŝĒŅks 
no tiģĒus piedŅvŅjumĀ 
iekšŋjo vĀjĀdīŝāu tģĀktŋjumu visĀptveģošŅ 9) 

deģŝĒumĀ vietŅй Iepŋģkoties pĀtŋģŋtŅjs inteģesŋjĀs 
tikĀi pĀģ sĀvĀ iekšŋjŅ deģŝĒumĀ pĀlielinŅšĀnuз kĀs 
vĀģ novest ĀtpĀkĀŨ pie nŅkĀmĀjŅm vĀjĀdīŝāŅm 
un jĀunĀ piepģĀsŝjumĀ ģĀšĀnŅsз nevis pie ŅģŋjŅs 
vĀjĀdīŝāu sĀmĀīinŅšĀnĀs lŝdī minimumĀmз 
piemŋģĀmз pĀlielinot dĀģāĀ lĀiku uī āģŝvŅ 
lĀikĀ ģŋťinĀ kĀm sekojošŅs veselŝāĀs un vides 
pģoālŋmĀsй
PĀtŋģŋt – uīkģŅšĀnŅs vietŅй PĀtŋģŋtŅjs uī nĀudu 10) 

kŅ uī ienŅkumu Āvotuз nevis kŅ uīkģŅšĀnĀs 
lŝdīekliй гэeieģ Uйз мфффдй 

ŜpĀši uī pĀtŋģiŪu iģ oģientŋjusies ьSV sĀāiedģŝāĀз 
kuģ тла no IKP sĀstŅdĀ pģivŅtĀis pĀtŋģiŪš гVŅcijŅ 
рфаз LĀtvijŅ спзра нллуй ĒĀdŅдй ьmeģikĀ iģ tŅ 
vĀlstsз kuģu jĀu pĀĀudīŋm ilĒi ģotŅ kilometģiem 
ĒĀģŅs iepiģkšĀnŅs ielĀsз milīŝĒi tiģdīniecŝāĀs centģi 
un ĀĒģesŝvĀ ģeklŅmĀй JĀ ĀmeģikŅŪu ietĀupŝjumi 
vidŋji sĀstŅdŝjĀ та no ģŝcŝāŅ esošŅ ienŅkumĀз tĀd 
нллпй ĒĀdŅ noslŝdŋjĀ lŝdī ма un нллрй ĒĀdŅ tie 

āijĀ ģĀkstŅmi Āģ neĒĀtŝvu īŝmiй SĀlŝdīinŅjumĀm 

нллпй ĒĀdŅ VŅcijŅ ietĀupŝjumi sĀstŅdŝjĀ млзфаз 
JĀpŅnŅ тзпай LĀtvijŅ kopš нллмй ĒĀdĀ ietĀupŝjumi 
ģĀkstŅmi Āģ mŝnusĀ īŝmiй Tuģpģetim stģĀuji 
ĀttŝstošŅs vĀlstis IndijŅ нпзоаз āet ŤŝnŅ pĀt 
нрзна ietĀupŝjumi no ģŝcŝāŅ esošĀjiem lŝdīekŨiemй 
гOtte Mйз нллфц ZiŪojums pĀģ tĀutsĀimniecŝāĀsййй 
2009)

OtģkŅģt vĀģ mŋŕinŅt Āģŝ klĀsificŋt potenciŅlŅ 
piģcŋjĀ un pĀtŋģŋtŅjĀ nepŅģdomŅto ģŝcŝāuз kĀs vĀģ 
ģĀdŝt dĀžŅdĀs sekĀs mikģoз meīo un pĀt mĀkģo 
lŝmenŝй

Uīvedŝāuз kĀs vĀģ novest pie finĀnsiŅlŅm a) 

pģoālŋmŅmз vĀģŋtu sĀdĀlŝt dĀžŅdu iīpĀusmju 
efektu veidŅх

Gģiāu – pŋģku efektsй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk pģeci – 
nevis tŅs deģŝĒumĀ dŋŨз āet lĀi kŨūtu pĀģ 
tŅs ŝpĀšniekuз lĀi tikĀi viŪĀm piedeģŋtu 
Āģvien vĀiģŅkц 
VilēelmĀ эušĀ efektsй Tiklŝdī pĀtŋģŋtŅjs – 
kŅdu vĀjĀdīŝāu Āģ pģeces vĀi pĀkĀlpojumĀ 
iģ sedīisз Āģ steiĒu cenšĀs ĀpmieģinŅt 
nŅkĀmo ģĀdušos vĀjĀdīŝāuц
„lĀimŝĒŅ HĀnsĀ efekts”й JĀ pĀtŋģŋtŅjĀm – 
ieĒŅdŅjoties kŅdu pģeci neģodĀs ĒĀidŝtĀis 
ĀpmieģinŅjumĀ efekts jeā ģodĀs disonĀnseз 
tĀd ģodĀs vĀjĀdīŝāĀ piģkt nŅkošo pģeciй 
Šis pģocess vĀģ āūt neāeidīĀms гэeieģ Uйз 
мфффдй
юenĀs ĒĀģĀntijĀs efektsй PĀtŋģŋtŅjs iīvŋlĀs – 
dŅģĒŅko pģeci vĀi pĀkĀlpojumu uīskĀtotз 
kĀ cenĀ ĒĀģĀntŋ kvĀlitŅtiй
ViedokŨĀ lŝdeģĀ efektsй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk – 
teēniski inteģesĀntu vĀi teēnoloŕiski 
modeģnu pģeciз lĀi demonstģŋtu sĀvu 
mĀteģiŅlo stŅvokli un āūtu viedokŨĀ 
noteicŋjs sĀvŅ sociŅlĀjŅ ĒģupŅй

RŝcŝāĀз kĀs vĀģ novest pie veselŝāĀs pģoālŋmŅmхb) 

PĀģĀdumĀ pĀtŋģiŪš гfunkcionŅlŅ – 
ĀutonomijĀдй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk vienu un to 
pĀšu pģeci ieģĀdumĀ dŋŨз neskĀtotiesз kĀ 
ieģĀdums vĀģ iīģĀisŝt veselŝāĀs pģoālŋmĀs 
pŋc jĀunŅkĀjiem īinŅtniskĀjiem 
pŋtŝjumiemц
PŅģsŅtinŅjumĀ pĀtŋģiŪšй PĀtŋģŋtŅjs – 
cenšĀs pŋc iespŋjĀs lĀāŅk seĒt kŅdu vienu 
konkģŋtu vĀjĀdīŝāuц
KģŅjumu veidošĀnĀ– pĀtŋģŋtŅjs pŋģkз – 
lĀi pģeces āūtu vienmŋģ kģŅjumŅз 
neĀtkĀģŝĒi no tŅз kĀd un cik dĀudī tŅs āūs 
nepieciešamas;

RiekstĀ sindģomsх pĀtŋģŋtŅjs pŋģk – 
vispiģms nemotivŋtu pģeciз pŋc tĀm ģodĀs 
nepieciešĀmŝāĀ šo pģeci piģkt vŋl un vŋlц
IepģiecinŅjumĀ pĀtŋģiŪš – pĀtŋģŋtŅjs Āģ – 
iepiģkšĀnŅs pĀlŝdīŝāu cenšĀs ģisinŅt kŅdu 
sĀvu peģsonisku pģoālŋmuй
IepiģkšĀnŅsз kĀs vĀģ novest pie – 
ekoloŕiskŅm pģoālŋmŅmх
Ŋģtŝāu pĀtŋģiŪšй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk tūlŝtŋjĀm – 
pĀtŋģiŪĀm ĒĀtĀvĀs pģecesз kuģŅm pĀģĀsti 
iģ Āģŝ dĀudī iesĀiŪojĀmŅ mĀteģiŅlĀц
PilnŝāĀs pĀtŋģiŪš – pĀtŋģŋtŅjs cenšĀs – 
nopiģkt pĀšu kvĀlitĀtŝvŅko pģeciз lĀi ĒĀn 
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pĀšĀm un mŅjtuģŝāĀi nĀv tik ĀuĒsts pģĀsŝāu 
lŝmenis un vĀģŋtu iītikt Āģ vienkŅģšŅku 
preces modeli vai variantu;

GloāĀliīŅcijĀs mĀldinŅšĀnĀ – pĀtŋģŋtŅjs – 
iĒnoģŋ to pģeciз kĀs viŪĀm nepieciešĀmĀ 
un inĀnsiŅli sĀsniedīĀmĀз āet nĀv ģĀžotĀ 
viŪĀ ģeŕionŅ гvĀlstŝдй
Solo – pĀtŋģiŪšй – PĀtŋģŋtŅjs pŋģk pģeci – 
tikĀi peģsonŝĒĀm pĀtŋģiŪĀmз lĀi ĒĀn to 
vĀģŋtu lietot kopŝĒi Āģ sĀviem ŕimenes 
locekŨiem vĀi kĀimiŪiemй
VienģeiīŋjŅs lietošĀnĀs pĀtŋģiŪšй – 
PĀtŋģŋtŅjs iīmet pģeci Ātkģitumosз jĀ tŅ 
tĀm vĀiģs nepĀtŝk vĀi iģ sĀāojŅjusiesз tŅ 
vietŅз lĀi to sĀlĀāotuз iīlietotu lŝdī ĒĀlĀmз 
uīdŅvinŅtu citĀm vĀi pŅģdotuй

dд PĀtŋģiŪšз kĀs vĀģ novest pie sociŅlŅm 
pģoālŋmŅmй

Pģestižs piģkumsй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk pģeciз lĀi – 
ieĒūtu Ātīinŝāuз demonstģŋtu iīšťŋģdŝĒu 
dīŝves stiluз pģoĒģesivitŅti un sĀpģĀtniй
PĀtŋģiŪš kŅ sociŅlo pģoālŋmu ģisinŅtŅjsй – 
Pŋģkot pģeces tģešĀjĀi peģsonĀiз pĀtŋģŋtŅjs 
cenšĀs veidot un kopt cilvŋciskŅs ĀttiecŝāĀs 
гdģĀudīŝāuз pĀteicŝāuз ĀtāĀlstuдз lĀi 
ģisinŅtu kŅdĀs sociŅlŅs pģoālŋmĀsй
PĀtŋģiŪĀ konkuģenceй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk – 
pģeciз lĀi piemŋģotos ĀpkŅģtŋjĀi sociŅlĀi 
videi un pŋc tĀmз mŋŕinŅt no tŅs Ātšťiģties 
гtiekšĀnŅs pŋc difeģencŋšĀnŅsдй SekĀs iģ 
pŅģŋjĀs no vienĀs puses noskĀtŝt kŅ sev 
nodeģŝĒĀsз lĀi tiem Ātāilstoši piemŋģotos 
un Ātšťiģtosй SekĀs iģ mūžŝĒs ģiŪťojumsй
яominŋjošs pĀtŋģiŪšй PĀtŋģŋtŅjs pŋģk – 
pģeci sĀvĀi mŅjtuģŝāĀi āeī ĀpspģiešĀnŅs 
Āģ pŅģŋjiem mŅjtuģŝāĀs locekŨiemй
„NeĒodŝĒĀ tiģdīniecŝāĀ”й PĀtŋģŋtŅjs iĒnoģŋз – 
pŋģkot pģeciз kĀ to ģĀžojuši cilvŋkiз kĀs 
stģŅdŅ necilvŋcŝĒos ĀpstŅkŨosз tikĀi lĀi 
pģece āūtu tik lŋtĀз lĀi to piģktu гэeieģ Uйз 
мфффдй

Pģoālŋmu ģisinŅšĀnĀi nĀv tŅdĀ pĀdomĀз kĀs 
deģŋtu visiem pĀtŋģŋtŅjiemз jo kĀtģĀm iģ sĀvĀs 
finĀnsiŅlŅsз ekoloŕiskŅsз sociŅlŅs vĀi veselŝāĀs 
pģoālŋmĀsй MŅjĀs ekonomisti meklŋ ģisinŅjumus 
un kĀtģs pŋtŝjums vĀģ skĀģt tikĀi dĀŨu pģoālŋmuй 
ьtsevišťi pĀtŋģŋtŅji dĀudīsološi vĀģ ģŝkoties 
ekonomiskiз ekoloŕiskiз sociŅli ĀtāildŝĒiй TĀču to 
nevĀģ uīlikt kŅ pienŅkumuй PĀtŋģŋtŅjĀm nĀv jŅāūt 
ĀskŋtĀmз āet viŪĀm vĀjĀdīŋtu tiekties pŋc 
pietiekĀmŝāĀs – nevis ĀtteikšĀnŅsз lŝdī Āģ to iģ 
nepieciešĀmĀs sociŅlĀs inovŅcijĀsй

JŅsŅk Āģ uīvedŝāĀs mĀiŪuз vispiģms pģĀsot sev 
vĀi tĀs pĀtiešŅm iģ nepieciešĀmsй IīĒlŝtŝāĀi nodeģŋtu 
pĀģeiīs uīvedŝāĀs modelisз kĀs dotu impulsu jĀunĀjĀi 
pĀĀudīei ne tikĀi kopŋtu vecŅku uīvedŝāuз āet Āģŝ 
ĀpīinŅt sĀvĀs vĀjĀdīŝāĀsз tŅs novŋģtŋt ekonomiski 
ģĀcionŅliз iīvŋģtŋjos iīmĀksu deģŝĒumĀ veidŅй 
PģotĀmsз deģŝĒumu iīvŋģtŋjot individuŅli ĀtkĀģŝāŅ no 
peģsonŝĒĀjŅm pģioģitŅtŋm un ĀudīinŅšĀnĀsй 

RezultŅti
Results

StĀģptĀutiskŅ pģojektĀ Nģй мопнплиLLPими
нллтимияźиGRUNяTVIGиGMP „юommunitĪ HeĀltē 
MĀnĀĒement to źnēĀnce эeēĀviouģ” гюHьNюźд 
ietvĀģos tikĀ noskĀidģotĀ pĀtŋģŋtŅju uīvedŝāĀs mĀiŪĀ 
dĀžos jĀutŅjumosз kĀs sĀistŝt Āģ uītuģuз veselŝĒu 
dīŝvesveiduз ŋšĀnĀs pĀģĀdumiem un kģŅjumiemй 
PģojektĀ mŋģťis āijĀ identificŋt cilvŋku vĀjĀdīŝāĀs 
kopienĀs гkonkģŋti vienĀs pilsŋtĀs mikģoģĀjonĀ 
iedīŝvotŅjuд lŝmenŝ sešŅs źiģopĀs pilsŋtŅs FuldŅ 
гVŅcijĀдз JelĒĀvŅ гLĀtvijŅдз Liveģpūle гьnĒlijŅдз 
TimiošuŅģŅ гRumŅnijĀдз UppsĀlŅ гZviedģijĀд un 
Vŝnŋ гьustģijĀд veselŝĒĀ dīŝvesveidĀ nodģošinŅšĀnŅз 
pŋc tĀm dĀŨu iniciĀtŝvu ģeĀliīŋjot un novŋģtŋjot 
ģeīultŅtusй PģojektĀ ieviešĀnĀs pĀsŅkumĀ lĀikŅ 

нллфй ĒĀdĀ Āpģŝlŝ JelĒĀvŅ RьF mikģoģĀjonĀ pie 
tiģdīniecŝāĀs centģĀ tikĀ ĀptĀujŅti пмо iedīŝvotŅji 
pĀģ viŪu iepiģkšĀnŅs pĀģĀdumu un uīvedŝāĀs mĀiŪu 
pŋdŋjŅ ĒĀdĀ lĀikŅй No ģespondentiem мул āijĀ 

ьvotsх Āutoģes ĀptĀujĀ юHьNюź pģojektĀ ietvĀģosз нллфй
Souģceх Āutēoģ’s suģveĪ witēin tēe юHьNюź pģoject з нллф

мйĀttŋlsй Iemesli iedzīvotŅju iepirkšĀnŅs un ēšĀnĀs pĀrĀdumu mĀiŪĀiй nшп1о
FiĒuģe мй Causes for the changes in consumption and eating habits of the population, nшп1о
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JelĒĀvĀs RьF mikģoģĀjonĀ iedīŝvotŅjiз pŅģŋjie 

āijĀ citĀs pilsŋtĀs dĀŨĀs vĀi ĀpdīŝvotĀs vietĀs 
iedīŝvotŅjiй Respondenti āijĀ vecumŅ no му lŝdī 
ум ĒĀdĀmз нмп sievietesз мфф vŝģiešiй 

JĀutŅjot ģespondentiemз vĀi pŋdŋjŅ ĒĀdĀ lĀikŅ 
iģ mĀinŝjušies ŋšĀnĀs un iepiģkšĀnŅs pĀģĀdumi ппа 
ĀtīinĀз kĀ iģ mĀinŝjušies и рса nĀvй 

No tiemз kuģiem ŋšĀnĀs pĀģĀdumi mĀinŝjušiesз 
visāiežŅk kŅ iemeslu minŋjĀ finĀnsiŅlŅ stŅvokŨĀ 
iīmĀiŪĀsз jo нллфй ĒĀdĀ pĀvĀsĀģŝ jĀu ieīŝmŋjŅs 
ekonomiskŅs kģŝīes sekĀs LĀtvijŅз Ātīŝmŋjotз kĀ 
pŋģk mĀīŅk un ĀpdomŝĒŅkз iīvŋloties lŋtŅkŅs и 
veikĀlu iīpŅģdošĀnĀs Ākciju pģecesй юiti uīskĀtĀз kĀ 
ienŅkumiem sĀmĀīinoties iģ jŅpĀdomŅз ko likt uī 
ĒĀldĀй Iģ ĀtsevišťĀs peģsonĀsз kuģĀs Ātīŝmŋз kĀ tieši 
mĀinoties finĀnsiŅlĀm stŅvoklim iīvŋlĀs veselŝĒŅku 
pŅģtiku un LĀtvijŅ Āudīŋtos pģoduktusй яĀži Ātīŝmŋз kĀ 
kģŝīes ĀpstŅkŨos Ēģiāot neĒģiāot jŅiīvŋlĀs neveselŝĒĀз 
Āģ to sĀpģotot lŋtŅku pŅģtikuй юilvŋki Ātīŝmŋз kĀ nevĀģ 
ĀtŨĀuties tik dĀudī vĀiģs ĒĀŨuз ĀuĒŨus un nĀšťusй 

Tieз kuģu pĀģĀdumu mĀiŪĀi min pĀģ iemeslu 
veselŝāuз Ātīŝmŋз kĀ ŋd veselŝĒŅku pŅģtikuз vĀiģŅk 
uīmĀnŝāĀs pievŋģš mĀģťŋjumĀm infoģmŅcijĀi pĀģ 
pģoduktĀ sĀstŅvuз iīvŋlĀs pŅģtiku āeī konseģvĀntiemз 
nepŋģk tik dĀudī nĀšťuз ŋd vĀiģŅk īĀŨumus un 
ĀuĒŨusй JĀ ŕimenŋ iģ cukuģĀ diĀāŋtĀ cilvŋksз tĀd 
viŪĀ ŋdienkĀģtei cenšĀs piemŋģoties visi mŅjtuģŝāĀs 
locekŨiй TŅpĀt ŋdienkĀģti iīmĀinĀ dĀžŅdĀs dīŝves ciklĀ 
fŅīesй  

яĀudīiem ŋst veselŝĒŅk iģ likusi dīŝves uīskĀtu 
mĀiŪĀз piemŋģĀmз dĀži Ātīŝmŋз kĀ iemŅcŝjušies 
iepiģkties tĀupŝĒŅk un vienlĀicŝĒi Āģŝ veselŝĒŅkз lietojot 
mĀīŅk tĀukvielĀsз sŅli un cukuģuз desu iīstģŅdŅjumus 
un citĀs neveselŝĒĀs lietĀsз āet vĀiģŅk lietot dŅģīeŪusй 
юilvŋki Ātīŝmŋз kĀ lielveikĀlĀ vietŅ pŋc iespŋjĀs 
iīvŋlĀs tiģĒu Āģ vietŋjo pŅģtikuй юiti Ātīŝmŋз kĀ tĀĒĀd 
vĀiģŅk ĒĀtĀvo mŅjŅs pĀšiй KŅds ģespondents ĀtīŝstĀsз 
kĀ kŨuvis veŕetŅģietisй

Tieз kuģi Ātīŝmŋjuši vĀiģŅkus iemeslus ŋšĀnĀs 
un iepiģkšĀnŅs pĀģĀdumu mĀiŪĀiз Ātīŝmŋз kĀ tie iģ 
āijuši pŅģsvĀģŅ noīŝmŝĒi notikumi pģivŅtĀjŅ dīŝvŋз 

āieži vien tŅ āijusi dīŝvesvietĀsз mŅjtuģŝāĀs foģmĀs 
vĀi dīŝves ciklĀ mĀiŪĀз dĀģāĀ vietĀs vĀi sociŅlŅ 
stĀtusĀ mĀiŪĀз lŝdī Āģ ko mĀinŝjusies ĒĀn ŋdienģeižu 
skĀitsз ĒĀn vietĀй юiti vĀiģŅk ŋd mŅjŅsз citi Ņģpus 
mŅjĀsз citi Ātīŝmŋз kĀ dĀģāĀ vĀi stģesĀ dŋŨ ŋd vĀiģŅk 
vĀi mĀīŅkз citi ieĒūto īinŅšĀnu dŋŨз neiīvŋlĀs vĀiģs 
tomŅtus neseīonĀs lĀikŅй Tie visiз kĀs Ātīŝmŋз kĀ ŋd 
vĀiģŅk Ņģpus mŅjĀs vĀi kuģiem stģĀujš dīŝves ģitmsз 
piedeģ pie ģespondentiem no visĀuĒstŅkŅs  ienŅkumu 
ĒģupĀsй

Tomŋģ kopumŅ jŅĀtīŝstз kĀ tieз kuģiem mĀinŝjušies 
iepiģkšĀnŅs un ŋšĀnĀs pĀģĀdumiз Ātīŝstз kĀ cenšĀs 
ŋst veselŝĒŅkз dĀžs konkģetiīŋjotз citi vienkŅģši tŅ 
uīskĀtĀй OtģĀ āūtiskĀ ĀtīiŪĀ iģз kĀ cenšĀs dīŝvot 
tĀupŝĒŅk un iīvŋlŋties lŋtŅkĀs pģecesй

SĀistŝāŅ Āģ iepiģkšĀnŅs un ŋšĀnĀs pĀģĀdumiem 
iedīŝvotŅjiem tikĀ Āģŝ pĀvĀicŅtsз cik ilĒi vĀģŋtu iītikt 
Āģ mŅjŅs esošĀjiem kģŅjumiemй Respondentiem 
tikĀ piedŅvŅtĀ iespŋjĀ iīvŋlŋtiesз kuģĀ no Ātāildŋm 
Ātāilstu pģecŝīŅk viŪu situŅcijĀiй IedīŝvotŅjiem šis 
jĀutŅjums likĀ iīdomŅties pĀģ tŅdiem jĀutŅjumiemз 
kuģiem ikdienŅ nepievŋģš uīmĀnŝāuй 

GĀndģŝī М no visŅm mŅjsĀimniecŝāŅm āeī āĀžŅm 
vĀģŋtu iītikt Āģ mŅjŅs esošĀjiem pŅģtikĀ kģŅjumiem 
vismĀī о dienĀsй PŅģtiku нио dienŅm iepŋģk ĒĀndģŝī 
puse no visiem ĀptĀujŅtĀjiemй PĀģ nedŋŨĀs ŋdienkĀģti 
pĀdomŅ nepilnĀ tģešdĀŨĀ iedīŝvotŅjuй Šie skĀitŨi 
nepŅģsteidī un Ātāilst Āģŝ lielŅkŅs iedīŝvotŅju dĀŨĀs 
ikdienĀiй мна no ģespondentiem noģŅdŝjĀз kĀ pŅģtikĀs 
mŅjŅs pietiek tikĀi vienĀi dienĀiз ģespektŝviз nĀv 
pŅģtikĀs kģŅjumuй InteģesĀnti āūtu tuvŅk ģĀkstuģot 
šo Ēģupuй фла no viŪiem dīŝvo pilsŋtŅ dĀudīstŅvu 
mŅjĀs dīŝvoklŝй LielŅkŅ dĀŨĀ рра āijĀ vecumĀ no нми
ол ĒĀdiem Āģ dĀžŅdiem ienŅkumiem un populŅģŅkĀ 
mŅjsĀimniecŝāĀs lielums āijĀ н peģsonĀsй Tomŋģ 
koģelŅcijĀs sĀkĀģŝāĀ nepĀstŅv stĀģp mŅjtuģŝāĀs locekŨu 
skĀitu un pĀģĀdumiemй яĀtus ĀpstģŅdŅjot stĀtistiski 
Āģ фра ticĀmŝāu vĀģ teiktз kĀ vidŋji cieš sĀkĀģŝāĀ 
iģ cilvŋkiem vecumĀ ĒģupŅ нмиол ĒĀdi гkoģelŅcijĀs 
koeficients ģ ш лйруд un смитл гģ ш лйродз kuģiem mŅjŅs 
nĀv pŅģtikĀs kģŅjumuй TŅpĀt vidŋji ciešĀ koģelĀtŝvĀ 

ьvotsх Āutoģes ĀptĀujĀ юHьNюź pģojektĀ ietvĀģos нллфйSouģceх Āutēoģ’s suģveĪ witēin tēe юHьNюź pģojectз нллф
нй Āttŋlsй IedzīvotŅju pŅrtikĀs krŅjumu Āpjoms mŅjsĀimniecīāŅ гdienŅsдй nшп1оFiĒuģe нй ьmount of food stock in households гin terms of dĀysдз nшп1о
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ьй Eglīte           PĀtērētŅjĀ uzvedīāĀs izmĀiŪĀs mūsdienu ĀpstŅkŨos
sĀkĀģŝāĀ stĀģp mŅjŅs neeksistŋjošiem kģŅjumiem iģ 
dīŝvotŅjiem Āģ vidŋjo iīĒlŝtŝāu гģ ш лйсод un ciešĀ 
koģelĀtŝvĀ sĀkĀģŝāĀ ienŅkumu ĒģupĀi LVL мллинлл 
uī vienu mŅjtuģŝāĀs locekli mŋnesŝ гģ ш лйуфдй TĀs 
liecinĀз kĀ iedīŝvotŅjiemз kuģiem iģ lŝdīekŨi vismĀī 
iītikĀs minimumĀ lŝmenŝз iģ pĀģūpŋjušies Āģŝ pĀģ toз 
lĀi mŅjŅs āūtu pŅģtikĀs kģŅjumiй

Tieз kuģi vĀģ iītikt mŋnesi un vĀiģŅk Āģ sĀviem 
pŅģtikĀs kģŅjumiemз āijĀ pŅģsvĀģŅ lĀuku iedīŝvotŅji 
vĀi pilsŋtniekiз kuģiem iģ sĀvs dŅģīsй

SecinŅjumi
Conclusions

PĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāu nosĀkĀ ĒĀn Ņģŋjie finĀnsiŅlieз 
sociŅlie un ekoloŕiskie fĀktoģiз ĒĀn iekšŋjieз kĀs 
sĀistŝti Āģ veselŝāuз pģioģitŅtŋm un ĀudīinŅšĀnuй 
NepŅģdomŅtĀs ģŝcŝāĀs ĒĀdŝjumŅ pĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀ 
vĀģ novest ne tikĀi pie finĀnsiŅlĀjiemз āet Āģŝ pie 
sociŅlŅmз ekoloŕiskŅm vĀi veselŝāĀs pģoālŋmŅmй

LĀtvijĀs iedīŝvotŅjiemз iīvŋloties pŅģtikuз 
ĒĀlvenĀis fĀktoģs iģ finĀnsiŅlĀis un dīŝves uīskĀti pĀģ 
veselŝĒu dīŝvesveiduз tĀi skĀitŅз pĀģ veselŝĒu uītuģuй 

LĀi ĒĀn LĀtvijĀs sĀāiedģŝāĀi kopŋjĀis uīkģŅjumu 
lielums mŋģŅms Āģ mŝnusĀ īŝmiз tĀču pŅģtikĀs kģŅjumi 
iģ vismĀī vienĀi tģešdĀŨĀi iedīŝvotŅju un ууа āeī 
āĀžŅm vĀģ pŅģtikt нио dienĀsй 

PĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀs mĀiŪĀ iģ sĀistŝtĀ ne vien Āģ 
finĀnsiŅloз āet Āģŝ dīŝves ciklĀ fŅīŋmз vienlĀicŝĒi Āģ 
peģsonisko iīĀuĒsmiй

LĀi nodģošinŅtu iespŋju pĀtŋģŋtŅjiem novŋģst 
nepŅģdomŅts ģŝcŝāĀs ĒĀdŝjumusз mŅjĀs ekonomistu 
iīdevums iģ ģĀdŝt dĀžŅdĀs teēnoloŕijĀsз kĀs pĀlŝdīŋtu 
pieŪemt lŋmumusз lĀi pĀtŋģŋtŅjĀ iīvŋlŋtŅ ģŝcŝāĀ 
āūtu ĀtāildŝĒĀ un pŅģdomŅtĀз piemŋģĀmз veselŝĒs 
dīŝvesveids nenoīŝmŋ tikĀi iīvĀiģŝšĀnŅs no slimŝāŅm 
vĀi pĀģeiīĀ uītuģs un kustŝāĀsз āet Āģŝ pŅģdomŅtĀ 
finĀnsu plŅnošĀnĀ un lĀikĀ sĀdĀleй эūtu nepieciešĀms 

Kopsavilkums
PĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀ mĀiŪu iīsĀuc dĀžŅdi ĒĀn Ņģŋjieз ĒĀn iekšŋjie fĀktoģiз kĀs vĀģ novest pie dĀžŅdŅm 
pģoālemŅtiskŅm sekŅmй RĀkstĀ mŋģťis iģ teoģŋtiski pĀmĀtot un empŝģiski pŅģāĀudŝt pĀtŋģŋtŅjĀ ģŝcŝāĀs 
motivŅcijuй яĀģāŅ veiktĀ teoģŋtiskĀ diskusijĀ pĀģ pĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀs mĀiŪĀs cŋloŪiemз motivŅciju un 
iespŋjĀmŅm sekŅmй źmpŝģiski pŅģāĀudŝtĀ dĀŨĀ pĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀs mĀiŪĀs cŋloŪi un motivŅcijĀ LĀtvijŅз 
iīvŋloties pŅģtikĀs pģeces un ŋšĀnĀs pĀģĀdumusй яĀtu ieĒuvei iīmĀntotĀ ĀnketŋšĀnĀs metode stģuktuģŋtĀ 
inteģvijĀs veidŅй яĀti ĀpstģŅdŅti Āģ stĀtistikĀs metodŋmй ReīultŅtŅ secinŅtsз pĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀs mĀiŪĀ notiek 
ne vien finĀnsiŅlu ĀpstŅkŨu dŋŨз āet tŅ iģ Āģŝ sĀistŝtĀ Āģ peģsoniskŅ dīŝves ciklĀ miŪuз veselŝāĀs pģoālŋmŅm vĀi 
dīŝve uīskĀtu mĀiŪuй
ьtslēgvŅrdiй PĀtŋģŋtŅjĀ uīvedŝāĀз mŅjtuģŝāĀз pĀtŋģiŪšз kģŅjumi

iīveidot un ieviest iīĒlŝtŝāĀs sistŋmŅ pĀģeiīĀs 
uīvedŝāĀs modeliз kĀ pĀlŝdīŋtu jĀuniešiem modelŋt 
situŅciju piģms lŋmumĀ pieŪemšĀnĀsй 
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Abstract. ьfteģ LĀtviĀ ģeĒĀined tēe independence tēe Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket ēĀs ēistoģicĀllĪ developed 
onlĪ Ās Ā suppoģt mĀģket foģ cĀģ sĀlesй  Howeveģз in ģecent ĪeĀģsз witē tēe economic situĀtion cēĀnĒinĒз it 
plĀĪs Ān incģeĀsinĒlĪ lĀģĒeģ ģole in industģĪ enteģpģisesй RiĒēt nowз Ā cēĀnĒe of pģioģities Ānd ģeoģientĀtion 
fģom cĀģ sĀles to pģovidinĒ ĀfteģsĀles seģvices is tĀkinĒ plĀce in tēe industģĪ enteģpģisesз simultĀneouslĪ 
incģeĀsinĒ competition ĀmonĒ tēe cĀģ seģvice compĀniesй юēĀģĀcteģistics of tēe Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket 
Ānd ĀnĀlĪses of pģoālems is Ān essentiĀl pģecondition foģ tēe development of Ān Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket 
in tēe ģeĒions of LĀtviĀз tēeģeāĪ fĀcilitĀtinĒ ģeĒionĀl development Ānd incģeĀsinĒ emploĪmentй Tēeģefoģeз 
in tēe cuģģent situĀtionз it is necessĀģĪ to develop tēe Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket Ānd Āt tēe sĀme time 
impģove competitiveness Ānd eficiencĪ of utilisĀtion of ģesouģces of industģĪ enteģpģisesй
The research has determined that the economic situation and macro economic indicators create a close 

coģģelĀtion witē tēe numāeģ of cĀģsз intensitĪ of tēeiģ utilisĀtionз Ānd tēus diģectlĪ ĀffectinĒ tēe pģovision of 
ĀfteģsĀles seģvices in tēe ģeĒions of LĀtviĀй
Methods of description, analysis, graphic depiction, time series, and mathematical statistics have been applied 

foģ tēe ģeseĀģcē puģposeй
Key words: ģeĒionĀl developmentз ĀfteģsĀles seģvicesз Āutomotive woģksēopsз Āutomotive ĀfteģsĀlesй

Introduction
юĀģ industģĪ Ānd its suāoģdinĀted mĀģkets Āģe 

considered as one of the most significant European 

Union industģiesз tēe movinĒ foģce of tēe Ēģowtēз 
expoģt Ānd innovĀtionй SuāoģdinĀted mĀģket of tēe 
car industry is being created by suppliers and service 

providers (European Economic and Social Affairs 

юommitteeз нллфдй
In the European Union car industry 

ĀfteģsĀles mĀģket is developed āĪ ĀppģoximĀtelĪ 

834 700 companies, most of them are small and 

medium siīeй ьfteģsĀles mĀģket stģuctuģe vĀģies 
in tēe źU memāeģ stĀtesй Tēe mĀģkets of some 
countries, mostly the South European, are 

dominated by small and micro-companies 

гpģedominĀntlĪ fĀmilĪиowned enteģpģisesдй In 
other countries, for example, Germany and France, 

tēe industģĪ is cēĀģĀcteģised āĪ lĀģĒeģ stģuctuģesй 
Industry turnover equals to EUR 1107 billion and 

it emploĪs ĀppģoximĀtelĪ пйс million people in tēe 
źuģopeĀn Union гWolk б PĀģtneģ юĀģ юonsultдй

Automotive aftersales includes: 

car servicing (technical servicing, diagnostics, – 
repairs);

car spare parts (original, and  non-original spare – 
pĀģtsдй

At the time of a global economic crisis the profit 

structure of automotive aftersales enterprises has 

significantly changed due to the decrease of car sales 

Ānd incģeĀse of competition in sĀles of new Ānd used 
veēiclesз Ānd witē tēe ĀĒinĒ of veēiclesй In tēe pĀst 
tēe mĀjoģitĪ of cĀģ industģĪ pģofit wĀs oģiĒinĀted āĪ 
cĀģ sĀlesз wēile todĀĪ и āĪ cĀģ ĀfteģsĀlesй юompetition 
has increased significantly among automotive 

woģksēopsй ьutomotive woģksēops Ānd seģvices 
play more and more significant role in industry 

compĀniesй
Tēe ĀfteģsĀles mĀģket development in tēe ģeĒions 

of LĀtviĀ will ģeduce tēe level of unemploĪment Ānd it 
will positivelĪ Āffect ģeĒionĀl developmentй

Several car manufacturers have researched the 

pģoālems of Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģketз eйĒй 
яĀimleģюēģĪsleģ Global Training has conducted 

aftersales services research, it has developed 

aftersales processes descriptions, and various methods 

for planning of workshops and analyses гWoģksēop 
ьnĀlĪsisз Woģksēop Pģocess нлмлдй SeveģĀl Āutēoģs 
have studied aftersales services production and 

seģvice pģovidinĒ pģocesses in Āutomotive woģksēops 
гǴȈȓȒȐȕ эйǹйз нллтз ǨȘȐȕȐȕ ǰйǵйз нллтдй

Tēe Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket ēĀs āeen 
researched by independent expert companies, 

eйĒйз Wolk б PĀģtneģ юĀģ юonsult GmāH Ānd Wolk 
After Sales Experts GmbH (Parts Trade in German 

IьM нллуз ьutomotive ĀfteģmĀģket in źuģopeз 
ьfteģmĀģket Tģends FĀcts HistoģĪдй Howeveģз tēe 
Āutomotive ĀfteģsĀles seģvices mĀģket in LĀtviĀ Ānd 
the opportunities for its development in the regions 

of LĀtviĀ Āģe still not ĀdeĢuĀtelĪ studiedй
The research hypothesis – it is feasible to 

develop automotive aftersales services in the regions 

of Latvia considering external factors essentially 

ĀffectinĒ tēe ĀfteģsĀles mĀģketй 
The research aim is to characterise the 

Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket in tēe ģeĒions 
of LĀtviĀз to studĪ tēe LĀtviĀn Āuto pĀģkз Ānd to 
determine and analyse the effect of external factors 

on tēe Āuto pĀģkй
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Tēe followinĒ ģeseĀģcē tasks weģe ĀdvĀnced to 
verify the research hypothesis and to achieve the 

research aim: 

to cēĀģĀcteģise tēe Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket – 
in the regions of Latvia;

to cēĀģĀcteģise tēe Āuto pĀģk Ānd its dĪnĀmics – 
in Latvia;

to ascertain the  external factors affecting the – 
Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģketц
to outline Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket – 
development trends in the regions of Latvia;

Methods of description, analysis, graphic 

depiction, time series, and mathematical statistics 

ēĀve āeen Āpplied foģ tēe ģeseĀģcēй 
The data of the Road Traffic Safety Department 

гюSяядз tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu гюSэдз 
special theoretical and methodical literature, and 

Wolk б PĀģtneģ юĀģ юonsult GmāH Ānd Wolk ьfteģ 
SĀles źxpeģts GmāH puālicĀtions weģe used Ās tēe 
āĀsis foģ tēe ģeseĀģcē infoģmĀtionй

Results and discussion
Characteristics of the aftersales market in 

Latvia
NotwitēstĀndinĒ tēe incģeĀse in Ā numāeģ of 

cars in Latvia (Table 2), in 2007 the car sales and 

ĀfteģsĀles mĀģket in LĀtviĀ wĀs onlĪ лйна of totĀl 
źuģopeĀn cĀģ sĀles Ānd ĀfteģsĀles гWolk б PĀģtneģ 
юĀģ юonsultдй

Until 2009, the majority of Latvian car industry 

compĀnies weģe oģiented towĀģds cĀģ sĀles 
Ānd not tēe ĀfteģsĀles mĀģketй GloāĀl economic 
cģisis Ānd tēe ģĀpid decģeĀse of sĀles of new cĀģs  
гin нллу иплйфаз in нллф итмйнад Ās well Ās 
unconsideģed investments in lĀģĒe cĀģ sĀles sēow 
rooms and real estate are currently causing financial 

difficulties foģ tēe mĀjoģitĪ of cĀģ industģĪ compĀniesй 
SĀles of new cĀģs ēĀs decģeĀsed fģom мфмфн cĀģs to 
рроп cĀģs āetween нллу Ānd нллфз tēe ĀfteģsĀles 
mĀģket volume ēĀs fĀllen āĪ ĀppģoximĀtelĪ олай

юĀģ sĀles weģe cēĀģĀcteģised āĪ Ā continuous 
price increase until 2008 and a sharp plummeting 

dģop in pģices in нллфй яespite Ā fĀst dģop in pģicesз 
in 2009 the volumes of aftersales services continue 

to fĀll Ānd tēe ĀfteģsĀles mĀģket is not flexiāleй 
Until 2008 the aftersales service providers had to 

fĀce witē Ā ēiĒē demĀndц wēile fģom нллф Ā ģĀpid 
reduction in demand has caused active competition 

in tēe ĀfteģsĀles mĀģketй
Historically, the aftersales companies have been 

concentģĀted in RiĒĀ citĪй Insufficient Āttention is 
focused on the regions, and as result residents from 

ģeĒions often come to RiĒĀ foģ cĀģ ģepĀiģsц wēile 
borderland residents use Lithuanian and Estonian 

seģvice pģovideģsй 
The majority of companies representing car 

āģĀnds ēĀve not estĀālisēed ģepģesentĀtion netwoģks 
in tēe ģeĒionsй Some of cĀģ mĀnufĀctuģes do not 
have any authorised representative in the regions of 

Latvia, for example, such popular brands in Latvia as 

ьudiз эMWз MĀīdĀз HondĀз etcй
In Latvia according to the calculations made by 

tēe Āutēoģsз tēeģe weģe ун woģksēops Āutēoģised āĪ 

cĀģ mĀnufĀctuģeģs in нллфз includinĒ оф woģksēops 
in RiĒĀй Tēe ģeseĀģcē on mĀnufĀctuģeģs’ Āutēoģised 
representatives in the regions of Latvia leads to 

the conclusion that many of them do not have a 

capacity to provide aftersales services to a client in 

tēe necessĀģĪ volume Ānd ĢuĀlitĪй RepģesentĀtives 
located in the regions of Latvia are unable to provide 

moģe complicĀted woģk Ās well Ās solutions to ensuģe 
client’s moāilitĪй Tēe ģeseĀģcē sēowed tēĀt pģĀcticĀllĪ 
Āll of tēe mĀnufĀctuģeģ’s Āutēoģised woģksēops in tēe 
regions of Latvia perform repairs also for other brands 

of cĀģsй ь similĀģ situĀtion is Ālso oāseģved witē tēe 
lĀģĒest independent ĀfteģsĀles mĀģket pĀģticipĀntsз 
sucē Ās GģosĀutoз ьutofĀģŝtsз etcй GģosĀuto ēĀs 
estĀālisēed onlĪ one seģvice woģksēop outside RiĒĀз 
wēile ьutofĀvoģŝts ēĀs tēģee woģksēops outside 
RiĒĀй In ĀccoģdĀnce witē tēe cĀlculĀtions mĀde āĪ 
Wolk бPĀģtneģ юĀģ юonsult tēeģe Āģe ĀppģoximĀtelĪ 
мплл cĀģ seģvicinĒ woģksēops independent fģom tēe 
mĀnufĀctuģeģй Tēeģe is no ĀfteģsĀles compĀnies’ 
chain in Latvia to ensure the same quality service in 

tēe entiģe teģģitoģĪ of LĀtviĀй
In LĀtviĀ тла of totĀl ĀfteģmĀģket volume 

is coveģed āĪ independent ĀfteģsĀles mĀģket 
participants, thus in 2007 generating the turnover of 

źUR мтр million гWolk б PĀģtneģ юĀģ юonsultдй
Tēe seģvice woģk stģuctuģe diffeģs in tēe ģeĒions of 

LĀtviĀ Ānd RiĒĀй  In tēe ģeĒionsз veēicles need moģe 
repairs of running gear, their parts are repaired and 

not replaced, and clients try to choose the cheapest 

service and spare parts, often not considering the 

ĢuĀlitĪ of seģvice oģ tēe spĀģe pĀģtй
The car exploitation conditions are heavier in the 

ģeĒions compĀģed witē RiĒĀ Ānd one cĀģ needs Ā 
lĀģĒeģ ĀfteģsĀles seģvice volumeй

ьs Ā ģesult of tēe situĀtion tēe clients’ loĪĀltĪ 
reduces, they try to choose the cheapest service 

provider, and repairs done by clients themselves 

incģeĀseй Howeveģз tēe ģepĀiģs done āĪ tēe customeģs 
tēemselves Ānd tēe Āutomotive woģksēops witē 
cheap pricing image are limited by the complexity 

of cars, and the need for technology and expensive 

diĀĒnostics eĢuipmentй 
ьnĀlĪsinĒ LĀtviĀn Āfteģ sĀles mĀģket āĪ āģĀnds 

(Table 1) the  authors established that the largest 

sēĀģe of pĀssenĒeģ cĀģs Ānd Ālso tēe ĀfteģmĀģket is 
coveģed āĪ VW гмуйнадз followed āĪ ьudi гмпйсадз 
Ānd Opel гуйсадй

Tēe compĀģison of tēe ĀfteģsĀles mĀģket in LĀtviĀ 
Ānd tēe ĀdvĀnced źuģopeĀn countģies sēows tēĀt in 
LĀtviĀ tēeģe is Ā plĀce foģ mĀnufĀctuģeģs’ Āutēoģised 
small and medium companies, and also independent 

cēĀins of  ĀfteģsĀles compĀnies witē tēe imĀĒe of 
cēeĀp pģices гsimilĀģ to ьTU in GeģmĀnĪдй 

ьutomotive ĀfteģsĀles mĀģket is diģectlĪ 
suāoģdinĀted to tēe dĪnĀmics of Āutomotive pĀģk 
in opeģĀtionй One cĀnnot outline tēe development 
tendencies foģ ĀfteģsĀles mĀģket witēout tēe studĪ of 
tēe Āutomotive pĀģk in LĀtviĀй
Automotive park in Latvia

After regaining the independence and introduction 

of tēe mĀģket pģinciples in LĀtviĀз tēe numāeģ of cĀģs 
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Table 2

Numāer of pĀssenger cĀrs Ānd trucks in LĀtviĀ in technicĀl order from 199у to нллу

YeĀģ Number of passenger 

cars in technical order

юēĀin  incģeĀse 
rate, %

Numāeģ of tģucks in 
technical order 

юēĀin incģeĀse 
rate, % 

1998 278589 - осмно -

1999 292748 рйм 35745 имйл
2000 313831 тйн оутст уйр
2001 325145 ойс 40571 пйт
2002 333134 нйр пмсум нйт
2003 358110 тйр 44171 сйл
2004 389929 уйф псстм рйт
2005 423801 уйт рлфсс фйн
нллс 481975 мойт ртрст мойл
2007 539017 ммйу сппст мнйл
2008 534489 илйу слфот ирйр

Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юSяя dĀtĀ fģom нлло to нллу

Table 1

The number of passenger cars in technical order by brands, and their share of 

totĀl pĀssenger cĀrs in нллу
Brand Number of passenger cars in technical order % of total number

VW фтлрс 18%

Audi 78042 15%

Opel прсро 9%

BMW 37837 7%

Ford 32305 са
Mazda 28020 5%

Mercedes-Benz 25773 5%

Toyota 23493 4%

Mitsubishi мтфрс 3%

Volvo 18023 3%

юiti 130331 24%

Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юSяя dĀtĀз нллу

drastically increased (Table 2) and subordinated to 

it – tēe volume of ĀfteģsĀles seģvicesй 
ьs sēown in TĀāle нз tēe incģeĀse tģend dĪnĀmics 

is observed for cars in technical order, thus the 

lĀģĒest cēĀin incģeĀse foģ tģucks wĀs oāseģved 
in нллс Ānd нллт āĪ моа Ānd мна ģespectivelĪц 
ēoweveģ in нллу tēe cēĀin incģeĀse ģĀte dģopped 
sēĀģplĪз Ānd dĪnĀmics tuģned neĒĀtiveй Tēe numāeģ 
of tģucks in tecēnicĀl oģdeģ decģeĀsed āĪ орол units 
oģ рйрай  Foģ pĀssenĒeģ cĀģsз similĀģ to tģucksз tēe 
lĀģĒest incģeĀse ģĀte wĀs oāseģved in нллс Ānd нллт 
ĀmountinĒ to мойта Ānd ммйуа ģespectivelĪз wēile 
in 2008 the number of passenger cars in technical 

oģdeģ ģeduced āĪ лйуай
In tēe Āutēoģs’ opinion tēese мм ĪeĀģs could āe 

divided into two peģiods – tēe fiģst peģiod lĀstinĒ up 

to нллтз wēen tēeģe wĀs Ā tendencĪ foģ Ā numāeģ 
of cars to increase, and the second period starting 

fģom нллуз wēen Ān oāseģved ģeduction in Ā numāeģ 
of cĀģsй

Figure No 1 summarises the data on the dynamics 

of ģeĒisteģed pĀssenĒeģ cĀģs Ānd tģucks in tecēnicĀl 
order for the period of 1998-2008; about a half of 

all the registered vehicles are not operated and are 

not in technical order (the government-conducted 

technical inspection has not been passed for more 

tēĀn о ĪeĀģsдй 
At the end of 2009 in Latvia a large scale 

wģite–off veēicles wĀs oāseģved due to tēe 
Ēoveģnment tĀx policĪй  StĀģtinĒ fģom нлмл tēe 
government increased the annual duty for cars, 

and required the annual duty payment every 
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ĪeĀģ ģeĒĀģdless of wēetēeģ tēe veēicle is in 

technical order (has passed the annual technical 

inspectionд oģ notй Tēis meĀsuģe of tēe Ēoveģnment 
will siĒnificĀntlĪ ģeduce tēe numāeģ of ģeĒisteģed 
veēicles wēicē Āģe not usedз Āģe dĀmĀĒed oģ 
destģoĪedй

The base increase rate for the number of 

passenger cars in technical order per 1000 residents 

in нллу гcompĀģed нллу witē мффуд mĀde млойсай 
юĀlculĀtions on tēe numāeģ of pĀssenĒeģ cĀģs in 
tecēnicĀl oģdeģ peģ мллл ģesidents Āģe sēown in 
FiĒuģe нй In нллс compĀģĀtivelĪ рсо pĀssenĒeģ cĀģs 
weģe ģeĒisteģed peģ мллл ģesidents in GeģmĀnĪй

In addition to a reduction of the number of 

pĀssenĒeģ cĀģsз tēe cēĀnĒes in veēicles’ ĀĒe stģuctuģe 
are observed (Figure 3), thus definitely influencing 

tēe cĀģ ĀfteģsĀles mĀģketй
From 1998 to 2007 the number of passenger 

cars per 1000 residents has gradually increased, 

wēile Ā ģeduction is oāseģved fģom нллуй ь smĀlleģ 
number of passenger cars in a household increase 

the intensity of vehicle use, mileage and aftersales 

seģvices volume peģ cĀģй
Starting from 2001 the base increase rate is 

negative for passenger cars in technical order in 

the age group of 11 years and more, reaching 

Souģceх mĀde āĪ Āutēoģs ĀccoģdinĒ to юSяя dĀtĀ
FiĒuģe мй Dynamics by year of registered passenger cars and trucks in technical order

Souģceх mĀde āĪ Āutēoģs ĀccoģdinĒ to юSяя Ānd юSэ dĀtĀ
FiĒuģe нй The number of passenger cars in technical order per 1000 residents
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tēe mĀximum in нллу compģisinĒ нуйпай Foģ 
vehicles in technical order in the age group from 

с to мм ĪeĀģs tēe āĀse incģeĀse ģĀte wĀs neĒĀtive till 
нллнз specificĀllĪ notĀāle in нллм Ānd нллнз wēen 
tēe āĀse incģeĀse ģĀte wĀs имрйоа Ānd имойоа 
ģespectivelĪй Tēe āĀse incģeĀse ģĀte foģ tēe entiģe 
ģeseĀģcēed peģiod wĀs positive foģ cĀģs in tēe 
age group up to 2 years and the age group from 

3 to 5 years 

In нллу tēe ĀĒe Ēģoup to н ĪeĀģs sēows Ā 
distinctlĪ neĒĀtive cēĀin incģeĀse ģĀte гимойладз foģ 
the age group from 3 to 5 years the chain increase 

ģĀte is нуаз  Ānd foģ ĀĒe Ēģoup с to мм ĪeĀģsз 
and the age group 11 years and more, the chain 

incģeĀse ģĀte is neĒĀtive mĀkinĒ иойпа Ānd инйла 
ģespectivelĪй

The analysis by cities and regions of Latvia 

sēowed tēĀt in нллу fiftĪ peģ cent of totĀl numāeģ 
of pĀssenĒeģ cĀģs in tecēnicĀl oģdeģ wĀs ģeĒisteģed 
in the largest cities of Latvia, 34% of total number 

weģe ģeĒisteģed in RiĒĀ юitĪц tēe otēeģ рла weģe 
registered in the districts of Latvia, including 

фа in RiĒĀ distģict suģģoundinĒ RiĒĀ юitĪй  Tēe ģesults 
summĀģised in TĀāle о sēow tēĀt till нллт tēeģe 
wĀs Ā siĒnificĀnt incģeĀse of cĀģs in tecēnicĀl oģdeģй 
In нллу tēe cēĀin incģeĀse ģĀte wĀs neĒĀtive in 
RiĒĀз Vidīeme Ānd Kuģīeme plĀnninĒ ģeĒionsз wēile 
in ZemĒĀle Ānd LĀtĒĀle plĀnninĒ ģeĒions tēeģe wĀs 
still Ān incģeĀse āĪ лйна Ānd мйса ģespectivelĪй 
In нллу RiĒĀ plĀnninĒ ģeĒion is veģĪ distinct witē 

the largest decrease of vehicles in technical order 

гcēĀin incģeĀse ģĀte имйтадй
In tēe Āutēoģs’ opinion tēe demĀnd foģ ĀfteģsĀles 

seģvices will incģeĀse witē tēe cēĀnĒe in Ā cĀģ ĀĒe 
structure, and the car share in the age group up to 

2 years; therefore the aftersales services providers 

should use this time to strengthen their capacity 

Ās well Ās tēeĪ sēĀll āe ģeĀdĪ foģ tēe incģeĀse in 
demĀndй In tēe ģeĒions of LĀtviĀз similĀģ to otēeģ 
European countries, it is necessary to develop small 

and medium size companies, and independent chains 

of cĀģ ĀfteģsĀles compĀniesй 
Analysing the intensity of car operation in 

Latvia the authors have established that in 2008, 

the mileage per one passenger car in technical order 

wĀs му слу kilometģes on ĀveģĀĒeз wēile in нлло и 
мф лмр kilometģes гTĀāle пдй In compĀģisonз 
in GeģmĀnĪ tēe ĀveģĀĒe cĀģ mileĀĒe wĀs 
мн слл kilometģes гWolk ьfteģ SĀles źxpeģtдй Tēe 
loweģ mileĀĒe is explĀined āĪ Ā lĀģĒeģ numāeģ of 
cĀģs peģ мллл ģesidents in GeģmĀnĪй Tēeģe is Ā 

lĀģĒeģ mileĀĒe peģ cĀģ in LĀtviĀ compĀģed witē 
GeģmĀnĪ Ās well Ās ēeĀvieģ conditions foģ opeģĀtionз 
thus requiring a larger volume of aftersales services 

peģ cĀģ in tecēnicĀl oģdeģй
Analysing the dynamics of car mileage 

(Table 4), the authors conclude that there are 

essentiĀl cēĀnĒes peģ cĀģ in tecēnicĀl oģdeģ witē 
tēe cēĀnĒe of Ā numāeģ of cĀģs in tecēnicĀl oģdeģй 
Tēe cĀlculĀtion of coģģelĀtion coefficient āetween 
tēe two sēowed Ā weĀk connection āetween 
tēese two indicĀtoģs гģ ш лйпспдц ēoweveģз 
Ān essentiĀl coģģelĀtion wĀs deteģmined āetween 
the GDP and mileage per car in technical order 

гģ ш лйфупдй
Therefore, the intensity of car operation and 

Ālso tēe Āutomotive ĀfteģsĀles mĀģket is essentiĀllĪ 
affected by external factors:

increase of unemployment;– 
GDP reduction;– 

Souģceх mĀde āĪ Āutēoģs ĀccoģdinĒ to юSяя dĀtĀ
FiĒuģe ой Division of passenger cars in technical order by age

Bй RivžĀ, Kй ńāoltiŪš       Automotive Aftersales Market in the Regions of Latvia and Factors 
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Table 3

The numāer of pĀssenger cĀrs in technicĀl order in the regions of LĀtviĀ from нлло to нллу
Indicators 2003 2004 2005 нллс 2007 2008

Riga planning 

region

Number of cars in 

technical order 
198544 нмсмоу ннссоф 257590 287508 нунсфп

юēĀin incģeĀse ģĀteз 
%

- уйф пйф мойт ммйс имйт

Vidzeme planning 

region 

Number of cars in 

technical order 
осооф офтсп 45278 51438 рсффс рсмфп

юēĀin incģeĀse ģĀteз 
% 

- фйп мойф мойс млйу имйп

Kurzeme 

planning region 

Number of cars in 

technical order 
поссо птсмн 54197 смптф сурнп супом

юēĀin incģeĀse ģĀteз 
% 

- фйл мойу мойп ммйр илйм

Zemgale planning 

region 

Number of cars in 

technical order 
38058 41893 пуосл ррсур сомпр сонфо

юēĀin incģeĀse ģĀteз 
%

- млйм мрйп мрйм мойп лйн

Latgale planning 

region 

Number of cars in 

technical order 
пмрлс 44522 49327 55783 снупп соутт

юēĀin incģeĀse ģĀteз 
%

- тйо млйу мойм мнйт мйс
Souģceх Āutēoģs’ cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe юSяя dĀtĀ fģom нлло to нллу

Table 4

The number of passenger cars in technical order and the average mileage per one passenger car 

in technicĀl order from нллл to нллу
Indicators 2000 2001 2002 2003 2004 2005 нллс 2007 2008

Number 

of cars in 

technical 

order

313831 325145 333134 358110 389929 423801 481975 539017 534489

Average 

mileage 

per car in 

technical 

order 

мунсм мфсрф 18815 19015 19199 муунс 19721 нлсрф муслу

Souģceх tēe dĀtĀ of юSяя fģom нллл to нллу

reduction in the number of cars registered for – 
tēe iģst timeц
changes in a car age structure;– 
cēĀnĒes in pģice level гinlĀtionдц– 
numāeģ of cĀģs peģ мллл ģesidentsй– 

Analysis of external factors, correlation 

rate
Tēe coģģelĀtion ĀnĀlĪsis wĀs Āpplied to 

establish a correlation rate of factors affecting the 

ĀfteģsĀles mĀģket Ānd to Ācēieve tēe ģeseĀģcē Āimз 
thus learning the correlation of each factor on a 

studied indicĀtoģй
Tēe Āutēoģs selected tēe followinĒ ģesultinĒ 

indicators:

pĀssenĒeģ cĀģs ģeĒisteģed foģ tēe iģst timeц– 
tģucks ģeĒisteģed foģ tēe iģst timeц– 
number of passenger cars in technical order;– 
numāeģ of tģucks in tecēnicĀl oģdeģй– 

Tēe followinĒ indicĀtoģs weģe selected Ās fĀctoģiĀl 
indicators determining the values of resulting 

indicators:

GDP in constant prices for 2000;– 
GDP in current prices;– 
unemployment rate;– 
inlĀtion ģĀteй– 

Tēe dĀtĀ of юSяя Ānd юSэ fģom мффу to нллу 
weģe Āpplied to peģfoģm tēe coģģelĀtion coefficient 
cĀlculĀtionsй

Results for the correlation of factorial and resulting 

indicĀtoģs Āģe sēown in TĀāle рй

Bй RivžĀ, Kй ńāoltiŪš       Automotive Aftersales Market in the Regions of Latvia and Factors 
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The calculations included in Table 5 may be 

inteģpģeted Ās followsх
High correlation– з wēicē essentiĀllĪ Āffects 
ģesultinĒ indicĀtoģsй Tēe numāeģ of pĀssenĒeģ 
cĀģs Ānd tģucks in tecēnicĀl oģdeģ Āģe essentiĀllĪ 
affected both by the GDP for 2000 in constant 

pģices Ānd tēe GяP in cuģģent pģicesй Tēe 
number of passenger cars in technical order has 

Ālso Ā ēiĒē coģģelĀtion witē tēe inlĀtion ģĀteй 
Tēe Ēģowtē of GяP Ānd inlĀtion ģĀte essentiĀllĪ 
increases the number of passenger cars and 

tģucks in tecēnicĀl oģdeģй
Medium correlation– з wēicē Āffects ģesultinĒ 
indicĀtoģsй Tēe numāeģ of pĀssenĒeģ cĀģs Ānd 
tģucks ģeĒisteģed foģ tēe iģst time ēĀs Ā medium 
coģģelĀtion witē tēe GяP foģ нллл in constĀnt 
Ānd cuģģent pģicesз Ānd Ālso tēe inlĀtionģĀteй
High negative correlation–  is observed 

for all resulting indicators related to the 

unemploĪment ģĀteй Tēe ģesultinĒ indicĀtoģ 
decģeĀses witē tēe incģeĀse of tēis fĀctoģй ьlsoз 
tēe opposite inteģpģetĀtion is possiāleз iйeй Ān 
essentiĀl incģeĀse of pĀssenĒeģ cĀģs Ānd tģucks 
in technical order and the number of passenger 

cĀģs Ānd tģucks ģeĒisteģed foģ tēe iģst time is 
possiāle due to tēe decģeĀse of tēis fĀctoģй 

Tēe coģģelĀtion ĀnĀlĪsis sēows Ā ģelĀtion āetween 
ģesultinĒ indicĀtoģs Ānd fĀctoģiĀl indicĀtoģsй

Conclusions
The economic situation and macroeconomic мй 
indicĀtoģs ēĀve Ā siĒniicĀnt effect on tēe numāeģ 
of pĀssenĒeģ cĀģs Ānd tģucks in tecēnicĀl oģdeģ 
Ānd tēe intensitĪ of cĀģ opeģĀtionй
Historically, the largest aftersales enterprises нй 
ēĀve āeen concentģĀted in RiĒĀз wēile insuficient 
Āttention is āeinĒ pĀid to tēe ģeĒions of LĀtviĀй
Manufacturer authorised small and medium ой 
after-sale companies and independent chains 

of automotive after-sales companies need to 

develop in tēe ģeĒions of LĀtviĀй

The structure of aftersales enterprises should пй 
be restructured and adjusted to the changes 

in cĀģ pĀģk due to tēe cēĀnĒes in tēe economic 
situĀtion Ānd cĀģ ĀĒeй
źnteģpģises witē cēeĀp pģicinĒ imĀĒe Āģe рй 
developing as a result of the economic 

situĀtionй
Aftersales service enterprises shall use the time сй 
of Ān economic downtuģn to stģenĒtēen tēeiģ 
positions in the regions of Latvia and be ready 

foģ tēe incģeĀse in demĀndй
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юonsultз эeģĒiscē GlĀdāĀcēз pй нпсй
уй PĀģts TģĀde in tēe GeģmĀn IьM нллу гнллудй 

Wolk б PĀģtneģ юĀģ юonsultз эeģĒiscē GlĀdāĀcēз 
pй нофй

фй ǴȈȓȒȐȕ эйǹй гнллтд ǺȍȝȕȐȞȍșȒȈȧ ȍȒșȗȓțȚȈȞȐȧ 
ȈȊȚȖȔȖȉȐȓȍȑх ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȐȍ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȍ 
ȈșȗȍȒȚȣй ьȒȈȌȍȔȐȧз MȖșȒȊȈз нуу cй

Table 5

Correlation of external factors on the number of passenger cars and trucks 

registered for the irst time 

Indicators
Passenger cars in 

technical order

Tģucks in 
technical order 

First time registered 

passenger cars

First time 

ģeĒisteģed tģucks
GDP in constant prices for 2000 лйффо лйффр лйтсф лйтфр
GDP лйфуп лйфто лйстл лйтлн
Unemployment rate илйфсм илйфтн илйумр илйумф
InlĀtion ģĀte лйусо лйуор лйрлф лйрмм

Souģceх Āutēoģs cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe dĀtĀ of юSяя Ānd юSэ fģom мффу to нллу
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Problems of Customer-Guided Services Quality Assurance in 
Rural Extension

GuntĀ GrīnāergĀз MĒйoecйз lectuģeģ
Faculty of Economics, Latvia University of Agriculture 

Abstract. Tēe ģeseĀģcē pĀpeģ pģovides tēeoģeticĀl ĀnĀlĪsis of ģuģĀl Ānd ĀĒģicultuģĀl extension seģvices’ ĢuĀlitĪ 
ĀssuģĀnce pģoālemsй Tēe Āutēoģ ģelects tēe ģole of extension seģvices in tēe pģocess of ģuģĀl Ānd ĀĒģicultuģĀl 
developmentз empēĀsisinĒ tēe constĀnt necessitĪ to monitoģз contģol Ānd ģeиenĒineeģ tēe seģvicesз wēicē Āģe 
customeģиĒuidedй Tēe seģvice ĢuĀlitĪ tēeoģĪ Ānd customeģ sĀtisfĀction āĀse lines Āģe ĀnĀlĪsed Ānd Āttģiāuted 
to LĀtviĀ RuģĀl ьdvisoģĪ Ānd TģĀininĒ юentģeз suĒĒestinĒ fuģtēeģ diģections ēow to eliminĀte tēe pģesent ĒĀps 
in tēe pģovision of seģvices Ānd develop ģefeģence points foģ ĢuĀlitĪ ĀssuģĀnce pģoĒģĀmmesй
Key words:  extension seģvicesз expectĀtionsз sĀtisfĀctionз ĢuĀlitĪй

Introduction
Increasing food production, stimulating economic 

Ēģowtēз incģeĀsinĒ welfĀģe of fĀģm fĀmilies 
and rural people, reducing poverty and social 

inequalities, sustainable use of national resources, 

and participatory development, as summarised 

in the Millennium Development Goals (United 

NĀtionsз нллфдз Āģe Āll ĒoveģnmentĀl ĒoĀls to wēicē 
agricultural and extension policies and activities 

cĀn mĀke Ā siĒnificĀnt contģiāutionй So extension 
and its role and function must be seen in relation 

to Ā countģĪ’s oveģĀll socioиeconomic situĀtionз tēe 
situation of different population groups, and the 

government policies adopted by a country for rural 

development Ānd ĀĒģicultuģeй 
Since the access of information and advisory 

services is of crucial importance, the author has 

defined the research aim to perform the analysis 

of LĀtviĀ RuģĀl TģĀininĒ Ānd ьdvisoģĪ юentģe’s 
гēeģeinĀfteģ – LLKюд pģoālems in ĢuĀlitĪ ĀssuģĀnce 
sĪstemй Tēe tĀsks of tēe ģeseĀģcē weģeх to detect 
the present gaps in quality programmes, focusing on 

seģvice ĢuĀlitĪ mĀnĀĒement in LLKюз Ānd suĒĒest 
wĀĪs foģ fuģtēeģ eliminĀtion of ĒĀpsй Tēe ģeseĀģcē is 
based on the application of the descriptive method 

to peģfoģm Ā detĀiled ģeseĀģcē of LLKю seģvicesй 
ьnĀlĪticĀl metēod wĀs Āpplied to divide fĀctoģs 
affecting service quality in individual groups and 

peģfoģm ĀnĀlĪsis of eĀcē Ēģoupй LoĒicĀl constģuction 
metēod wĀs used in tēe conclusion pĀģt to pģesent 
tēe Āutēoģ’s conclusions on tēe ģeseĀģcē ģesultsй  

Results and discussion 
1. Role of extension services in rural and 

agricultural development
Agricultural extension in its broadest sense is 

considered an important instrument to support 

fĀģmeģs’ effoģts in ĀĒģicultuģĀl development in Ā 
cēĀnĒinĒ enviģonment гюomāsз мфтрз Mosēeģз мфтуз 
Rolls et Ālй мфусз VĀn den эĀn Ānd HĀwkinsз мффсдй 
ьccoģdinĒ to tēe Woģld эĀnk fiĒuģesз woģldwide 
agricultural extension in 1997 employed at least 

уллзллл extension woģkeģs Ānd ēundģeds moģe 
гFedeģз Willetз Zijpз нллмдй It is estimĀted tēĀt 
USя с āillion Āģe spent eveģĪ ĪeĀģ on ĀĒģicultuģĀl 
extension Āctivities гSwĀnson et Ātй мффпзриудй 
These figures may have decreased in the past fifteen 

years, but still give an impression of the enormity of 

tēis institution гHoffmĀnnз et Ālйз нллфдй
At all times – and even more so these days – there 

ēĀve ĀlwĀĪs āeen diffeģent undeģstĀndinĒ Āāout tēe 
objectives of extension and extension services, the 

ģoles Ānd tĀsks of extension stĀffз Ānd especiĀllĪ 
ēow tēese seģvices cĀn āe oģĒĀnised Ānd finĀnces 
гKnoģģ et Ālй нллтдй

Extension is often claimed as an accelerator for 

ģuģĀl Ānd ĀĒģicultuģĀl developmentй ReĒĀģdinĒ tēis 
foģmulĀtionз Mosēeģ in мфсс ēĀs clĀssified elements 
favouring rural development, distinguishing 

accelerator factors and essential factors of 

ĀĒģicultuģĀl developmentй źssentiĀl fĀctoģs include 
sound development policy, basic education, health 

seģvicesз cģedit ĀvĀilĀāilitĪ Ānd otēeģsй ьcceleģĀtoģ 
factors are additional factors that aid and enhance 

the development process to anticipate and avoid 

problems to minimise the negative effects of 

development on certain categories of factors in rural 

developmentй
There are many effective methods and 

instruments to influence behaviour and behaviour 

cēĀnĒeй Goveģnments cĀn pģovide suāsidiesз 
administer taxes and levies; they can prohibit and 

sĀnction Āctivitiesй PģivĀte compĀnies in tēeiģ tuģn 
cĀn āe encouģĀĒed to contģĀct tēeiģ seģvicesй Tēese 
metēods sēould āe used wēen āeēĀviouģ cēĀnĒe is 
necessĀģĪй Misuse sēould not dĀmĀĒe tēe ģelĀtionsēip 
of tģust āetween Ādviseģs Ānd clientsз āecĀuse it 
is necessary to influence behaviour in a voluntary 

wĀĪз āĪ motivĀtinĒ Ānd enĀālinĒ ēumĀns to ĀcĢuiģe 
new insiĒēt Ānd Ā āetteģ undeģstĀndinĒ of tēeiģ own 
situĀtion Ānd tēe options foģ impģovinĒ itй InsiĒēt 
cannot be administered, transferred, or bought; it 

must āe ĒĀined tēģouĒē one’s effoģts – āĪ leĀģninĒ – 
and this learning process is facilitated and supported 

āĪ extension woģk гHoffmĀnn et Ālйз нллфдй
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2. Background of Latvia Rural Advisory 

and Training Centre Activities 
The accession to the European Union (EU) in 2004 

wĀs Ān impoģtĀnt tuģninĒ point foģ LĀtviĀз wēicē 
resulted in adopting the EU normative acts, inter alia 

ģeĢuiģements ģeĒulĀtinĒ ĀĒģicultuģĀl Āctivitiesй ьt tēe 
sĀme time Ānd ĀlonĒ witē estĀālisēinĒ sinĒle ĀģeĀ 
pĀĪments’ stģuctuģĀl meĀsuģes suppoģt mecēĀnisms 
cēĀnĒedй One of tēe often clĀimed āĀsic āenefits 
āefoģe Ānd Āfteģ tēe źU Āccession wĀs tēe pģospect of 
incģeĀsinĒ suppoģt to LĀtviĀn fĀģmeģs Ānd followinĒ 
Ēģowtē of economics Ānd pģospeģitĪй юonseĢuentlĪ it 
wĀs implemented ĀccoģdinĒ to tēe fiģst pģoĒģĀmminĒ 
peģiod нллпинллс mĀin pģioģitiesх uptĀke suppoģt 
appropriations assigned by the EU and organise 

agricultural development to integrate successfully in 

tēe źU common ĀĒģicultuģĀl policĪй 
The second programming period requires 

continuing facilitation of rural development according 

to tēe countģĪ’s ģuģĀl development stģĀteĒĪй 
Therefore, the Ministry of Agriculture has prepared a 

middle term political planning document “Latvia Rural 

яevelopment NĀtionĀl StģĀteĒĪ PlĀn нллтинлмо”й 
If in tēe peģiod of нллпинллс tēe mĀin stģĀteĒic 
puģpose wĀs to ĀcĢuiģe tēe źU finĀnciĀl suppoģtз 
then in the second programming period 2007-2013 

ģuģĀl development itself tĀkes tēe centģĀl ģole in tēe 
RuģĀl яevelopment StģĀteĒĪц ēoweveģ development 
of agriculture, as industry of national economy, 

providing production of agricultural products and 

provision of its related service, has become less 

impoģtĀnt Ānd less pģioģй
Exchange of information and expertise till 

todĀĪ ēĀs ģemĀined Ās Ā seģious dģĀwāĀck foģ tēe 
sustainable development of Latvia agriculture, as is 

ģeĒulĀģlĪ complĀined of āĪ diffeģent pģofile fĀģmeģs’ 
ĀssociĀtions Ānd ēeĀdlined in mĀss mediĀй LĀck of 
contempoģĀģĪ knowledĒe in āusiness ĀģeĀз ĀģeĀ of 
agriculture, production engineering and lately area of 

legislation has given a push for rural entrepreneurs 

to start up studies at Latvia University of Agriculture, 

become customers of  Latvia Rural Advisory and 

TģĀininĒ юentģeз Ānd Āttend diffeģent couģses Ānd 
studies available in their parishes, become members 

of associations representing interests of rural 

entģepģeneuģs Ās well Ās look foģ otēeģ oppoģtunities 
wēeģe tēeĪ could ĀcĢuiģe knowledĒe on topicĀl 
issuesй

Tēe ReĒulĀtion Noй мтуокнлло of юouncil of źuģope 
defines that all the EU member states, including 

Latvia, have to establish their household advisory 

seģvices sĪstemй It is necessĀģĪ to ēelp tēe fĀģmeģs 
meet modern and high quality agricultural standards 

related to environment and animal protection, 

plant protection and food harmlessness, animal 

wellиāeinĒ Ānd Ēood ĀĒģicultuģĀl Ānd enviģonment 
conditions гReĒulĀtion Noй мтуокнлло of юouncil 
of źuģopeдй юonseĢuentlĪз on ф MĀĪз нллр tēe 
European Agriculture Guidance and Guarantee Fund 

approved the National programme “Establishment of 

RuģĀl ьdvisoģĪ Ānd FĀģms’ źxtension Seģvice” Ānd 
its project “Establishment of Rural Farms Advisory 

SĪstem” гēeģeinĀfteģ иPģojectдй LĀtviĀ RuģĀl ьdvisoģĪ 
Ānd TģĀininĒ юentģe wĀs tēe ģecipient of tēe pģoject 
finĀnce in LĀtviĀй Tēe totĀl Āmount of tēe pģoject wĀs 

LVL н мрм трс гLĀtviĀ RuģĀl яevelopment PlĀn foģ 
Implementation of Rural Development Programme 

нллпинллсдй 
LLKю witē its нс ģeĒionĀl offices is tēe lĀģĒest 

provider of rural advisory services in Latvia 

countģĪsideй Of couģse tēis oģĒĀnisĀtion wĀs 
chosen for the implementation of the Project due 

to its durability, accumulated experience and good 

netwoģk of ģeĒionĀl officesй RuģĀl entģepģeneuģs 
cĀn ģeceive tēeģe ēelp in pģoālems connected witē 
agricultural and non-agricultural entrepreneurship, 

including project development for receiving support 

from the EU structural funds, applications for loans 

to āe ģeceived fģom āĀnks Ānd compilinĒ of  āusiness 
plĀnsй Tēe diģect ĒoĀl of tēe Pģoject wĀs to incģeĀse 
tēe cĀpĀcitĪ of LLKю in oģdeģ to Ādjust ĀĒģicultuģĀl 
Āctivities to tēe stĀndĀģds of tēe źuģopeĀn юommunitĪ 
related to environment protection, hygiene, animal 

wellиāeinĒ Ānd Ēood ĀĒģicultuģĀl pģĀcticeз to woģk 
out computeģ softwĀģe foģ mĀnĀĒement of fĀģms Ānd 
agro environment planning, and to provide availability 

of information for farmers in order to favour the 

development of economicĀllĪ viĀāle fĀģmsй ьfteģ tēe 
implementation of the Project, the trained advisors 

of rural advisory offices are expected independently 

to provide consultations for the farmers about the 

stĀndĀģds demĀnded āĪ tēe юouncil of źuģope ģelĀted 
to enviģonment pģotectionз ēĪĒiene Ānd ĀnimĀls’ 
wellиāeinĒ Ānd Ēood ĀĒģicultuģĀl pģĀcticeй Otēeģ 
ĒoĀls of tēe pģoject weģe to fĀvouģ tēe development 
of pģofessionĀl skills foģ tēose ģuģĀl entģepģeneuģs 
wēo Āģe involved in ĀĒģicultuģĀlз foģestģĪ Ānd otēeģ 
Āctivitiesз wēicē Āģe pģovided āĪ memoģĀndum of tēe 
źuģopeĀn PĀģliĀment on tēe lifelonĒ leĀģninĒй Tēe 
significance of preparing the farmers for qualitative 

ģeoģĒĀnisĀtion of tēe pģoduction wĀs empēĀsisedй 
Howeveģз todĀĪ tēe conseĢuences of tēe Pģoject 

finĀnce ĀllocĀtion to LLKю ēĀs āģouĒēt LLKю in 
a more privileged situation than other advisory 

services providers, and farmers often express 

dissĀtisfĀction witē LLKю pĀssive seģvice Ādoption to 
tēe mĀģket needsй Moģeoveģз ĀccoģdinĒ to tēe ьģticle 
ссгод of юouncil ReĒulĀtion гźюд No мсфу кнллрз 
regarding the development of the National Rural 

Netwoģk Ānd LĀtviĀ RuģĀl яevelopment PģoĒģĀmme 
2007-2013, it is planned to involve organisations, 

administrative bodies, ministries and their sectoral 

institutions in information summarisation, evaluation, 

cooģdinĀtionз Ānd disseminĀtionй Tēe MinistģĪ of 
Agriculture of the Republic of Latvia has chosen the 

LLKю Ās Ān ĀdministģĀtive āodĪ of tēe NĀtionĀl RuģĀl 
Netwoģkй  Tēe ĀĒģicultuģĀl ĀssociĀtions ēĀve ĀlģeĀdĪ 
clĀimed conceģn Āāout tēe lĀck of tģĀnspĀģencĪ 
in the development process of the National Rural 

Netwoģk Ānd tģustinĒ estĀālisēment of tēe netwoģk 
to organisation unable to provide competitive and 

mĀģket dģiven ĀdvisoģĪ seģvicesй
ой Service quĀlity ĀssurĀnce proālems Āt 
LLKC

In reality, the clients are usually not a 

ēomoĒeneous mĀss āut consist of Ā wide vĀģietĪ 
of diffeģent Ēģoupsй юlients Āģe not onlĪ fĀģmeģsз 
eitēeģй In ĀĒģicultuģĀl extensionз tēe one ēĀs to deĀl 
witē suāsistence fĀģmeģsз mĀģketиoģiented fĀģmeģsз 

Gй GrīnāergĀ       Problems of Customer-Guided Services Quality Assurance in Rural Extension



мср

   

Economic Science for Rural Development   Nr. 23., 2010 

ISSN 1691-3078

professional groups (herders, seed production 

associations, vegetable producers), social groups 

гwomen’s Ēģoupsз micģo cģedit Ēģoupsдз tģĀdeģsз 
Ānd Āll kinds of Āctoģs in tēe vĀlue cēĀins of lĀnd 
use pģoducts Ās well Ās emploĪees of ĒoveģnmentĀl 
Ānd nonиĒoveģnmentĀl oģĒĀnisĀtionsй Tēese clients 
can be divided up according to geographical and 

ethnic origin, sex, age, social status, production 

oģientĀtion etcй In ĀnĪ ĀnĀlĪsis Ānd woģk plĀnninĒ 
these considerations need close attention 

гScēmidt et Ālйз мффудй
ь compĀnĪ’s ĢuĀlitĪ ĀssuģĀnce pģoĒģĀmme is 

a significant tool for enabling constant monitoring 

and perfection of provided services for all customer 

Ēģoupsй Tēe ēeĀdstone of LLKю ĢuĀlitĪ ĀssuģĀnce 
ģefeģs to its emploĪee’s ceģtificĀtion sĪstemй Tēe 
pģesent Ādvisoģs’ ceģtificĀtion sĪstemз Ādopted 
āĪ LLKюз pģovides inteģnĀl ceģtificĀtion ĀttģiāutinĒ 
advisors to five qualification levels: junior specialist, 

specialist, senior specialist, consultant, and 

consultĀntиexpeģtй эesidesз skills Ānd expeģtise Āģe 
evaluated in the scope of particular area the advisor 

is intended to woģk гēoģticultuģeз cĀttle āģeedinĒз 
pģoject compilinĒ etcйдй  In Āddition to tēe speciĀlitĪ 
issuesз Ān inteĒģĀl pĀģt of LLKю  Ādvisoģs’ inteģnĀl 
training programme are courses in – communication 

psychology, pedagogy, legal issues, public speech 

Ānd pģesentĀtionз infoģmĀtion tecēnoloĒiesй 
Moreover, the advisors receive regular training in 

seminĀģsз demonstģĀtions etcй юonseĢuentlĪз tēe 
āecominĒ Ānd existent Ādvisoģs Āt tēeiģ woģkplĀces 
Āģe plentifullĪ pģovided witē Ā wide ģĀnĒe of couģsesз 
wēicē sēould ēĀve āeen ģesulted in incģeĀsinĒ ĢuĀlitĪ 
of LLKю seģvicesй Howeveģз tēe Āutēoģ’s ģeseĀģcē 

data, focusing on rural advisory services in Latvia, 

wēicē weģe oātĀined in tēe peģiod of нллринллуз 
ģeflect tēĀt āotē LLKю customeģs Ānd Ādvisoģs still 
lĀck confidence Āāout tēe pģesent ĢuĀlitĪ of seģvices 
pģovided āĪ LLKюй  Tēis suĒĒests Ān ideĀ tēĀt tēe 
pģesent wĀĪ of seģvice deliveģĪ Āndкoģ ĢuĀlitĪ of 
seģvices is not Īet well consideģedй яespite ĀllocĀtion 
and use of plentiful financing there are still gaps in 

seģvice pģovisionз wēicē sēould āe eliminĀtedй ьfteģ 
ģeseĀģcēinĒ seģvice deliveģĪ pģocess Āt LLKю in нллтз 
tēe Āutēoģ ēĀs ģeflected tēe stĀkeēoldeģs of tēe LLKю 
seģvices Ānd spēeģes of tēeiģ inteģĀction in FiĒuģe мй 

ьt tēe pģesent situĀtion LLKю initiĀtesз desiĒns 
Ānd tĀiloģs seģvices foģ ģuģĀl entģepģeneuģsй 
Howeveģз pģoāĀālĪ due to LLKю fĀvouģĀāle instĀnt 
position of being a recipient of national scope rural 

development pģojectsз its viĒilĀnce in keepinĒ up 
witē tēe ĀdvĀnced tecēnoloĒies Ānd seģvice deliveģĪ 
peģfection ēĀve āeen disģeĒĀģdedй In contģĀst tēeģe 
Āģe нс ģeĒionĀl LLKю offices in Āll LĀtviĀз wēicē is 
Ā positive point since eveģĪ ģeĒion ēĀs its own 
office locĀted neĀģāĪй эesidesз ĀlonĒside witē LLKю 
Ādvisoģsз ģuģĀl development speciĀlists Āģe Ās well 
hired by local authorities and can receive customers 

tēeģeй Fģom tēis point of view fĀģmeģs cĀn ģeĒulĀģlĪ 
Āccess ĀdvisoģĪ seģvices close to tēeiģ fĀģm locĀtionй 
эut tēe Ģuestion is – wēetēeģ seģvicesз pģovided in Āll 
tēese ĀdvisoģĪ centģes complĪ witē fĀģmeģs’ needs 
Ānd ģeĢuiģementsй 

According to the service quality management 

Ēuidelinesз tēeģe is ĀlwĀĪs Ā ģisk tēĀt wēen ĢuĀlitĪ 
is defined too nĀģģowlĪз ĢuĀlitĪ pģoĒģĀmmes āecome 
too nĀģģow in scopeй In tēe compĀnĪ one ēĀs to define 
ĢuĀlitĪ in tēe sĀme wĀĪ customeģs doз otēeģwiseз in 

Source: made by the author

FiĒuģe мй Stakeholders of LLKC services and their interaction
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ĢuĀlitĪ pģoĒģĀmmesз wģonĒ Āctions mĀĪ āe tĀken Ānd 
moneĪ Ānd time mĀĪ āe pooģlĪ investedй It sēould 
ĀlwĀĪs āe ģememāeģed tēĀt wēĀt counts is ĢuĀlitĪ 
Ās it is peģceived āĪ customeģs гGģönģoosз мффлдй 
юonseĢuentlĪз Āll tģĀininĒ stģĀteĒies Ānd emploĪee 
ceģtificĀtion in LLKю sēould āe customeģиĒuided āut 
not imposed āĪ tēe ĒoveģninĒ āodies like it is āeinĒ 
pģĀctised Āt pģesentй
пй ImpĀct of customer sĀtisfĀction in 
developing customer-guided services 

quality
Theory development in the area of quality is 

Ān impoģtĀnt woģk tēĀt still continuesй яģй Scott 
SĀmpson of эģiĒēĀm YounĒ UniveģsitĪ is Ā ģeseĀģcēeģ 
wēo is developinĒ tēeoģĪ in seģvices mĀnĀĒementй 
His unified theory for services management provides 

inteģestinĒ insiĒēts foģ ĢuĀlitĪ mĀnĀĒementй Tēis 
tēeoģĪ consists of seveģĀl pģopositionsй Tēese 
propositions are based on the definitions of services 

tēĀt weģe intģoduced eĀģlĪ in tēis cēĀpteģй Some of 
tēe pģopositions Āģe Ās followsх

Pģoposition мх Tēe Unified Seģvices TēeoģĪй Witē 
services the customer provides significant inputs into 

tēe pģoduction pģocessй Witē mĀnufĀctuģinĒз Ēģoups 
of customers may contribute ideas to the design of 

tēe pģoductц ēoweveģз individuĀl customeģs onlĪ pĀģt 
in the actual process is to select and consume the 

outputй NeĀģlĪ Āll otēeģ mĀnĀĒeģiĀl tēemes uniĢue to 
seģvices Āģe founded in tēis distinctionй

Pģoposition нх Tēe UnģeliĀāle Supplieģ яilemmĀй 
With services, the customer suppliers often provide 

unģeliĀāle inputsй “Tēe UnģeliĀāle Supplieģ яilemmĀ” 
occurs because service customers provide themselves 

their belongings and/or their information as process 

inputs гāĪ tēe Unified Seģvices TēeoģĪдй Tēis 
simultaneous relationship as supplier and customer 

mĀkes it difficult foģ tēe seģvice pģovideģ to contģol 
tēe supplied inputsй 

Pģoposition ох юĀpģicious LĀāouģй Witē seģvices 
customer-labour may ignore, avoid, or reject 

tecēnoloĒies oģ pģocess impģovements wēicē Āģe 
intended to incģeĀse ĢuĀlitĪ Ānd pģoductivitĪй ьs Ā 
result, customer buy-in process changes must be 

cĀģefullĪ Āddģessedй юĀpģicious lĀāouģ occuģs āecĀuse 
many services customers provide themselves 

Ās lĀāouģ inputs into tēe pģoduction pģocessй In 
manufacturing organisations labour is expected to 

confoģm to coģpoģĀte policĪй If tēe mĀnufĀctuģeģ 
mandates that a quality initiative be implemented, 

lĀāouģ is expected to confoģm even wēen lĀāouģ 
tēinks tēe initiĀtive is Ā āĀd ideĀ гSĀmpsonз мффудй

Since customeģsз āĪ puģcēĀsinĒ seģvicesз tĀke 
an active part in the service delivery process, they 

Ālso cĀuse pģoālems foģ seģvice pģovideģsй Foģ 
example, time provided for the service delivery 

process – sometimes rendering the same service to 

two diffeģent customeģs time peģiodз necessĀģĪ foģ 
tēe seģvice pģovisionз cĀn siĒnificĀntlĪ diffeģз wēicē 
mĀkes seģvice time plĀnninĒ complicĀted foģ tēe 
seģvice pģovideģй Tēeģefoģeз even if customeģ is in 
tēe centģĀl pĀģt of tēe compĀnĪ’s effoģtsз exĀctlĪ 
customeģ is tēe one wēo cĀused pģoālems foģ tēe 
seģvice pģovideģ to deliveģ seģvices dulĪй In contģĀst 
customeģ wēo ĀctivelĪ pĀģticipĀtes in tēe seģvice 
delivery process obtains more control over it and can 

Ādopt it in tēe wĀĪз wēicē is moģe fĀvouģĀāle foģ ēim 
oģ ēeģй 

юustomeģ sĀtisfĀction tēeoģĪ distinĒuisēes fouģ 
main factors influencing customer satisfaction: 

vĀģiĀāles connected witē tēe pģoductз vĀģiĀāles 
connected witē sĀles Āctivitiesз ĀfteģиsĀles vĀģiĀālesз 
Ānd vĀģiĀāles connected witē cultuģeй 

The product factors include product planning 

and design fundamentals respecting customer 

Source: ISO фллмхнллл pģĀsŝāu skĀidģojums KVS нйdĀŨĀ гнллнд
FiĒuģe нй Customer satisfaction factors
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needsз wēicē in tuģn stimulĀte desiĒneģsз plĀnneģsз 
pģoduceģsз Ānd ĢuĀlitĪ contģol speciĀlistsй 

ь sĀles Āctivities’ fĀctoģ includes infoģmĀtionз 
wēicē is tģĀnsfeģģed to Ā customeģ tēģouĒē pģoduct 
pģomotion Āctivitiesй Heģe sĀles peģsonnel selection 
Ānd mĀnĀĒement Ās well Ās sĀles peģsonnel 
implemented ģelĀtions witē customeģs Āģe tēe most 
impoģtĀnt elementsй 

яeĀlinĒ witē customeģs’ ģeĢuests Ānd complĀins 
foģm tēe ĀfteģиsĀles fĀctoģй

Tēe cultuģe fĀctoģs include tēe vĀluesз wēicē Āģe 
proclaimed and accepted in the inner environment of 

the company – tangible and intangible symbols and 

sĪstemsй
юeģtĀinlĪ tēe customeģ needs cēĀnĒe in tēe lonĒ 

ģunй Tēe level of customeģ sĀtisfĀction depends on 
inteģģelĀtions āetween tēe expected ĢuĀlitĪ Ānd 
expeģienced ĢuĀlitĪ Ās well Ās on compĀnĪ imĀĒeй 
In Figure 3 the author has adapted 4Q Model, 

ĀttģiāutinĒ tēe fouģ ĢuĀlitĪ dimensions to LLKю 
ģendeģed seģvicesз ģeflectinĒ ēow tēe fouģ ĢuĀlitĪ 
dimensions Ānd customeģs’ pģevious expeģience 
influence customeģs’ expectĀtions foģ LLKю seģvices 
Ānd ēow tēe finĀl peģceived seģvice ĢuĀlitĪ is 
foģmedз wēicē in tēe lonĒ ģun will fuģtēeģ foģm LLKю 

imĀĒe Ānd ģeputĀtion in fĀģmeģs woģdиofиmoutē 
communicĀtionй

Conclusions
яue to tēe initiĀl fĀvouģĀāle position of LLKю мй 
āeinĒ Ā ģecipient of nĀtionĀl scĀle pģojects’ 
inĀnce Ānd lĀck of competition in tēe mĀģket of 

ĀdvisoģĪ seģvicesз LLKю viĒilĀnce in keepinĒ up 
witē peģfection of its emploĪees’ expeģtise Ānd 
improvement of services delivery have lately 

āeen disģeĒĀģdedй
ьt pģesent tēe LLKю inteģnĀl joā ĀppģĀisĀl нй 
Ānd ceģtiicĀtion sĪstem pģovides Ā complex 
programme of testing, evaluation, and training of 

tēe stĀffй эut Āll tēĀt effoģt is topиdown oģientedз 
Ādministeģed āĪ tēe LLKю top mĀnĀĒementз Ānd 
joā peģfoģmĀnce is not suficientlĪ deined āĪ 
cģiteģiĀ Ānd indicĀtoģs of clients’ sĀtisfĀctionй Tēe 
pģoĒģĀmme pģovides Ā wide ģĀnĒe of couģses 
āotē in speciĀl expeģtise Ās well Ās in ĒeneģĀl 
knowledĒe Ānd skills like psĪcēoloĒĪз pedĀĒoĒĪз 
legal issues, public speech and presentation, 

Ānd ITй 
юustomeģs pģovide siĒniicĀnt inputs in tēe ой 
seģvices’ pģoduction pģocessй Tēeģefoģe 
customeģs wēo ĀctivelĪ pĀģticipĀte in tēe seģvice 
rendering process obtain more control over the 

seģvices’ ĢuĀlitĪ Ānd conseĢuentlĪ cĀn ēelp tēe 
seģvice pģovideģ Ādopt it in tēe wĀĪз wēicē is 
moģe fĀvouģĀāle foģ customeģsй
In order to reengineer and improve the пй 
existinĒ LLKю ĢuĀlitĪ mĀnĀĒement sĪstemз 
LLKю customeģ seģvice depĀģtment ēĀs to 
involve customers more actively in the services 

quality assessment process detecting quality 

expectations of the existing and potential 

customeģs Ānd suāseĢuent sĀtisfĀction witē tēe 
puģcēĀsed seģvicesй  Tēe low of infoģmĀtion 
and consequent directions of activities has to be 

ģeveģsedз āottom up insteĀd of topиdownй

Souģceх mĀde āĪ tēe Āutēoģ ĀccoģdinĒ to GĀle эģĀdleĪ Tй гмффпд
FiĒuģe ой пQ model illustrĀtion in LLKю context
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Territory Outlook for the Expansion of 

Large Scale Shopping Centres in Latvia

Tatjana Staube, MĒйoecй
FinĀnciĀl ĀnĀlĪstз яepĀģtment of FinĀnceз stĀte joint stock compĀnĪ LĀtvijĀs PĀsts

Ineta Geipeleз яģйoecйз pģofessoģ
Faculty of Engineering Economics and Management,  Riga Technical University, 

Institute of эuildinĒ źntģepģeneuģsēip Ānd ReĀl źstĀte źconomicsз diģectoģй

Abstract. Tēe pģesent pĀpeģ ēĀs Ān ĀnĀlĪticĀl Ānd infoģmĀtive cēĀģĀcteģ on tēe cēosen tēemeй Tēe Āutēoģs 
clear up the meaning and importance of territory concept in large-scale shopping centres as real estate object 

ĀllocĀtion plĀnninĒй 
Tēe Āutēoģs ēĀve Āpplied tēe tēeoģeticĀl Ānd pģĀcticĀl knowledĒe sĪntēesis foģ tēe ĀnĀlĪsisй Tēe ĒeneģĀl 
stĀtistics wĀs tēe āĀsis foģ tēe mĀcģoeconomic situĀtion oveģviewй MĀģket potentiĀl cĀlculĀtion wĀs mĀde 
āĀsed on tēe ĀnĀlĪticĀl dĀtĀ of tēe inteģnĀtionĀl scĀleй OficiĀl ģeĀl estĀte dĀtĀ Ānd puālicĀtionsз Ānd RiĒĀ ReĀl 
źstĀte MĀģket studies seģved Ās āĀsis foģ tēe ĀnĀlĪsis on micģoeconomic level in tēe cuģģent scientiic pĀpeģй
Tēe cĀģģied ģeseĀģcē ģesults on tēe level of mĀģket sĀtuģĀtion of lĀģĒe scĀle sēoppinĒ centģes in RiĒĀ Āģe 
compĀģed witē tēe situĀtion in otēeģ źuģopeĀn countģies fģom нллт to нлмрй
ьccoģdinĒ to tēe pģesent ģeseĀģcē ģeĀl estĀte mĀģket of lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes ēĀs ģeĀcēed tēe 
sĀtuģĀtion pēĀse in RiĒĀц ēoweveģ foģ LĀtviĀ tēeģe is Ā ceģtĀin potentiĀl to ĀttģĀct new mĀģkets Ānd new 
oppoģtunitiesй Tēe ģeseĀģcēeģs ēĀve found Ā suģplus of lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes’ commeģciĀl leĀsĀāle ĀģeĀ 
in tēe mediumиteģmз Ānd tēus tēeĪ suĒĒest developinĒ new ģeĀl estĀte oājects pģofessionĀllĪ Ānd ĀttģĀctinĒ 
inteģest of tēe inteģnĀtionĀl pĀģtneģs foģ openinĒ āusiness in tēe teģģitoģĪ of LĀtviĀй 
Key words: spĀtiĀl plĀnninĒз teģģitoģĪз lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ mĀllй

Introduction  
It is common foģ LĀtviĀn ģeĀl estĀte mĀģket to 

look foģ tēe sēoģtиteģm oģ medium teģm peģspectivesй 
OnlĪ few ĪeĀģs ĀĒo ģeĀl estĀte consultĀnts stĀģted 
offer professional deep analysis of a real estate 

oāject to tēe lĀnd owneģs – feĀsiāilitĪ studiesз 
locĀtion ĀnĀlĪsesз ģeviews on tēe stģĀteĒic situĀtion 
in ģeĒionsз mĀģket cĀpĀcitĪ studiesз Ānd otēeģ 
pģĀcticĀl ĀnĀlĪticĀl studiesй  Tēe focus on RiĒĀ 
city development concept instead of the country 

development on the international investment arena 

cĀuses Ā āiĒ misāĀlĀnce in ģeĀl estĀte mĀģket 
development āĪ ģeĒionsй Tēe pģesent ģeseĀģcē wĀs 
cĀģģied out witē Ā puģpose to outline tēe cuģģent ģeĀl 
estĀte mĀģket emplĀcement of lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ 
centģes Ānd mĀģk fuģtēeģ development tģendsй 

Tēe followinĒ tĀsks weģe set Ās Ā tĀģĒet foģ tēe 
research:

to provide a brief theoretical and practical survey 1) 

on the meaning and importance of territory 

concept related to large-scale shopping centres 

as real estate object allocation planning; 

to evaluate saturation of Latvian real estate 2) 

mĀģket in tēe sectoģ of lĀģĒe scĀle sēoppinĒ 
centres;

to calculate the potential density of real estate 3) 

mĀģket in tēe sectoģ of lĀģĒe scĀle sēoppinĒ 
centres in Europe;

to present the research results on real estate 4) 

mĀģket expĀnsion potentiĀl in tēe sectoģ of 
lĀģĒe scĀle sēoppinĒ centģes of LĀtviĀ witēin tēe 
countģĪз tēe эĀltic StĀtes Ānd źuģopeй

Tēe Āutēoģs ēĀve Āpplied Ā tēeoģeticĀl oveģview 
of the issues on large-scale shopping centres and 

teģģitoģĪ concept to tēe pģĀcticĀl sĀmplesй OfficiĀl 
statistics and real estate data served as basis for 

tēe ģeseĀģcēй Tēe Āutēoģs ēĀve ĀnĀlĪsed tēe officiĀl 
real estate data and publications to evaluate a local 

ģeĀl estĀte mĀģket cĀpĀcitĪз Ānd to mĀģk tēe cuģģent 
tendenciesй Tēe locĀtion ģeseĀģcē ģesults weģe used 
to determine the development opportunities for 

lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes ģeĀl estĀte mĀģket of 
LĀtviĀй

Foreign investors and developers used to trust 

the opinion and research data of the international 

pģofessionĀl oģĒĀnisĀtionsй One of tēe meetinĒs on 
practical exchange of experience and motivating local 

speciĀlists to impģove tēe locĀl mĀģket knowledĒe 
wĀs oģĒĀnised āĪ tēe InteģnĀtionĀl юouncil of 
SēoppinĒ юentģes гIюSюд on Novemāeģ нпз нллс 
in RiĒĀй Tēe pģoposed discussion toucēed upon Ā 
subject of maximisation the yield on shopping centres 

in Ā āoominĒ mĀģketй Tēe pģesentĀtion contĀined 
pģĀcticĀl āĀckĒģound on ģetĀil tģĀde Ānd sēoppinĒ 
centģe mĀģket oveģview in źuģopeĀn countģiesз ģisks 
Ānd oppoģtunities on Ā fĀst ĒģowinĒ mĀģketй

Tēe dģĀft pģoject “Tēe яevelopment юoncept 
of the Spatial Planning System” and sustainable 

development stģĀteĒĪ of LĀtviĀ up to нлол wĀs 
discussed in woģkinĒ Ēģoups āĪ tēe MinistģĪ of 
ReĒionĀl яevelopment Ānd LocĀl Goveģnmentй One 
of sucē woģkinĒ Ēģoups wĀs oģĒĀnised on June ммз 
нллфй ьll tēe expeģts undeģlined timelĪ cēĀģĀcteģ 
insuficiencĪ in tēe eĀģlieģ existinĒ solutions foģ tēe 
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topic of spĀtiĀl plĀnninĒ in tēe countģĪ’s teģģitoģĪ 
development visionй Tēeģe is Ā concģete demĀnd 
on tēe indiscģete Ānd āĀlĀnced ģeĀl estĀte mĀģket 
development of tēe countģĪй

Tēe cuģģent pĀpeģ is tēe iģst pĀģt of ģeseĀģcē 
series planned by the authors on territory economic 

spatial planning and long-term development in 

LĀtviĀй 

Results and discussion 
The essence of large-scale shopping 

malls
The shopping and entertainment centres are 

consideģed to āe āiĒ ģeĀl estĀte oājectsй FiĒuģe м 
illustrates the major guidelines in detecting the 

large-scale shopping centre minimum requirements 

in āotē pģĀcticĀl Ānd tēeoģeticĀl meĀninĒsй 
The leaseholders of large-scale shopping malls 

may represent many retail profiles: grocery and 

nonиfood stoģesз seģvice Ānd enteģtĀinment oājectsй 
One of tēe most distinctive fĀctoģs foģ tēe locĀtions 
of lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ mĀlls is to ensuģe tēe flow of 
potentiĀl consumeģs tēģouĒē tēe existinĒ fģeewĀĪs 
Ānd puālic tģĀnspoģtĀtion stopsй  

The concept of territory may be applied 

towĀģds Ā sĪmāol of locĀtion of ĀnĪ ģeĀl estĀte 
oājectз oģ Ā lĀnd plotз oģ Ā āodĪ of lĀnd plotsй In Ā 
wideģ senseз a territory is the place of the existing 

oģ potentiĀl entģepģeneuģsēipз wēeģe tēe inteģests 
of three population groups are met: the population 

(represented by the state itself from the standpoint 

of macroeconomics); the entrepreneur or developer 

and/or investor, and the partners of potential 

deal (tourists, potential investors, collaboration 

pĀģtneģs etcйд гMinistģĪ of ReĒionĀl яevelopment 
Ānd LocĀl Goveģnmentз нллфдй TeģģitoģĪ plĀĪs Ā 
very important role in the spatial design planning, 

since Ā teģģitoģĪ is Ān ĀctuĀl plĀceз wēeģe tēe 
interaction of the external and internal aspects 

is ģeĀllĪ tĀkinĒ plĀceй Tēe utilisĀtion of Ā teģģitoģĪ 
oģ economicĀllĪ justiied Āction to deploĪ tēeģe Ā 
pĀģticulĀģ ģeĀl estĀte oāject of Ā speciic kind Ānd 
type promotes and provides the direction of the long-

teģm āusiness development in tēe countģĪй 
Real estate market potential of large-scale 

shopping centres in Latvia 
Analysing the development perspectives, the 

investoģ would āe willinĒ to exĀmine sucē dĀtĀ Ās tēe 
economic situĀtionз wēicēз in cĀse of LĀtviĀз would 
meĀn tēe pģimĀģĪ necessitĪ to studĪ tēe mĀģket of 
the capital city – RiĒĀй HistoģicĀllĪз RiĒĀ ēĀs plĀĪed 
tēe mĀin ģole in tēe economĪ of LĀtviĀй ьccoģdinĒ 
to tēe lĀtest stĀtisticĀl dĀtĀз Āāout рра of LĀtviĀ’s 
Gross Domestic Product (GDP) and approximately 

сла of LĀtviĀ’s ģetĀil scope2 is concentrated in Riga 

гюentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀuз нллфдй Tēe ģetĀil scope 
per one resident in Riga is more than 3 times higher 

compĀģed witē tēe ģest of tēe teģģitoģĪ of LĀtviĀ 
гFiĒuģe ндй 

Tēeģe weģe no lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes 
in LĀtviĀ мр ĪeĀģs ĀĒoй яue to tēe fĀvouģĀāle 
economic situĀtion Ānd tēe low level of ģeĀl estĀte 
mĀģket developmentз mĀnĪ pģofessionĀl developeģs 

Source: Kotleģ Pēйз мффтц Luscēз яunne Ānd GeāēĀģdtз мффоц WikipediĀз нллф
FiĒuģe мй Large-scale shopping mall characteristics1

___________________________
1  LeĒendх  юь – cĀtcēment ĀģeĀ
      GLA – gross leasable area
2  Retail business, except cars, motorcycles, and gasoline; repair services of the individual usage items, household equipment 

and installations
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and investors of the Baltic Sea region demonstrated 

great activity in the development of Latvian retail 

mĀģketх Iюькьēold Ltd гnet of tēe RIMI stoģesд – 
ĀlliĀnce fģom tēe NetēeģlĀndsз NoģwĀĪз Ānd Swedenц 
Linstow Ltd гtēe cuģģent GĀlĀctico owned sēoppinĒ 
centģes – Molsз ьlfĀз OģiĒo etcйд fģom NoģwĀĪц 
VilniĀus PģekĪāĀ Ltd Ānd PĀlink Ltd гconseĢuentlĪз 
net of tēe MĀximĀ Ānd IKI stoģesд fģom LitēuĀniĀй 
Due to the obtained experience in their countries of 

origin and based on the results of spatial planning, 

these companies have developed several shopping 

malls and stores in the first-priority locations, thus 

facilitating the establishment of high level turnover 

and non-stop interest of potential leaseholders and 

investoģsй  
The development of large-scale shopping centres 

wĀs stĀģted in tēe pĀģt of cĀpitĀl citĪ witē ēiĒē 
concentration of economic activity and the most 

intensive flow of potentiĀl customeģsй Tēe investoģs’ 
interest to build large-scale shopping centres 

wĀs ĀttģĀcted āĪ tēe locĀtions witē tēe followinĒ 
characteristics: 

close to the historical cultural and business – 
centre of  Riga (over 120 000 permanent 

residents plus over 80% daily potential 

consumeģsд witē intensive pedestģiĀns Ānd 
tģĀnspoģt lowц
residential areas of:– 

high employment rate (over Riga a) 

average); 

high population density (highly populated b) 

residential areas); 

population explosion (one of the reasons c) 

foģ implementĀtion of new dwellinĒ 
projects);

next to transportation connection points (bus – 
station, central railroad station);

ĀttĀcēed to centģĀllĪ locĀted ģoĀdwĀĪs гэģŝvŝāĀsз – 
Krasta and Barona streets);

in the large-scale non-built territories on the – 
borderline of residential areas;

in tēe teģģitoģies of old fĀctoģiesй– 
Tēe stĀtistics sēow tēe plĀnned incģeĀse of tēe 

ĀnĀlĪsed mĀģket stock Āāout twice Ās pģesentй Tēe 
current economic recession might cause longer 

delĀĪs in tēe pģojects implementĀtion teģmsй
According to the research data based on deep 

outlook on tēe cuģģent stock of lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ 
centģes ģeĀl estĀte mĀģketз tēe sĀtuģĀtion pēĀse in 
RiĒĀ ēĀs ĀlģeĀdĪ āeen ģeĀcēed гTĀāle мдй 

SĀles deĀl āetween tēe āiĒĒest developeģз Linstow 
Ltd Ānd tēe investment fund ьюTь гNoģwĀĪд involvinĒ  
sēoppinĒ mĀlls ьlfĀз Molsз Ānd яole owned āĪ Linstow 
Ltdз witē totĀl ĀģeĀ oveģ мрл tēousĀnd sĢuĀģe meteģs 
is Ān evidence to tēe mĀģket sĀtuģĀtion гZvŋģinŅtu 
ĀdvokŅtu āiģojs RĀidlĀ LejiŪš & Norcous, нллсдй 

Tēe mĀģket expĀnsion oppoģtunities Āģe tēe ģeĀson 
of tēe mĀģket supplĪ incģeĀseй RiĒĀ ĀĒĒlomeģĀtion 
cĀuses moģe ĢuĀlitĀtive tēĀn ĢuĀntitĀtive mĀģket 
cēĀnĒesй Tēe municipĀlitĪ of RiĒĀ is plĀnninĒ sucē 
pģojects Ās “PĀģk Ānd Ride” гwēicē meĀns pģovidinĒ 
speciĀl pĀģkinĒ foģ outиofиtown pĀssenĒeģs Āt tēe 
outskiģts of RiĒĀ witē ĒuĀģĀnteed downtown puālic 
transportation rides), multiple-usage real estate 

Souģceх юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu of LĀtviĀз нллф
FiĒuģe нй The Capital city dominance in the economy of Latvia 
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Souģceх Kossovičs Mйз нллуц RiĒĀ MunicipĀlitĪз нллфц officiĀl ģeview dĀtĀ of tēe sēoppinĒ centģes StockmĀnnз RiĒĀ PlĀīĀз 
нллфц officiĀl ģeview dĀtĀ of tēe sēoppinĒ centģe ьlfĀз нллуц summĀģĪ dĀtĀ of tēe sēoppinĒ centģes pģojects GĀlleģiĀ RiĒĀз 
юuāe юitĪз RiĒĀ ьkģopoleз нллфц Linstow Ltd poģtfolioз нллф

FiĒuģe ой Real estate market stock analysis of large-scale shopping centres in Riga3

Table 1 

Evaluation of large-scale shopping centres market saturation in Latvia4

Souģceх Kossovičs Mйз нллуц RiĒĀ MunicipĀlitĪз нллфц юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu of LĀtviĀз нллфц oficiĀl ģeview dĀtĀ of tēe 
sēoppinĒ centģes StockmĀnnз RiĒĀ PlĀīĀз нллфц oficiĀl ģeview dĀtĀ of tēe sēoppinĒ centģe ьlfĀз нллуц summĀģĪ dĀtĀ of tēe 
sēoppinĒ centģes pģojects GĀlleģiĀ RiĒĀз юuāe юitĪз RiĒĀ ьkģopoleз нллфц Linstow Ltd poģtfolioз нллф

oājectsз Ānd otēeģs гGoluāevs Rй MŅģcis эudlevskisз 
нллуц юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu of LĀtviĀз нллфдй 

Riga suburb inhabitants are the target customers 

foģ RiĒĀ’s lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes ĀccoģdinĒ to 
tēe close locĀtion Ānd ēiĒē disposĀāle income levelй 

Figure 4 illustrates that large-scale shopping 

centģes could incģeĀse tēeiģ mĀģket sēĀģe Ālso in 
the rest of Latvia regions (except Latgale region), 

wēicē demonstģĀted even ēiĒēeģ ģĀtes of incģeĀse of 
montēlĪ disposĀāle income tēĀn in RiĒĀй 

Latvia state scale is rather small in comparison 

witē tēe ģest of źuģopeй Tēe locĀl ģeĀl estĀte mĀģket 
expĀnsion is Ā pĀce towĀģds tēe эĀltic StĀtes 
consolidĀtionй 

A certain current demand to develop efficient 

economy for Latvian large-scale shopping centres 

mĀģket would meĀn to ĀnĀlĪse tēe potentiĀl inlĀndз 
in tēe neiĒēāouģinĒиcountģies Ānd look foģ tēe 
expĀnsion oppoģtunities in Ā lonĒeģиteģm peģiodй

Under the circumstances if Latvia economy is able 

to attract foreign consumers interest and integrate 

into the European economy development at a fast 

pace as capable and active state, the next phase of 

lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes’ development would āe 
tēe expĀnsion of tēe oājects wēicē teģģitoģies foģmĀt 
Āllow fuģtēeģ developmentз Ānd ģetĀil pĀģk pģojects 
implementĀtion гeйĒй Linstow RetĀil PĀģk pģoject in 
SĀlienĀдй It would meĀn efficient mĀģket cĀmpĀiĒns 

___________________________
3  according to the data of 2009
4  Commentх ь constĀnt numāeģ ēĀs āeen Ādopted Ās Ā populĀtion numāeģ āĀsed upon tēe cuģģent oficiĀl 
statistical data [21]
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Souģceх юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu of LĀtviĀз нллфц LĀtvijĀs kĀģte MĀpsз нллф
FiĒuģe пй Monthly disposable income per household, average rate of increase by 

the regions in Latvia 

Source: Re&Solution Ltd, 2008; Eurostat, 2007; Institute of Demography, 2007

FiĒuģe рй Potential large-scale shopping centres real estate market density in Europe 

witēin spĀtiĀl plĀnninĒз ĀttģĀctinĒ clients fģom tēe 
distant residential areas and strengthening the 

loĪĀltĪ in tēe cuģģent cĀtcēment ĀģeĀй
ьccoģdinĒ to tēe ģesults of tēe mĀģket ĀnĀlĪsis 

pģovided in нллт āĪ tēe woģldwide ģeĀl estĀte 
consultĀncĪ юompĀnĪ Jones LĀnĒ LĀSĀlleз tēe 
densitĪ of tēe źuģopeĀn sēoppinĒ centģe mĀģket 
is ĀppģoximĀtelĪ мтл sĢйm peģ м ллл inēĀāitĀnts 
гReбSolution Ltdйз нллуц źuģostĀtз нллтц Institute 

of яemopģĀpēĪз нллтдй It is tēe leĀdinĒ indicĀtoģ 
among the professional developers of the shopping 

centģes Ānd investoģs wēen lookinĒ foģ teģģitoģies foģ 
new pģojectsй 

Figure 5 supplements the results of the analysis, 

ēelpinĒ conclude tēĀt tēe mĀģket pĀģticipĀnts fģom 
the Baltic Sea region and the Western Europe are 

ģeĀdĪ to expĀnd tēeiģ knowledĒe towĀģds otēeģ 
countģiesй Tēe āĀģometeģ of tēis ĀctivitĪ sēows 
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that there are almost more than 455 million people 

(under the provision that the population number 

keeps constĀntд Āt tēe teģģitoģĪ of tēe potentiĀl 
developmentй  

Under the provision that the average indicator 

in the territory of Europe is approximately 

мтл sĢйm peģ м ллл inēĀāitĀntsз wēile plĀnninĒ 

big format commercial objects, their number may 

ģeĀcē п плл pģojectsй Tēus LĀtviĀ would ēĀveз 
in Ādditionз ĀppģoximĀtelĪз ул ллл sĢйm of totĀl 
commeģciĀl sĢuĀģe ĀģeĀй

Tēe collĀāoģĀtion witē foģeiĒn investoģs ēĀs 
cĀused tēe impģovement of pģofessionĀl knowledĒe 
of locĀl mĀģket speciĀlistsй Tēe ģeseĀģcē on tēe lĀģĒeи
scĀle sēoppinĒ centģe’s mĀģket densitĪ incģeĀse in 
Latvia results in the surplus of commercial leasable 

ĀģeĀ in tēe mediumиteģmз wēile inteģnĀtionĀl mĀģket 
becomes optional for Latvian specialists to develop 

new ģeĀl estĀte oājects pģofessionĀllĪ Ānd ĀttģĀct 
interest of international partners for opening business 

in tēe teģģitoģĪ of LĀtviĀй

Conclusions, proposals, 

recommendations
Tēe followinĒ āģief ģetģievĀl is settled on tēe 

cĀģģied ģeseĀģcē ģesultsй
Large-scale shopping centres are one of the real мй 
estĀte mĀģket development level ģĀtiosй Tēese 
ģeĀl estĀte oājects ĀttģĀct Ā close investoģs’ 
Āttentionй
Theoretically, the large-scale shopping centres нй 
may serve for both local catchment area needs 

and satisfy demand of larger regions, even on 

tēe mĀcģoeconomic scĀleй 
юuģģentlĪ RiĒĀ cĀpitĀl dominĀnce in LĀtviĀ’s ой 
economĪ development is oāviousй
Even if the large-scale shopping centre is the пй 
object of potential jobs, mainly it means consumer 

expendituģeй Heģeз tēe ģeĒion Ās ĀllocĀtion 
place of the large-scale shopping centre might 

āe cēĀģĀcteģised of low unemploĪment ģĀte 
in compĀģison witē tēe ĀveģĀĒe countģĪ level 
and quite developed transport and commercial 

infģĀstģuctuģeй 
Tēe closest ĀģeĀs to LĀtviĀ’s cĀpitĀl citĪ pģovide рй 
tēe oficiĀl stĀtisticĀl Ēģowtē of consumeģ 
potentiĀlй 
Howeveģз on tēe źuģopeĀn scĀleз LĀtviĀ is Ā smĀll сй 
countģĪй One citĪ гRiĒĀ cĀpitĀlд development mĀĪ 
not Āssuģe tēe entiģe countģĪ developmentй
LĀtviĀ’s lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes ģeĀl estĀte тй 
mĀģket ēĀs āeen developed Āt Ā veģĪ fĀst pĀceй 
Tēe mĀjoģ investoģs Ānd developeģs of LĀtviĀ’s уй 
lĀģĒeиscĀle sēoppinĒ centģes ģeĀl estĀte mĀģket 
Āģe nĀtivelĪ fģom tēe эĀltic SeĀ ģeĒionй Tēeiģ 
pģofessionĀl knowledĒe wĀs ĀdĀpted fģom tēe 
coģe źuģope Ānd own pģĀcticĀl āĀckĒģoundй
Under the provision of the average European фй 
indicĀtoģз LĀtviĀ would eĀsilĪ Ādoptз in Ādditionз 
ĀppģoximĀtelĪз ул ллл sĢйm of totĀl commeģciĀl 
sĢuĀģe ĀģeĀй
Riga large-scale shopping centres real estate млй 
mĀģket ēĀs ĀlģeĀdĪ ģeĀcēed tēe sĀtuģĀtionз āut 

it is plĀnned to douāle in tēe neĀģ римл ĪeĀģsй 
Tēe pģojected potentiĀl улзлллsĢйm would even 
āe oveģāĀlĀncedй
The local specialists have already got out a ммй 
practical professional experience and may be 

ģeĀdĪ to ģĀise tēe potentiĀl of locĀl mĀģket in 
a long-term perspective and cultivate the other 

mĀģketsй
Tēe pģoālem of LĀtviĀ’s lĀģĒeиscĀle ģeĀl estĀte 

mĀģket lĀpsided development is posedй Tēe mĀjoģ 
diģections foģ tēe cuģģent mĀģket nicēe Āģe oāvious 
and both possible in qualitative aspect on a local 

scĀle Ānd inteģnĀtionĀl levelй Tēe spĀtiĀl plĀnninĒ is 
Ā tēemeз wēicē comes in suppoģt of Ān efficient ģeĀl 
estĀte mĀģket stģĀteĒic outlookй
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HeĀd of яepĀģtmentз LĀtviĀn StĀte Institute of ьĒģĀģiĀn źconomicsз liĒitĀыlvĀeiйlv

Abstract. Tēe studies in tēe ield of food1 consumption Āģe pģevĀlent oāject of tēe ģeseĀģcē Ānd sēow 
incģeĀsinĒ impoģtĀnce oģ siĒniicĀnce foģ developinĒ tēe inteģnĀtionĀl Ānd nĀtionĀl policies Ānd ģelĀted economic 
instģuments in ģelevĀnce witē tēe societĪ’s welfĀģeй The qualitative and quantitative research methods are 

used foģ tēe studiesй Tēe pĀpeģ pģesents mĀin ģesults of tēe studies Āimed Āt estimĀtion of food consumption 
expendituģes Ānd consumption of tēe stĀple food pģoducts гmĀin Ēģoupsд in LĀtviĀ’s ēouseēoldsз wēeģe tēe 
diffeģent income levels гĢuintilesд ēĀve āeen tĀken into consideģĀtionй Tēe ģeseĀģcē coveģs tēe estimĀtion Ānd 
comparison of the trends of share of expenditures for food and differences of expenditures for food groups and 

diffeģent pģoducts āĪ income levelй Tēe pĀtteģns Ānd tģends of consumption of ĢuĀntitĪ of stĀple food pģoduct 
Ēģoups ēĀve āeen evĀluĀted Ānd compĀģed ĀmonĒ diffeģent Ģuintiles of tēe ēouseēoldsй SpeciĀl Āttention ēĀs 
been paid to the main product groups such as bread and cereals, oils and fats, sugars, meat and meat products, 

milk Ānd milk pģoductsз Ānd veĒetĀāles Ānd fģuitsй
Key words: food consumptionз expendituģeз ēouseēoldз incomeз Ģuintileз LĀtviĀй

Introduction
The importance of consumption in modern 

societies is constĀntlĪ ĒģowinĒ Ānd consumption 
pģocesses Āģe constĀntlĪ ĒĀininĒ гHĀnsenз Uйз 
ScēģĀdeģз Uйз мффтдй On tēe źuģopeĀn Union гźUд 
level an agreement has been established that the 

consumption is ģesponsiāle wēen it tĀkes into Āccount 
its impact on the quality of human life in its every 

dimension: health, natural resource management, 

the economy, spatial planning, the environment, the 

fight against poverty and social exclusion, social life, 

cultuģeз etcй гюouncil of źuģopeз нллсдй
Tēe studies in tēe ield of food consumption 

are very important for developing international 

and national policies and implementing policy-

ģelĀted economic instģumentsз wēicē Āģe oģiented 
at assurance of food security; satisfaction of public 

demĀnd foģ ēeĀltē Ānd well āeinĒ inteģ ĀliĀ ēeĀltēĪ 
dietз Ānd eliminĀtion of tēe food poveģtĪй ьccoģdinĒ 
to tēe widelĪ Āccepted deinition of tēe Woģld Food 
Summit гмффсдз food secuģitĪ exists wēen Āll peopleз 
at all times, have physical and economic access to 

suficientз sĀfe Ānd nutģitious food tēĀt meets tēeiģ 
dietary needs and food preferences for an active and 

ēeĀltēĪ lifeй Tēe Woģld HeĀltē OģĒĀnisĀtion гнлмлд 
stresses that the food security is built on three 

pillars: 

Food ĀvĀilĀāilitĪх suficient ĢuĀntities of food – 
available on a consistent basis; 

Food Āccessх ēĀvinĒ suficient ģesouģces to – 
obtain appropriate foods for a nutritious diet; 

Food useх ĀppģopģiĀte use āĀsed on knowledĒe – 
of āĀsic nutģition Ānd cĀģe Ās well Ās ĀdeĢuĀte 
wĀteģ Ānd sĀnitĀtionй 

юommonlĪз tēe concept of food secuģitĪ is defined 
as including both physical and economic access to 

food tēĀt meets people’s dietĀģĪ needs Ās well Ās 
tēeiģ food pģefeģencesй эй SenĀueģ Ānd Tй Roe гмффтд 
pointed out tēĀt tēe food secuģitĪ wĀsз tēeģefoģeз 
ultimĀtelĪ Ā ēouseēold Ānd individuĀlиlevel issueй 
Nutritional status is internationally recognised as an 

indicĀtoģ of nĀtionĀl developmentй Tēe FьO гнллпд 
ģecoĒnises tēĀt ēeĀltēĪз wellиnouģisēed people Āģe 
both the outcome of successful social and economic 

development, and constitute an essential input into 

tēe development pģocessй Tēe źU ēĀs ĀlwĀĪs āeen 
in the frontline in addressing the challenges of food 

security and the EU has a lasting commitment to 

pģomote food secuģitĪ tēģouĒēout tēe woģldй Tēe 
źuģopeĀn юonsensus on яevelopment гźuģopeĀn 
PĀģliĀment юouncil юommissionз нллсд Āffiģmed 
tēĀt tēe źU would continue its woģk to impģove food 
security on the international, regional and national 

levelй 
Tēe ĒģowinĒ ĀwĀģeness of food poveģtĪ2 as a 

structural constraint on food consumption and dietary 

intĀke ĀmonĒ lowиincome Ēģoupsз Ānd its multiи
faceted consequences for health, education and 

sociĀl pĀģticipĀtion гGoodmĀnз юйз ьniseз ьйз нллсдз 
are outlined in the national policies of many countries 

inteģ ĀliĀ developedз foģ instĀnceз IģelĀnd гFģielз Sйз 
юonlonз юйз нллпдй MйHй GossĀģd Ānd Rй Yoģk гнллод 
cited Steģn et Ālй ĀģĒue tēĀt consumption cĀn onlĪ āe 
properly understood through the analysis of multiple 

factors: social, economic, technological, political, 

Ānd psĪcēoloĒicĀlй Mй GeēlēĀģ Ānd Wй юoĪle гнллмд 
argue that the consumption patterns are a function 

of mĀnĪ fĀctoģs Ānd not ĀlwĀĪs diģectlĪ ģelĀted to 
income changes, and some food commodities may 

experience not only a decrease in the share of food 

expenditure but an absolute decline in per capita 

consumptionй
___________________________
1  Food in tēis pĀpeģ и food Ānd nonиĀlcoēolic dģinks
2  Food poverty - insecurity and inadequate diet
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The research aim is to estimate the trends of 

food expenditures and prices in Latvian households 

witē diffeģent income levelsй 
The object of the research is food consumption 

patterns and their trends; inter alia consumption of 

different groups of food products, including different 

income Ēģoupsй
Tēe studĪ includes tēe followinĒ tasks: to 

estimĀte мд tēe stģuctuģe Ānd tģends of inēĀāitĀnt’s 
food expenditures and; 2) food consumption patterns 

and trends of the past years and their dependence on 

tēe diffeģent income level of ēouseēoldsй
The principal materials used for the studies are 

Ās followsх diffeģent souģces of liteģĀtuģeз ģeseĀģcē 
papers, and reports of institutions, published and 

unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu of 
Latvia3 гюSэд Ās well Ās tēe dĀtĀāĀse гмффтинллт4) 

of Houseēold эudĒet SuģveĪ гHэSд done āĪ tēe юSэй 
Both qualitative and quantitative research methods 

weģe used in tēis studĪх ĀnĀlĪsisз dĀtĀ ĒģoupinĒз 
reference, logical and abstract constructive methods 

etcй Tēe ĀnĀlĪsis metēods includeх ģĀtio ĀnĀlĪsisз 
historical trend analysis, and linear regression 

ĀnĀlĪsis āĪ meĀns of softwĀģe toolsй 
OnlĪ tēe most impoģtĀnt ģeseĀģcē ģesults Āģe set 

out in tēe pĀpeģ due to tēe limited spĀceй

Results and discussion

1. Food consumption expenditures
Mй GeēlēĀģ Ānd Wй юoĪle гнллпд āelieve tēĀt 

tēe sēĀģe of Ā ēouseēold’s āudĒet devoted to food 
ĒeneģĀllĪ fĀlls Ās incomes ģiseз wēile tēe sēĀģe 
of expendituģe foģ seģvices ģisesй Howeveģз not Āll 

___________________________
3  юentģŅlŅ StĀtistikĀs pŅģvĀldeй MŅjsĀimniecŝāu āudžetu pŋtŝjumĀ ĒĀlvenie ģeīultŅti мффуинллт
4  Repoģt of ģesults of ēouseēold’s āudĒet suģveĪ in нллу ēĀve not āeen issued āĪ юSэ Āt tēe end of нллф
5  NĀtionĀl cuģģencĪ lĀtsз wēeģe LVL мш źUR лйтлнпу

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu
FiĒuģe мй The composition of totĀl nominĀl consumption expenditure āy LĀtviĀn householdsз нллу

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu Ānd SpŅģŝteз нллф
Figure 2й The ĀverĀge shĀre of food consumption expenditure г% Ānd LVL5д per cĀpitĀ in Āll 

LĀtviĀn householdsз нллнинллу
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sēĀģes witēin tēe food sectoģ fĀll pģopoģtionĀtelĪ due 
to tēe ēouseēold’s pģefeģence foģ diet upĒģĀdinĒй 
This behaviour can be empirically measured and 

represented in a demand system used for formal 

modellinĒ ĀpplicĀtionsй 
In recent years, particularly after Latvia joined 

the EU, the share of food consumption expenditure 

is нрйса гFiĒuģe мд Ānd ēĀs siĒnificĀntlĪ declined 
гFiĒuģe нд āĪ мла since нллнй 

Even though in Latvia the share of per capita 

expendituģes foģ food in LĀtviĀ’s ēouseēolds decģeĀseз 
tēe sēĀģe still ģemĀins ēiĒēз Ās compĀģed witē otēeģ 
countģiesз Ānd ĀccoģdinĒ to some ģeseĀģcēeģs’ 
гReĒmiз ьй et Ālйз нллмд ģĀtinĒз LĀtviĀ āelonĒs to 
the group of middle income countries on the global 

levelй Moģeoveģз tēe food expendituģe is consideģĀālĪ 
higher than the average share of the old EU member 

stĀtesз foģ instĀnceз moģe tēĀn twice Ās in ьustģiĀ – 
моа гFģiedlз эй et Ālйз нллуц PĀckз ьй et Ālйз нллсдй

LĀtviĀn ēouseēold’s stģuctuģe of consumption 
expendituģe in нллу compĀģed witē нллт ēĀs Ālmost 
not cēĀnĒed wēicē sēows tēĀt tēeģe is ceģtĀin 
stĀĒnĀtion in tēis ieldй Tēe mĀin pģioģitĪ of tēe 
household consumption expenditure has been food, 

wēicē is one of tēe inteģnĀtionĀllĪ compĀģĀāle welfĀģe 
indicĀtoģsй Tēe Ēģowtē of consumption expendituģe on 
food in the total household consumption expenditure 

is ĀlwĀĪs consideģed Ās Ā neĒĀtive fĀctoģ гReĒmiз ьй 
et Ālйз нллмц Tģicēopoulouз ьйз NĀskĀз ьйз нллодй

In Latvia the expenditure on food has increased 

from LVL 51 to LVL 59 on average per household 

memāeģ montēlĪ гSpŅģŝteз Lйз нллфдй In tēe pooģest 
oģ lowиincome ēouseēolds– Quintile м tēe ĀveģĀĒe 
consumption expenditure constituted LVL 124 per 

ēouseēold memāeģ montēlĪй Tēese ēouseēolds 
spent ора on foodз wēile on ēousinĒ – мпа of 
tēeiģ consumption expendituģeй Tēe consumption 
expenditure of Quintile 1 households reached 53% of 

average household consumption expenditure level in 

tēe ģuģĀl ĀģeĀsз wēeģe нпа of totĀl countģĪ populĀtion 
lives in tēe pooģest ēouseēoldsй Tēe consumption 
expenditure of 20% of the richest Latvian households 

гQuintile рд wĀs LVL пмф peģ peģson montēlĪц Ānd it is 
мйу times Āāove tēe ĀveģĀĒeй SummĀģisinĒ tēe dĀtĀ 
pģovided Āāoveз we cĀn conclude tēĀt tēe diffeģence 
oģ ineĢuĀlities āetween tēe pooģest Ānd tēe ģicēest 
ēouseēolds still ģemĀinй 

The results of comparing the share of food 

consumption expenditure in per cent and income 

level in lats (LVL) of different income groups – 

Ģuintiles of LĀtviĀn ēouseēoldsз sēow гFiĒuģe од 
tēĀt tēe diffeģences āetween income level Ānd 
share of food consumption expenditure of quintiles 

or income level groups are significant (income level 

āetween Ģuintiles – ģ ш лйффз α ш лйлмц sēĀģe of 
food consumption expendituģe āetween Ģuintiles – 
ģ ш лйфпц α ш лйлрдй 

In tēe studĪ peģfoģmed āĪ Mй GeēlēĀģ Ānd 
Wй юoĪle гнллмд tēe diffeģent economic fĀctoģs ēĀve 
āeen identified Ānd explĀinedй Of tēese deteģminĀntsз 
income Ēģowtē Ānd its impĀct on food consumption 
wĀs nĀmed Ās tēe most impoģtĀnt Ānd it explĀined 
tēe cēĀnĒes in food consumption pĀtteģnsй ьt tēe 
same time, these authors indicate that consumption 

patterns are a function of many factors and not 

ĀlwĀĪs diģectlĪ ģelĀted to income cēĀnĒesй Tēe 
Āutēoģs consideģ tēĀt tēe deĒģee to wēicē Ā demĀnd 
foģ Ā Ēood cēĀnĒes witē Ā cēĀnĒe in income depends 
on wēetēeģ tēe Ēood is Ā necessitĪ oģ Ā luxuģĪй 
Tēe demĀnd foģ necessities will incģeĀse witē tēe 
incģeĀse of incomeз Īet Āt Ā sloweģ ģĀteй It is āecĀuse 
consumers, instead of buying more than they need, 

will wĀnt to use tēeiģ incģeĀsed income to āuĪ moģe 
of Ā luxuģĪй яuģinĒ Ā peģiod of incģeĀsinĒ incomeз 
demand for luxury products tends to increase at a 

ēiĒēeģ ģĀte tēĀn tēe demĀnd foģ necessitiesй Tēe 
influence of different factors on food consumption 

varies and depends on the economic development 

Ānd sociĀl conditionsй
The findings of trends or the results of 

correlation and regression analysis of expenditure 

for food consumption by different quintiles of Latvian 

households in the period of 2002-2007 are presented 

in TĀāle м Ānd sēow tēe siĒnificĀnt declininĒ tģends 
of expendituģes гα ш лйлмд foģ Āll Ģuintilesй 

2. Differences between income groups or 

quintiles
ьй ReĒmi et Ālй гнллмд stģesses tēĀt lowиincome 

countries spend 47% of their total budget on food on 

ĀveģĀĒe compĀģed witē ēiĒēиincome countģies tēĀt 
spend onlĪ Āāout моа on food on ĀveģĀĒeй StĀple 
food products account for a larger share of total food 

Table 1 

The signiicĀnce of trends of expenditure for food āy different quintiles of LĀtviĀn households in 
the period of нллнинллт

Quintile R2 с r 7 SiĒniicĀnce level
Quintile 1 лйфф лйфф α ш лйлм
Quintile 2 лйфт лйфу α ш лйлм
Quintile 3 лйфп лйфт α ш лйлм
Quintile 4 лйуу лйфп α ш лйлм
Quintile 5 лйфо лйфс α ш лйлм

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu Ānd SpŅģŝteз нллф
___________________________
с  R

2 – coeficient of deteģminĀtion
7  ģ – coeficient of coģģelĀtion
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āudĒet in lowиincome countģies tēĀn in ēiĒēeģ income 
countģiesй Tēese conclusions cĀn ģelĀte to LĀtviĀn 
ēouseēold’s Ģuintiles Ēģoupsз āecĀuse tēe ēiĒēest 
income Ēģoup гQuintile мд spent муйна of totĀl 
expendituģe foģ food consumptionз wēile tēe lowest 
income Ēģoup гQuintile рд – ройтай юompĀģinĒ tēe 
ģelĀtionsēip of pģices of Āll stĀple food pģoducts’ 
Ēģoupsз wēicē weģe consumed in нллтз Ānd income 
level oģ Ģuintilesз we cĀn see гFiĒuģes fģom п to тд 
that higher income groups consumed more expensive 

pģoducts tēĀn loweģ income Ēģoupsй 
Tēe diffeģences āetween Ģuintiles’ consumption 

Āģe siĒnificĀnt гα ш лйлр oģ α ш лйлмд foģ Āll stĀple 
pģoducts oģ pģoduct Ēģoupsй Foģ instĀnceз tēe 
diffeģences āetween tēe pģice of consumed āģeĀd 
and cereal products and by quintile groups or income 

level of Latvian households (Figure 4) are significant, 

wēeģe R2 ш лйфнц ģ ш лйфсз α ш лйлмц tēe consumption 
of more expensive oils and fats significantly related to 

income levelз wēeģe R2 ш лйуфц ģ ш лйфпз α ш лйлрй

Summarising all findings regarding prices of 

staple food products bought by different quintiles, 

we cĀn mĀke conclusions tēĀt tēe ģicēest ēouseēolds 
ēĀve consumed moģe expensive pģoductsз wēile 
the poorest families have chosen cheaper and less 

ĢuĀlitĀtive foodй

ой яifferences in consumption of stĀple 
foods by income level

It is well documented tēĀt ēouseēold’s dietĀģĪ 
intĀke ĢuĀlitĪ Ānd socioиeconomic stĀtus Āģe 
interconnected, and limited income restricts access to 

nutģientиdense foodз wēicē puts low socioиeconomic 
stĀtus populĀtions Āt ģisk foģ developinĒ unēeĀltēĪ 
diet patterns and chronic diet-related diseases 

гэĀllз Kй et Ālйз нллсц яĀģmonз Nйз яģewnoskiз ьйз 
нллуц яuāowitīз Mй et Ālйз нллудй 

The differences and inequalities of food 

consumption Āģe viewed in two Āspectsх 

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions
FiĒuģe ой The shĀre of food consumption expenditure г%д Ānd income level гLVLд in different 

LĀtviĀn household quintilesз нллт

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu
FiĒuģe пй The relĀtionship of prices гLVLкkg or lд of consumed āreĀd Ānd cereĀl products Ānd oils 

Ānd fĀts āy quintiles of LĀtviĀn householdsз нллт



180

   

 Economic Science for Rural Development   Nr. 23, 2010              

ISSN 1691-3078

L. Melece           Some Issues of Food Consumption Expenditure and Consumption Inequality in Latvia

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu
FiĒuģe тй The relĀtionship of prices гLVLк kg or lд of consumed sugĀr Ānd confectionĀries Ānd 

potĀtoes āy quintiles of LĀtviĀn householdsз нллт

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu
FiĒuģe рй The relĀtionship of prices гLVLк kg or lд of consumed meĀtз meĀt products Ānd milk Ānd 

milk products āy quintiles of LĀtviĀn householdsз нллт

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu
FiĒuģe сй The relĀtionship of prices гLVLк kg or lд of consumed fruitsз āerries Ānd vegetĀāles āy 

quintiles of LĀtviĀn householdsз нллт
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1) the diffeģences āetween income Ēģoups oģ 
Ģuintilesц Ānd нд tēe diffeģences āetweenх LĀtviĀ 
and the old EU and other Western countries; and 

LĀtviĀ Ānd otēeģ new źU memāeģ stĀtesй 
юompĀģison of ĢuĀntities of consumed stĀple 

food products by quintiles of Latvian households 

weģe peģfoģmed āĪ tēe coģģelĀtion Ānd ģeĒģession 
ĀnĀlĪsisй яue to tēe limited spĀceз onlĪ one 

figure (Figure 8) - the relationship of quantity 

гkĒ oģ lкpeģ peģsonд of consumed āģeĀd Ānd ceģeĀl 
products and oils and fats by quintiles of Latvian 

ēouseēolds – is pģesented āelow Ās exĀmpleз āut 
the results of comparison of other food groups are 

summĀģised Ānd pģesented in TĀāle нй
ьnĀlĪsinĒ tēe ģesultsз we find tēĀt tēe 

characteristics and trends of relationship of consumed 

food pģoduct’s ĢuĀntitĪ āĪ ēouseēold’s Ģuintiles 
Ēģoup Āģe Ās followsх

siĒniicĀnt decģeĀse in ĢuĀntities of potĀtoes’ – 
consumption (r = −лйфнз α ш лйлрд āĪ income 
level or quintile group; 

ēoweveģз tēe consumption of āģeĀd Ānd ceģeĀl – 
products (r = −лйурдц oils Ānd fĀts гģ ш −лйупдз 
and sugar and confectionary (r = −лйтод sēow Ā 
noticeable decrease by higher level of income, 

tēese tģends Āģe not stĀtisticĀllĪ siĒniicĀntц
siĒniicĀnt incģeĀse of consumed meĀt Ānd meĀt – 
products, and fruits and berries by increasing 

income level oģ Ģuintileз wēeģe ģ ш лйфрз 
α ш лйлм Ānd ģ ш лйффз α ш лйлмз ģespectivelĪц
incģeĀsinĒ tģendsз āut not siĒniicĀntз of consumed – 
milk Ānd milk pģoductsз Ānd veĒetĀāles in tēe 
ēouseēolds witē ēiĒēeģ incomeз wēeģe ģ ш лйуо 
Ānd ģ ш лйот ģespectivelĪй

The consumption of meat and fish characterises 

tēe wellиāeinĒ of countģiesй ьccoģdinĒ to Rй Yoģk Ānd 
MйHй GossĀģd гнллпд tēe consumption of meĀt Ānd 
fisē гkĒкcĀpitĀд in LĀtviĀ is one of tēe lowest in Āll 
57 Western Nations (Table 3), less consumption of 

meĀt is oāseģved in tēe MoldovĀ Repuālicз юģoĀtiĀз 
TģinidĀd Ānd ToāĀĒoз UkģĀineз źl SĀlvĀdoģ Ānd 
similĀģ countģiesй Howeveģз fisē consumption in 

compliĀnce witē tēe Āutēoģs’ cĀlculĀtions is low in 
Latvia, but similar situation can be observed in some 

well developed countģiesз foģ instĀnceз ьustģiĀз Ānd 
tēe new źU memāeģ stĀtesз foģ instĀnceз tēe юīecē 
Repuālicз SloveniĀз SlovĀkiĀз etcй

ьmeģicĀn ģeseĀģcēeģs ьй ReĒmi et Ālй гнллмд 
descģiāe ēow fluctuĀtinĒ incomes Ānd pģices Āffect 
changes in the food expenditure for a cross-section 

of countģies ģĀnĒinĒ fģom low to middle Ānd to ēiĒē 
income, and conclude that Latvia is in the group of 

middle income countģies on tēe wēole woģld levelй 
At the same time, comparing income elasticity for 

food, beverages and tobacco consumption for all EU 

countģiesз LĀtviĀ is in tēe lĀst plĀce witē tēe income 
elĀsticitĪ of лйснз wēeģe tēe āest ģesults Āģe sēown 
āĪ LuxemāuģĒ – лймо Ānd яenmĀģk лйнрй ьmeģicĀn 
Āutēoģs consideģ tēĀtз in ĒeneģĀlз loweģ income 
countries spend a greater proportion of their budget 

on necessities sucē Ās foodз wēile ģicēeģ countģies 
spend Ā ĒģeĀteģ pģopoģtion on luxuģiesй It meĀns 
that not only Latvian households have spent great 

share of their expenditure for food, but it is especially 

tģue foģ tēe ēouseēolds witē tēe lowest income levelй 
Moreover, the diet or food consumption patterns of 

the main food products are essentially different for 

ēouseēolds witē vĀģious income levelsй

Conclusions
In recent years, particularly after Latvia joined 

the EU, the share of food consumption expenditure 

wĀs нрйса in нллу Ānd ēĀd siĒnificĀntlĪ declined 
āĪ мла since нллнй ьltēouĒēз tēe sēĀģe of peģ 
cĀpitĀ expendituģes foģ food of LĀtviĀ’s ēouseēolds’ 
ēĀs decģeĀsedз it still ģemĀins ēiĒēй Moģeoveģз tēe 
diffeģence oģ ineĢuĀlities āetween tēe pooģest Ānd 
ģicēest ēouseēolds still ēĀve not cēĀnĒed mucēй

The results of comparing the relationship of prices 

of Āll stĀple food pģoducts’ Ēģoups āĪ ēouseēold’s 
income level sēow tēĀt tēĀt ēiĒēeģ income Ēģoups 
(quintiles) have consumed more expensive products 

tēĀn loweģ income Ēģoupsз wēicē ēĀve cēosen tēe 
cēeĀpest Ānd less ĢuĀlitĀtive foodй Tēese diffeģences 

Souģceх Āutēoģ’s cĀlculĀtions ĀccoģdinĒ to tēe unpuālisēed dĀtĀ of tēe юentģĀl StĀtisticĀl эuģeĀu
FiĒuģe уй The relĀtionship of quĀntity гkg or lкper personд of consumed āreĀd Ānd cereĀl products 

Ānd oils Ānd fĀts āy quintile of LĀtviĀn householdsз нллт
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āetween pģice Ānd Ģuintile oģ income level Āģe 
siĒnificĀnt foģ Āll stĀple pģoducts oģ pģoduct Ēģoupsй

юompĀģinĒ tēe ĢuĀntities of consumed stĀple 
food products by quintiles of Latvian households 

гģelĀtionsēip āetween food pģoducts consumption 
Ānd income levelдз tēe followinĒ conseĢuences Āģe 
foundх notwitēstĀndinĒз tēe tģends of consumption 
such products as bread, cereal products; oils and 

fĀtsц suĒĀģsз confectionĀģĪз Ānd potĀtoesз sēow 
decreasing quantities by income level or quintile 

group, statistically these trends are not significant; 

conversely, the increase of consumption of meat and 

meat products, and fruits and berries by increasing 

income level Āģe stĀtisticĀllĪ siĒnificĀntц ēoweveģ tēe 
tģends of incģeĀsinĒ consumption of milk Ānd milk 
pģoductsз Ānd veĒetĀāles in tēe ēouseēolds witē 
higher income level are observed, but they also are 

not siĒnificĀntй
Latvia is put in the group of middle income 

countģies on tēe ĒloāĀl levelц ēoweveģ Āt tēe sĀme 
time, comparing income flexibility for food, beverages 

Ānd toāĀcco consumption foģ Āll źU countģiesз LĀtviĀ’s 
income elĀsticitĪ of лйсн ģĀnks tēe lĀstй
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Abstract. юuģģent sustĀinĀāle development Ānd sustĀinĀāle consumption Ānd pģoduction гSюPд indicĀtoģs do 
not coveģ Āll tēe Āspects of SюPй Tēeģe is Ān oāvious Ānd siĒnificĀnt ĒĀp in tēe SюP indicĀtoģ ģeseĀģcē wēicē 
is ĀlģeĀdĪ ģecoĒnised āĪ tēe źU юommission Ānd otēeģ institutionsй Tēis pĀpeģ ĀģĒues foģ ecoloĒicĀl footpģint 
гźFдз wēicē is āecominĒ Ā populĀģ indicĀtoģ of sustĀinĀāle developmentз to āecome widelĪ Ādopted Ās Ā keĪ 
indicĀtoģ of sustĀinĀāle consumption Ānd pģoductionй It is suĒĒested tēĀt źFз Ās Ān ĀĒĒģeĒĀte indicĀtoģз 
pģovides Ā uniĢueз ĒloāĀl peģspective on sustĀinĀāilitĪ tēĀt is Āāsent witē tēe use of tģĀditionĀl sustĀinĀāle 
development Ānd SюP indicĀtoģsй Tēe źF is Ālso scģeened tēģouĒē tēe pģism of stģonĒ SюP pģinciples Ānd policĪ 
oājectivesй Tēe deāĀteз ĀdvĀnces Ānd implicĀtions of źF Āģe investiĒĀted Ānd compĀģed witē tēe specific SюP 
Āspects pģovidedй Tēe pĀpeģ outlines ĀģeĀs foģ fuģtēeģ ģeseĀģcē in ĀpplĪinĒ źF to SюPй
Key words: consumption and production patterns, ecological footprint, indicators, strong sustainable 

consumption Ānd pģoductionз sustĀinĀāle developmentй

Introduction
SustĀinĀāle consumption Ānd pģoduction гSюPд 

has become an important aspect in the sustainable 

development political and academic discourse, and is 

inteĒģĀl pĀģt of sustĀinĀāle development ĀltoĒetēeģй 
SюP ēĀs āeen on tēe inteģnĀtionĀl ĀĒendĀ since 
Agenda 21 гUNз мффндй Tēe cuģģent unsustĀinĀāle 
consumption and production patterns in the developed 

countries are responsible for many environmental 

pģoālemsз like climĀte cēĀnĒeз eutģopēicĀtionз 
biodiversity loss, resource depletion and others, and 

recognised as one of the major cause of the continued 

deteģioģĀtion of tēe ĒloāĀl enviģonmentй Tēe Woģld 
Summit on Sustainable Development (WSSD), 

JoēĀnnesāuģĒ гнллнд stģesses tēĀt witēout cēĀnĒes 
in these unsustainable patterns of consumption and 

pģoduction sustĀinĀāle development is impossiāleй 
The Johannesburg Plan of Implementation, adopted 

at the WSSD called upon the international community 

to “encourage and promote the development of 

Ā tenиĪeĀģ fģĀmewoģk of pģoĒģĀmmes гмл YFPд on 
sustainable consumption and production in support 

of regional and national initiatives to accelerate the 

sēift towĀģds SюP гUNз нллндй 
FollowinĒ tēese Ēuidelines fģom WSSя mĀnĪ 

initiatives have started both in developed and 

developinĒ countģiesй ьn InteģnĀtionĀl źxpeģt MeetinĒ 
on SюP cooģdinĀted āĪ UNźP Ānd UNяźSь met in 
MĀģģĀkecēз Moģocco in нлло to āeĒin to fĀcilitĀte tēe 
soиcĀlled MĀģģĀkesē pģocess of developinĒ tēe мл 
YFPй Tēe SюP ēĀs āecome one of focus points of tēe 
European Union (EU) environmental and sustainable 

development policiesй One of tēe Āims of tēe сtē 
Environment Action Programme of the European 

юommunitĪ гсth źьPд гźюз нллнд is “āetteģ ģesouģce 
efficiencĪ Ānd ģesouģce Ānd wĀste mĀnĀĒement 
to bring about more sustainable production and 

consumption patterns, thereby decoupling the use 

of ģesouģces Ānd tēe ĒeneģĀtion of wĀste fģom tēe 

ģĀte of economic Ēģowtē Ānd ĀiminĒ to ensuģe tēĀt 

tēe consumption of ģenewĀāle Ānd nonиģenewĀāle 
resources does not exceed the carrying capacity of 

tēe enviģonment”й SюP is pĀģt of tēe źU ģenewed 
SustĀinĀāle яevelopment StģĀteĒĪ гźU SяSд гźюз 
нллсд wēicē identifies SюP Ās one of т keĪ cēĀllenĒes 
and aims to “prevent and reduce environmental 

pollution and promote sustainable consumption 

Ānd pģoduction to āģeĀk tēe link āetween economic 
Ēģowtē Ānd enviģonmentĀl deĒģĀdĀtion”й Tēe źU SяS 
sets tēe followinĒ SюP oājectives Ānd tĀģĒetsх 

pģomotinĒ SюP āĪ ĀddģessinĒ sociĀl Ānd economic – 
development witēin tēe cĀģģĪinĒ cĀpĀcitĪ of 
ecosĪstems Ānd decouplinĒ economic Ēģowtē 
from environmental degradation;

improving the environmental and social – 
performance for products and processes, and 

encouģĀĒinĒ tēeiģ uptĀke āĪ āusiness Ānd 
consumers;

aiming to achieve by 2010 an EU average – 
level of Green Public Procurement equal to 

that currently achieved by the best performing 

Member States;

incģeĀse tēe źU ĒloāĀl mĀģket sēĀģe in tēe – 
ield of enviģonmentĀl tecēnoloĒies Ānd ecoи
innovations;

impģovements in ģesouģce eficiencĪ и “impģove – 
management and avoid overexploitation of 

natural resources, recognising the value of 

ecosĪstem seģvices”й 
To implement tēe SюP in pģĀcticeз tēe źU ēĀs 

developed its SюP ьction PlĀn Ānd SustĀinĀāle 
IndustģiĀl PolicĪ ьction PlĀn гюOM гнллудофткоз 
źюз нллудй Tēe źU SюP ьction plĀn Āims foģ smĀģteģ 
consumption (changing behaviour) and better 

products (improved environmental performance of 

products), cleaner production (increasing efficiency) 

Ānd woģks towĀģds ĒloāĀl mĀģkets foģ sustĀinĀāle 
pģoductsй It is plĀned to ģeĀcē tēese Āims āĪ 
improving eco-design of products and promoting 

ecoиlĀāellinĒз Ēģeen puālic pģocuģementз woģk 
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witē ģetĀileģs Ānd consumeģsз āoostinĒ ģesouģce 
efficiency, supporting eco-innovation, enhancing the 

environmental potential of industry, promoting good 

practice internationally and international trade in 

enviģonmentĀllĪ fģiendlĪ Ēoods Ānd seģvices etcй 
There are also many initiatives on the national 

levelй ьll of tēem could āe Ēģouped in two cĀteĒoģiesх 
development of nĀtionĀl SюP Āction plĀns гUnited 
KinĒdomз юīecē Repuālicз Sweden etcйд Ānd inteĒģĀted 
ĀppģoĀcēз wēeģe SюP policies Ānd instģuments Āģe 
inteĒģĀted in tēe otēeģ sectoģĀl plĀns Ānd stģĀteĒiesй 
Howeveģ in tēe lĀtteģ cĀse stģĀteĒic ĀppģoĀcē is usuĀllĪ 
missinĒй In LĀtviĀ tēeģe Āģe no specific SюP Āims 
definedй Howeveģ źnviģonmentĀl policĪ Ēuidelines foģ 
нллфинлмр гVidMз нллфд pĀģtlĪ ģeflect tēe źU SюP 
aims and refer to green public procurement, energy-

efficiency1з pģomotion of new tecēnoloĒiesз cleĀneģ 
production and resource efficiency, minimisation 

of peģ cĀpitĀ wĀteģ consumption Ānd pģomotion of 
sustainable consumption patterns in the climate 

cēĀnĒe contextй 
Tēe pģesent pĀpeģ will ĀnĀlĪse tēe concept of 

stģonĒ SюPз its pģinciples Ānd oājectivesз mĀin 
SюP pģessuģe ĀģeĀsз defined ģeĢuiģements foģ SюP 
indicator and argued for ecological footprint (EF) as 

Ā keĪ indicĀtoģ of SюPй 

Measuring progress towards SCP
Tēeģe Āģe two mĀin ĀppģoĀcēes to SюPй Fiģst one 

is moģe conceģned witē tēe supplĪ side oģ pģoduction 
pĀtteģnsй In tēis cĀse tēe deāĀte is Āāout tēe deĒģee 
to wēicē Āspects of sustĀinĀāilitĪ Āģe consideģed in 
the different stages of the life cycle of products and 

services, and focuses on increasing eco-efficiency 

of the main economic sectors on production of 

more environmentally friendly (better resource and 

energy efficiency and less pollution) and less socially 

destģuctive гeйĒй fĀiģ tģĀdeд pģoducts Ānd seģvicesй 
Tēis is cĀlled Ā WeĀk SюP ĀppģoĀcē гFucēs б Loģekз 
нллрдй 

Howeveģ mĀnĪ studies sēow tēĀt is not possiāle 
to ensuģe SюP deĀlinĒ onlĪ witē tēe ecoиeficiencĪ 
(Ruāik et Ālз нллфц GģeeninĒ et Ālз нлллц Fuchs & 

Loģekз нллрд Ās tēeģe is incģeĀsed evidence of ģeāound 
effects гMĀīijn et Ālйз нллпц HeģģinĒз мффуц Heģtwicēз 
2005; Holm & Englund, 2009) in wēicē impģovements 
in eficiencĪ ĀctuĀllĪ āecome Ā stimulus foģ incģeĀsed 
consumption, and environmental gains are offset by 

tģends on tēe demĀnd sideх populĀtion Ēģowtēз Ān 
increasing standards of living and individual desires 

to consume pģoducts Ānd seģvicesй Tēeģefoģe tēe 
second ĀppģoĀcēз cĀlled stģonĒ SюPз wēicē focuses 
on reduction of consumption level (demand side) is 

needed гFucēs б Loģekз нллрдй
To meĀsuģe tēe pģoĒģess of SюP policies Ānd tēeiģ 

implementĀtion Ānd eficient policĪ communicĀtion 
it is impoģtĀnt to ēĀve ĀppģopģiĀte SюP indicĀtoģsй 
GeneģĀllĪ tēeģe Āģe two tĪpes of SюP indicĀtoģ setsх 
гĀд emāedded SюP indicĀtoģsз wēicē Āģe pĀģt of Ā 
larger set of sustainable development indicators and 

гāд stĀndиĀlone SюP indicĀtoģ sets гWĀtsonet Ālйз 
нллфдй Tēese SюP indicĀtoģ sets Āģe developed āĪ 

Oźюяз UNз źU Ānd nĀtionĀl Ēoveģnments гOźюяз 
мфффц UN яźSьз мффуц эentleĪ б de Leeuwз нлллц 
WĀtson etй Ālз нллфдй Tēeģe Āģe Ālso seveģĀl SюP 
indicĀtoģs inteĒģĀted in tēe set of LĀtviĀ’s sustĀinĀāle 
development indicĀtoģs гLVŔMьз нллсд Ānd NĀtionĀl 
enviģonmentĀl pģotection indicĀtoģs гMKз нллфдй 
As part of the EU indicator set on sustainable 

developmentз źuģostĀt гźюз нллтд ēĀs developed Ā 
set of му SюP indicĀtoģs coveģinĒ ģesouģce use Ānd 
wĀsteз consumption Ānd pģoduction pĀtteģnsй 

Howeveģ despite mĀnĪ policĪ initiĀtives it is 
ģecoĒnised tēĀt tēeģe is Ā lĀck of suitĀāle SюP 
indicĀtoģs wēicē is contģiāutinĒ to tēe cuģģent lĀck 
of quantitative policy targets and goals for resource 

efficiency improvements or reductions of resource 

use гьdelle б PĀllemĀeģtsз нллфдй Tēe existinĒ SюP 
indicĀtoģs pģimĀģĪ ģeflect Ā weĀk oģ supplĪиoģiented 
ĀppģoĀcē гWĀtson etй Ālз нллфд Ānd Āģe not coveģinĒ 
mĀnĪ impoģtĀnt Āspects of stģonĒ SюPй KeĪ Āspects 
such as the absolute resource use and not just 

resource efficiency, carrying capacity of ecosystems, 

tēe mĀģket sēĀģe Ānd uptĀke of enviģonmentĀl 
technologies, products and services, environmental 

performance of products and services, social impacts 

on joāsз ēeĀltēз distģiāution of weĀltēз pĀģticipĀtion 
in decision mĀkinĒ Ānd in pģoducts Ānd seģvices 
embodied social and environmental impacts on other 

countries (burden shifting) are not reflected by the 

existinĒ indicĀtoģs гWĀtson etйĀlз нллфц яģesneģ б 
юēĀssĀisз нллуз MĀīijn et Ālйз нллпдй

There appears to be a continuing need for 

aggregate indicators that characterise progress 

towĀģds SюPй It explĀins tēe ģĀisinĒ populĀģitĪ of tēe 
ecological footprint, carbon footprint and material 

low ĀnĀlĪsesй Otēeģ moģe pģominent indicĀtoģs tēĀt 
had been developed and applied on various scales 

include tēe Genuine PģoĒģess IndicĀtoģ гRedeininĒ 
PģoĒģessдз tēe ьdjusted Net SĀvinĒ гWoģld эĀnkд 
HĀppĪ plĀnet index Ānd otēeģsй яevelopment of tēese 
ĀĒĒģeĒĀted indicĀtoģs is Ālso linked to tēe ģĀisinĒ 
criticism of Gross Domestic Product as development 

indicĀtoģ Ānd deĒģowtē discussion гJĀcksonз нллфц 
Spangenberg, 2009дй 

Tēe źuģopeĀn юommission pģoposes to ĀpplĪ Ā 
āĀsket of existinĒ ĀĒĒģeĒĀted indicĀtoģs to meĀsuģe 
SюPй In нллтз яG źnviģonment funded Ā fiģst pģojectз 
wēicē evĀluĀted diffeģent indicĀtoģs of ģesouģce use 
regarding their suitability to illustrate the related 

neĒĀtive enviģonmentĀl impĀctsй Tēe ģeseĀģcē teĀm 
suĒĒested Ā āĀsket of fouģ indicĀtoģsз wēicē sēould āe 
further improved and integrated: Ecological Footprint 

Ānd źnviģonmentĀllĪиweiĒēted MĀteģiĀl юonsumption 
reflecting the different impacts of materials and 

pģoducts Ās well Ās HumĀn ьppģopģiĀtion of Net 
PģimĀģĪ юonsumptionз and Land and Ecosystem 

Accounts reflecting the spatial impacts on land use, 

ecosĪstems Ānd āiodiveģsitĪ гяģesneģ б юēĀssĀisз 
нллудй эut Ālso tēese pģoposed indicĀtoģs do not 
ģeflect Āll Āspects of SюPй Sucē siĒnificĀnt pģinciples 
Ās sufficiencĪз eĢuĀl distģiāution of weĀltē Ānd sociĀl 
aspects of consumption and production patterns 

Āģe not coveģedй It ēĀs Ālso to āe notedз tēeģe ēĀve 
___________________________
1  ьlso deined in tēe First Energy Eficiency ьction PĀn нлл8инл1л гĀppģoved āĪ tēe юĀāinet on нллуклркнлз Noй нссд Ānd in 
LĀw on Building Energy Eficiency гĀppģoved āĪ tēe PĀģliĀment on мойлойнллуйдй
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been many studies carried out recently in the EU 

analysing sustainable development indicators (INDI-

LINKц яźюOINц FORźSюźNźц TISSUźц STьTUSз 
SźNSORз MźIз ьюźTźюH Ānd źюOяRIVźдй Howeveģ 
no ģeseĀģcē pģoject undeģ FPс oģ FPт focused on 
SюPй OnlĪ ceģtĀin Āspects of SюP Āģe coveģed in 
these research projects: green public procurement; 

constģuction Ānd demolition wĀsteц municipĀl 
wĀsteц enviģonmentĀl mĀnĀĒement pģĀcticesц wĀteģ 
consumption; eco-innovation, and eco-efficiency 

гьdelleз юйз PĀllemĀeģtsз Mйз нллфдй Tēeģe is Ālso Ān 
ongoing development of social impact assessment, 

and social life-cycle impact assessment guidelines 

Āģe developed āĪ tēe UNźP гUNźPз нллфдй

Methodological approach: 

requirements for SCP indicators
In tēe cēĀpteģ Āāoveз tēe Āutēoģ ēĀs looked Āt 

tēe pģevious ģeseĀģcē done in tēe field of SюP Ānd 
SюP indicĀtoģsй Now tēe Āutēoģ will discuss tēe 
ģeĢuiģements foģ ĀppģopģiĀte stģonĒ SюP indicĀtoģй 

A fundamental pre-requisite to the identification 

of SюP indicĀtoģs is Ān inиdeptē undeģstĀndinĒ of SюPй 
In tēis studĪ tēe stģonĒ SюP ĀppģoĀcē is used wēicē 
is aiming at satisfaction of basic needs, ensuring 

social and economic security for all, including future 

ĒeneģĀtionsз witēin tēe āoģdeģs of źĀģtē’s ecoloĒicĀl 
carrying capacity, therefore covering not only 

environmental, but also social and economic aspects 

Ānd tēeiģ inteģиlinkĀĒesй 
Good indicators need to be tailored to the specific 

needs of tēe end useģй In tēis cĀse focus is put on 
two needsх infoģmĀtion foģ decision mĀkinĒ гpģovides 
feedāĀckд Ānd SюP communicĀtionй If decisionиmĀkeģs 
Ānd stĀkeēoldeģs wisē to Ācēieve SюP tēen tēeĪ need 
to ēĀve infoģmĀtion witē wēicē tēeĪ cĀn meĀsuģe 
tēe cuģģent stĀte of plĀĪ Ās well Ās pģoĒģess towĀģds 
SюPй Tēeģefoģe foģ SюP indicĀtoģs to āe useful tēeĪ 
ēĀve to āe in Ā foģm tēĀt cĀn eĀsilĪ āe ĀssimilĀtedй 
It is Ālso veģĪ impoģtĀnt to ēĀve indicĀtoģs wēicē 
could be effectively used to communicate the main 

SюP pģoālem ĀģeĀs Ānd sēow tēe necessĀģĪ steps 
to minimise SюP ģelĀted sociĀl Ānd enviģonmentĀl 
pģessuģesй ьt tēe sĀme time indicĀtoģs sēould āe in 
line witē эellĀĒio pģinciples гIISяз мффтдй

ьs tēe concept of stģonĒ SюP moves fģom 
production to the consumption, so should the 

indicĀtoģsй To ensuģe stģonĒ SюP policĪ seveģĀl 
fundĀmentĀl pģinciples sēould āe followedх

suficiency–  – instead of focussing only on the 

eficiencĪз suficiencĪ ĀppģoĀcē sēould āe usedз 
as less materialistic consumption could bring 

Āāout moģe sĀtisfĀction Ānd ēumĀn wellиāeinĒ 
especially in industrialised countries;

absolute decoupling–  – instead of relative 

decoupling, policies should focuses on absolute 

decoupling of resource consumption and pollution 

fģom tēe economic Ēģowtēц
life cycle approach–  – all the social and 

environmental pressures from the life-cycle of 

products and services should be considered;

relevance–  – main focus should be paid to the 

pģoducts Ānd consumption clusteģs witē ēiĒēest 
environmental and social pressures;

polluters pay–  – all the social and environmental 

costs should be integrated in the costs of products 

and services, so that unsustainable production 

and consumption patterns are eliminated;

limiting unsustainable consumption and – 
production – policies should be directed 

towĀģds eliminĀtinĒ unsustĀinĀāle consumption 
and production patterns and not only supporting 

SюPц
including non-market activities – – also 

nonиmĀģket Āctivities of individuĀls sēould āe 
consideģed Ānd inteĒģĀted in tēe SюP policĪ 
fģĀmewoģkц
social innovation – – not only technological 

solutions, but also social innovations should be 

considered;

supply side management–  – policies should be 

targeted to behaviour change by modifying choice 

situations through the supply-side management 

- via changes in entire provisioning systems, in 

pēĪsicĀl infģĀstģuctuģes Ānd tecēnoloĒĪз Ās well 
as in pricing;

basic needs–  – policies should be aimed at 

ģeĀllocĀtion of ģesouģces towĀģds āĀsic needs 
ģĀtēeģ tēen leĀve it foģ tēe mĀģketй

TĀkinĒ into Āccount tēe stģonĒ SюP ĀppģoĀcē Ānd 
pģinciplesз tēe mĀin SюP pģessuģe ĀģeĀs Ānd policĪ 
objectives the core-set of indicators for measuring 

changes in consumption and production patterns 

should:

ģelect Āll о sustĀinĀāle development pillĀģsх 1) 

economic, environmental, and social; 

include Āll keĪ consumption clusteģs гfoodз 2) 

housing, and mobility) that are susceptible 

to policy intervention and relate to critical 

environmental trends;

ģelect mĀin dģiveģs гunsustĀinĀāle infģĀstģuctuģeз 3) 

incģeĀse in income etcйд Ānd pģessuģes of 
unsustainable consumption and production 

patterns throughout all life-cycle of products and 

services;

ēiĒēliĒēt keĪ pģinciples of stģonĒ SюP Ānd 4) 

international or national policy goals relevant to 

SюPц
communicate steps needed to minimise 5) 

pģessuģes Ānd to ģĀise puālic ĀwĀģeness of 
pĀģticulĀģ Āctions wēicē tēeĪ need to tĀke in 
oģdeģ to Ācēieve stģonĒ SюP гsuppoģts Ā keĪ 
messĀĒe foģ individuĀl Āctionдй

Key consumption clusters – food, housing and 

mobility –  are identified by results of most of the 

lĀtest studies on ēouseēold’s enviģonmentĀl pģessuģe 
in źuģope гNooģmĀnз эiesiot et Ālй мфффц Vitteģsøз 
StģĀndāĀkken et Ālй мфффц GĀteģsleāenз SteĒ et 
Ālй нллнц Tukkeģз Huppes et Ālй нллрц LäēteenojĀз 
Lettenmeieģ et Ālй нллтц Nissinenз Gģönģoos et Ālй 
нллтд wēicē conclude tēĀt effective enviģonmentĀl 
sustainability efforts should focus on 3 main product 

groups: food and beverages, housing (including 

electricity, and fuel) and personal transport, offering 

fģĀmewoģks to suppoģt tēe needed cēĀnĒe гmĀin 
actions to minimise these pressures are outlined in 

TĀāle мдй ьlso studies in LĀtviĀ гэģiīĒĀз нллуц эģiīĒĀ 
б KudģeŪickisз нллфд suĒĒest similĀģ tģendsй 
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TĀkinĒ into Āccount Āll consideģĀtions discussed 
above it may be proposed the application of ecological 

footpģint гźFд Ās stģonĒ SюP indicĀtoģй Tēe lĀst cēĀpteģ 
investigates the debate, advances and implications 

of tēe źFй Results fģom ģecent studies гэest et Ālйз 
2008; Giljum et Ālйз нллтц Risk б PolicĪ ьnĀlĪsts 
Ltdйз нллт) done on analysing EF as sustainable 

development indicator and comparing it witē otēeģ 
sustĀinĀāle development Ānd SюP indicĀtoģs to 
present differences and overlaps have been analysed 

Ānd inteĒģĀted in tēis ģepoģtй

Ecological footprint
Ecological footprint (EF) is an aggregated 

indicĀtoģз wēicē inteĒģĀtes Ā lĀģĒe Āmount of 
enviģonmentĀl cĀteĒoģiesх consumption of ģenewĀāle 
ģesouģcesз eneģĒĪ Ānd lĀnd Ās well Ās Ēģeenēouse 
ĒĀs emissions гGiljum et Ālйз нллтдй It is desiĒned 
Ās Ā āĀlĀnce āetween demĀnd гecoloĒicĀl footpģint и 
human consumption of biological resources) and bio-

pģoductivitĪ – supplĪ of tēese ģesouģcesй 
źF sēows tēe mĀin enviģonmentĀl pģessuģe ĀģeĀs 

and is designed to be a consumption indicator, but 

not Ān “impĀct indicĀtoģ” гэest et Ālз нллудй Howeveģ 
ĀppģoĀcē foģ źF Āims to pģovide Ān ‘eĀģlĪ wĀģninĒ’ 
indicĀtoģ ģĀtēeģ tēĀn Ā ‘cuģģent stĀte’ indicĀtoģй źF 
is focusinĒ on tēe pģesent ģelĀtionsēip āetween 
consumption Ānd pģoductionз wēicē cĀn āe compĀģed 
witē tēe pģevious źF to sēow oveģĀll tģendsй Tēusз 
tēe źF is not pģedictiveз āut it will sēow loss of 
āioиcĀpĀcitĪ гeйĒй tēĀt ģesult fģom enviģonmentĀl 
deĒģĀdĀtionд in futuģe Āccountsй 

Ecological footprint calculations can be done 

using several different methodologies, but all 

of them are based on the compound method 

гRees б WĀckeģnĀĒelз мффнц WĀckeģnĀĒel б Reesз 
мффсд wēicē is pģimĀģilĪ used to cĀlculĀte nĀtionĀl 
ecoloĒicĀl footpģintsй Howeveģ ecoloĒicĀl footpģint 
methods have been applied also to regional and local 

government areas, industry sectors and businesses, 

ēouseēolds Ānd individuĀlsй Inputиoutput ĀnĀlĪsis 
is widelĪ used foģ ecoloĒicĀl footpģint cĀlculĀtions 
on tēe suāиnĀtionĀl levelй Howeveģ LĀtviĀ does not 
ēĀve ĀctuĀl inputиoutput tĀālesй Tēus in LĀtviĀ mixed 
“compound ж component” гcomponent metēodз 
Simmons et al, 2000) approach can be used to do 

national and sub-national calculations (Brizga, 2008; 

эģiīĒĀ б KudģeŪickisз нллфдй 
Ecological footprint is mainly suited to measure 

resource consumption and aggregate land use 

Ānd it ģelects mĀin enviģonmentĀl pģessuģes fģom 

unsustĀinĀāle consumption Ānd pģoductionй Howeveģ 
the EF is not intended to be an indicator of social, 

economic Ānd politicĀl Āspects of sustĀinĀāilitĪй Tēe 
socioиeconomic dimension needs to tģĀck outcome 
meĀsuģes of ēumĀn wellиāeinĒ гwēicē tēe Footpģint 
also does not cover) and economic production 

cĀpĀcitĪ гfoģ wēicē tēe Footpģint onlĪ meĀsuģes tēe 
input and availability of living natural capital) (GFN, 

нллфāдй 
The EF calculation methodology is covering 

main consumption and production clusters and 

international trade in products from croplands, 

ĒģĀīinĒ lĀndsз foģests гtimāeģд Ānd isēinĒ Ēģoundsз 
Ānd fossil eneģĒĪ consumptionй Howeveģ tēeģe is Ā 
methodology (input-output analysis) available to 

ģecĀlculĀte źF āĪ ēouseēold expendituģe Ēģoupsй 
In tēis wĀĪ it is possiāle to collect veģĪ detĀiled źF 
distģiāution āetween diffeģent consumption clusteģsз 
coveģinĒ foodз ēousinĒ Ānd tģĀnspoģtĀtionй Footpģint 
calculations also exist on the level of single products 

Ānd seģvicesй 
Inevitably, assumptions have been made in order 

to cĀlculĀte źcoloĒicĀl Footpģintй Foģ exĀmpleз юO
2
 

emissions are calculated as the amount of forest area 

required to sequester the same amount of carbon–

clearly not a measure that represents the impact 

of cĀģāon emissionsй Independent ģeviews of tēe 
ecoloĒicĀl footpģint in SwitīeģlĀndз FinlĀndз IģelĀndз 
and Germany have highlighted data and methodology 

issues wēicē ēĀve vĀģied tēe nĀtionĀl footpģint fģom 
имна to жнуа гRisk б PolicĪ ьnĀlĪsts Ltdйз нллтдй 
Tēe cuģģent źF metēodoloĒĪ would Ālso not ģeflect 
seveģĀl impoģtĀnt elements гźźьз нллсз Giljum et Ālйз 
нллтз Risk б PolicĪ ьnĀlĪsts Ltdйз нллтц эest et Ālз 
нллуц GFNз нллфĀдй One of wēicē is nonиpģoductive 
ecosĪstems гiйeй deseģts Ānd icecĀpsд āecĀuse tēeĪ 
do not have anthropocentrically defined bio-capacity, 

Ānd coĀstĀl estuĀģies Ānd wetlĀnds и due to tēe lĀck 
of dĀtĀй Howeveģ most impoģtĀnt ĀģeĀs not coveģed 
āĪ ecoloĒicĀl footpģint in tēe field of SюP Āģeх 

toxic suāstĀnces гeйĒй Pюэsз dioxinsз etcйд – since – 
tēeiģ impĀct is not diģectlĪ tied to Ā ĢuĀntiiĀāle 
lĀnd ĀģeĀ Āndз in Ādditionз would ģendeģ tēe 
calculation meaningless if the time needed to 

ĀssimilĀte tēese cēemicĀls weģe incoģpoģĀted on 
the human timescale;

depletion of nonиģenewĀāle ģesouģcesз sucē Ās – 
metal, mineral, or fossil fuel reserve;

greenhouse gases other than carbon dioxide – 
(may be included in future editions, or added as 

non-conventional elements); 

Table 1

List of SCP recommendations according to the main consumption clusters

Food and beverages Housing Transportation

Reduce consumption of meat and 

dairy products 

Facilitate housing insulation – 

eneģĒĪ eficiencĪ
Model shift: from car to public 

transport 

Support local and seasonal food źncouģĀĒe use of eneģĒĪ eficient 
electric appliances 

Suppoģt wĀlkinĒ Ānd cĪclinĒ 
Promote organic and fair trade 

products 

Use environmentally friendly 

construction materials

Limit aviation 
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economic aspects of sustainability, but assumes – 
that human economic activity is responsible for 

exceedinĒ tēe woģld’s āioиcĀpĀcitĪц
social aspects of sustainability such as, equal – 
oppoģtunitiesз woģkinĒ conditionsз ēumĀn ģiĒētsз 
consumers protection, life and longevity; health; 

autonomy; safety, security and tranquillity; 

pĀģticipĀtion Ānd inluenceц cultuģĀl ēeģitĀĒe Ānd 
ēumĀn pģoductivitĪй

Ecological footprint also does not reflect any 

Āctions tĀken āĪ tēe countģĪ to ģeduce emāodied 
impĀctsз impĀcts on consumption of nonиģenewĀāle 
Ānd Āāiotic ģenewĀāle ģesouģcesз ecosĪstems Ānd 
biological diversity, specific land-use patterns, 

stratospheric ozone depletion, eco-toxicity, photo-

oxidant formation, acidification, eutrophication, and 

ionisinĒ ģĀdiĀtion гэest et Ālз нллудй Tēe ecoloĒicĀl 
footpģint would not Āddģess tēis sēoģtcominĒ of tēe 
set of indicĀtoģs Ānd mĀĪ āe inconsistent witē ĀnĪ 
alternative indicator adopted to more accurately 

assess the impact of imported goods and services 

гRisk б PolicĪ ьnĀlĪsts Ltdйз нллтдй 
Tēe źF is ģeflectinĒ some of tēe mĀin stģonĒ SюP 

pģinciplesй It cleĀģlĪ demonstģĀtes tēe necessitĪ foģ 
sufficiency approach, as the current unsustainable 

consumption pĀtteģns Āģe oveģиconsuminĒ źĀģtē’s 
carrying capacity and efficiency alone cannot deliver 

tēe necessĀģĪ cēĀnĒeй Tēe źF metēodoloĒĪ is Ālso 
using life cycle approach of products and services, 

and clearly identifies the main consumption clusters 

to āe deĀlt witē to minimise Ādveģse enviģonmentĀl 
pģessuģesй RecommendĀtions fģom źF cĀlculĀtions 
usually include both supply and demand side 

oriented suggestions and steps needed to limit 

current unsustainable consumption and production 

pĀtteģnsй ьt tēe sĀme time źF Ālso ģĀises discussion 
on resource distribution, especially among the North 

Ānd tēe Soutēй Howeveģз tēe źF cĀlculĀtions do not 
reflect or give any recommendation regarding social 

innovĀtion oģ nonиmĀģket Āctivitiesй 
Results from the EF calculations are used to 

communicate the impacts of consumption, identify 

keĪ ĀģeĀs of enviģonmentĀl pģessuģes Āndз in some 
cĀsesз to set tĀģĒets foģ ģeducinĒ tēese pģessuģesй 
The ease of communicating the ecological footprint 

ēĀs fĀcilitĀted its use witē policĪиmĀkeģs Ās well 
Ās tēe ĒeneģĀl puālicй StĀkeēoldeģs ēĀve identified 
the role of ecological footprinting in promoting the 

issue of sustainable consumption, highlighting the 

role of food in consumption impacts and creating 

ĒģeĀteģ joinedиup tēinkinĒ in policĪиmĀkinĒ гRisk 
б PolicĪ ьnĀlĪsts Ltdйз нллтдй Tēis demonstģĀtes 
that EF could be an effective indicator for assessing 

Ānd communicĀtinĒ pģoĒģess towĀģd tēe SюP policĪ 
oājectivesй Tēe communicĀtion āenefits of tēe 
ecological footprint, and its use for this purpose 

sēould not āe discouģĀĒedй Neveģtēeless tēeģe ēĀs 
been limited adoption of the ecological footprint on 

tēe nĀtionĀl Ānd inteģnĀtionĀl levelsй 

Conclusions 
Tēeģe Āģe mĀnĪ diffeģent ĀppģoĀcēes to SюP 

indicĀtoģsз stĀģtinĒ fģom individuĀl to tēe sets of SюP 
indicĀtoģs Ānd ĀĒĒģeĒĀted indicĀtoģsй Howeveģ non 

of tēe cuģģent indicĀtoģs coveģ Āll of tēe diffeģent SюP 
aspects and many of them are primary focussing 

on environment, covering resource efficiency, 

environmental pressures from the main economic 

sectors and number of green products on the 

mĀģketй So most of tēe indicĀtoģs Āģe ģelevĀnt foģ 
tēe weĀk SюP ĀppģoĀcēз āut tēeĪ Āģe not ĀdeĢuĀte 
foģ ĀssessinĒ pģoĒģess on stģonĒ SюP ĀĒendĀй

Tēe lĀck of ĀccountinĒ foģ tēe effects of consumption 
on otēeģ countģies tēģouĒē impoģted Ēoods Ānd lĀck 
of integration of social aspects (positive and negative) 

of SюP is Ā sēoģtcominĒ of SюP indicĀtoģsй źcoloĒicĀl 
footprint successfully overcomes the first problem 

integrating environmental pressures from overseas 

embedded environmental (predominantly climate) 

pģessuģesй Howeveģз tēe źF is not Ān ĀppģopģiĀte 
meĀsuģe foģ Ā numāeģ of impoģtĀnt SюP elementsй 
These include resource distribution and management 

гpĀģticulĀģlĪ nonиģenewĀāle ģesouģcesдз specific 
enviģonmentĀl impĀcts of ģesouģce use Ās well Ās 
keĪ Āspects of otēeģ sustĀinĀāilitĪ dimensions sucē 
Ās sociĀl eĢuitĪз ēeĀltē Ānd ĢuĀlitĪ of lifeй 

źF is Ā useful tool foģ SюP communicĀtion Ānd 
teaching purposes, and to illustrate overall resource 

consumptionй Since tēe cĀlculĀtion metēod is 
standardised on the global level, Ecological Footprint 

is useful foģ inteģnĀtionĀl compĀģisons āetween 
countģiesй эĪ meĀsuģinĒ “oveģsēoot” Ānd countģies’ 
ecoloĒicĀl deficit Ās well Ās compĀģinĒ ēumĀn demĀnd 
ĀĒĀinst locĀl Ānd ĒloāĀl źĀģtē’s cĀģģĪinĒ cĀpĀcitĪ’ tēe 
EF is a good indicator for assessing decoupling of the 

economic Ēģowtē fģom demĀnds on āiospēeģeй 
The improved integration of EF data (together 

witē otēeģ indicĀtoģsд into inteĒģĀted enviģonmentĀlи
economic models would fĀcilitĀte tēe futuģe use of tēe 
Ecological Footprint to analyse major sustainability 

issuesй Foģ exĀmpleз estimĀtinĒ tēe implicĀtions 
of improved eco-efficiency and transformations in 

the energy supply mix or changes in the demand 

of certain traded products are caused by different 

lifestĪlesй
Neveģtēeless tēe źF sēould āe used ĀlonĒside witē 

other environmental, economic and social indicators 

to pģovide cleĀģ messĀĒes foģ policĪ mĀkeģs Ānd 
societĪй InteģplĀĪ āetween sociĀl indicĀtoģs Ānd 
ecological footprint is starting to emerge as an 

issue in some of tēe ĀģeĀsй Tēe źF cĀn āe plotted 
over time against the UN Human Development 

Index (HDI), GDP, and other indicators to create a 

more complete assessment of our overall progress 

towĀģds sustĀinĀāilitĪ гźźьз нллсдй яĀtĀ ģeĒĀģdinĒ 
the percentage of bio-capacity consumed by certain 

populations can be used to provide information on 

sociĀl eĢuitĪ issues ģelĀted to ģesouģce consumptionй 
The author also proposes to use the EF in combination 

witē enviģonmentĀllĪиweiĒēted indicĀtoģ on mĀteģiĀl 
consumption indicĀtoģ wēicē coveģs flows of ģesouģces 
not ģeflected in tēe źF Ānd ēumĀn toxicitĪз wēicē 
other aggregated resource use indicators (such as 

яMю oģ tēe źcoloĒicĀl Footpģintд Āģe lĀckinĒй
There is a need for more research to develop 

SюP indicĀtoģs coveģinĒ sociĀl Āspectsй It ēĀs to āe 
tĀken into Āccount tēĀt unsustĀinĀāle consumption 
and production patterns may have strongly negative 
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sociĀl impĀctsз tēģouĒē infģinĒement on tēe woģkeģs’ 
rights, employment of child labour, distortion of local 

communities, use of bribery to create corruption, etc 

гHĀuscēild et Ālйз нллудй So Ālso tēese impĀcts sēould 
āe consideģed in developinĒ SюP policĪ fģĀmewoģk in 
ģelĀtion to sucē concepts Ās sufficiencĪз nonиmĀģket 
activities, social innovation, and equal resource 

distģiāutionй 

Bibliography
ьdelleз юйз PĀllemĀeģtsз Mй гнллфд SustĀinĀāle мй 
яevelopment IndicĀtoģsх ьn Oveģview of 
RelevĀnt FģĀmewoģk PģoĒģĀmme Funded 
ReseĀģcē Ānd IdentiicĀtion of Fuģtēeģ Needs 
in View of tēe źU Ānd InteģnĀtionĀl ьctivitiesз 
źuģopeĀn юommissionй
эentleĪз Mй яйз эй de Leeuw гнлллд SustĀinĀāle нй 
юonsumption IndicĀtoģsз UNźP яTIźз PĀģisй 
эestз ьйз Giljumз Sйз Simmonsз юйз эloāelз яйз ой 
Lewisз Kйз HĀmmeģз Mйз юĀvĀlieģiз Sйз Lutteģз Sйз 
MĀĒuiģeз юй гнллуд PotentiĀl of tēe źcoloĒicĀl 
Footprint for Monitoring Environmental 

Impacts from Natural Resource Use: Analysis 

of the Potential of the Ecological Footprint and 

Related Assessment Tools for use in the EU 

Thematic Strategy on the Sustainable Use of 

NĀtuģĀl Resouģcesй Repoģt to tēe źuģopeĀn 
юommissionз яG źnviģonmentз ĀvĀilĀāle 

at: ēttpхккecoloĒicйeuкнос7

эosselз Hй гмфффд IndicĀtoģs foģ SustĀinĀāle пй 
Development: Theory, Method, Applications, 

ь Repoģt to tēe эĀlĀton Gģoupй International 

Institute for Sustainable Development.

эģiīĒĀз Jй гнллуд SustĀinĀāilitĪ of рй 
юitiesх źcoloĒicĀl Footpģint ьssessment 
of LĀtviĀ’s Townsй  PģoceedinĒs of tēe 

49th InteģnĀtionĀl Scientiic юonfeģence of RiĒĀ 
TecēnicĀl UniveģsitĪз pйтй
эģiīĒĀз Jйз KudģeŪickisз Iй гнллфд Houseēold сй 
юlimĀte ImpĀct in LĀtviĀх MeĀsuģinĒ юĀģāon 
Footpģintй Scientiic JouģnĀl of RiĒĀ TecēnicĀl 
University, Series 13 “Environmental 

Ānd юlimĀte TecēnoloĒies”з Volй оз 
ppй опиофй
юustĀnceз Jй гнллнд Tēe яevelopment of тй 
National, Regional and Local Indicators of 

SustĀinĀāle яevelopment in tēe United KinĒdomй 
Statistical Journal of the United Nations 

źюź мф гнллнд мф–ну мфз IOS Pģessй
яģesneģз Sйз юēĀssĀisз Oй гнллуд PolicĪ уй 
юonclusions Ānd ImplicĀtions foģ tēe 
EU Sustainable Development Strategy, 

available at: wwwйindiиlinkйnet 

źźь гнллсд Tēe źuģopeĀn Footpģintх How tēe фй 
PlĀnet Ānd tēe Woģld’s LĀģĒest źconomĪ InteģĀctй 
źuģopeĀn źnviģonment ьĒencĪз юopenēĀĒenй
źю гнллнд Sixtē юommunitĪ źnviģonment млй 
ьction PģoĒģĀmmeй яecision No мсллкнллнкźю 
of tēe źuģopeĀn PĀģliĀment Ānd of tēe юouncilз 
available at - ēttpхккecйeuģopĀйeuкenviģonmentк
newpģĒкindexйētm 

źю гнллрд SustĀinĀāle яevelopment ммй 
Indicators to Monitor the Implementation of 

the EU Sustainable Development Strategy – 

юommunicĀtion fģom Mģй ьlmuniĀ to tēe 

Memāeģs of tēe юommissionй Sźю гнллрд 
мсм inĀlй ьvĀilĀāle Ātх ēttpхккecйeuģopĀйeuк
sustĀinĀāleкdocsкsecнллр_лмсм_enйpdf 

źю гнллсд Review of tēe źU SustĀinĀāle мнй 
Development Strategy (EU SDS) – Renewed 
StģĀteĒĪй млфмтклсз ĀvĀilĀāle Āt – 

ēttpхккģeĒisteģйconsiliumйeuģopĀйeuкpdfкenклск
stмлкstмлфмтйenлсйpdfй 
źю гнллтд PģoĒģess Repoģt on tēe źuģopeĀn мой 
Union Sustainable Development Strategy 2007, 

Sźюгнллтдмпмсз ĀvĀilĀāle Āt и ēttpхккwwwйesdnй
eu/pdf/resources/EU-SDS-Progress_Report_

юSWя__sec_нллт_мпмс_enйpdfй 
źю гнллуд SustĀinĀāle юonsumption Ānd мпй 
Production and Sustainable Industrial Policy 

ьction PlĀnй эģusselsз юOMгнллуд офткоз 
available at - ēttpхккecйeuģopĀйeuкenviģonmentк
eussdкescp_enйētm  

Fucēsз яйз Loģekз Sй гнллрд SustĀinĀāle мрй 
юonsumption GoveģnĀnceх ь HistoģĪ of 
pģomises Ānd FĀiluģesй Inх JouģnĀl of юonsumeģ 
PolicĪ нух оз ppй нсминууй
GĀteģsleāenз эйз Lй SteĒз et Ālй мсй (2002) 

Measurement and Determinants of 

źnviģonmentĀllĪ SiĒniicĀnt юonsumeģ 
эeēĀviouģй“ źnviģonment Ānd эeēĀvioģ опгодх 
pй оорй 
Giljumз Sйз HĀmmeģз Mйз Stockeģз ьйз LĀckneģз Mйз мтй 
эestз ьйз эloāelз яйз InĒweģsenз Wйз NĀumĀnnз Sйз 
NeuāĀueģз ьйз Simmonsз юйз Lewisз Kйз 
Sēmelevз Sй гнллтд Scientiic ьssessment 
and Evaluation of the Indicator “Ecological 

Footpģint“й FinĀl Pģoject Repoģtй GeģmĀn FedeģĀl 
źnviģonment ьĒencĪз яessĀuй
GFN муй – GloāĀl Footpģint Netwoģk гнллфĀд 
źcoloĒicĀl Footpģint StĀndĀģds нллфй 
OĀklĀndх GloāĀl Footpģint Netwoģkй ьvĀilĀāle 

at: wwwйfootpģintstĀndĀģdsйoģĒй 
GFN мфй – GloāĀl Footpģint Netwoģk гнллфāд 
GloāĀl Footpģint Netwoģk ģesponse to 
Tēe “юommission on tēe MeĀsuģement of 
Economic Performance and Social Progress” 

г“StiĒlitī юommission”д Repoģtз Available 

Ātх wwwйfootpģintstĀndĀģdsйoģĒй  
GģeeninĒз Lй ьйз Gģeenз яй Lйз б яiiĒlioз юй нлй 
гнлллд źneģĒĪ źficiencĪ Ānd юonsumption – 
Tēe ģeāound effect – ь suģveĪй Energy Policy, 

28з ppй оуфиплмй
HĀuscēildз MйZйз яģeĪeģз Lйюйз JųģĒensenз ьй нмй 
(2008) Assessing Social Impacts in a Life 

юĪcle Peģspective—Lessons LeĀģnedз юIRP 
Annals – Manufacturing Technology 57 (2008) 

ppй нм–нпй
HeģģinĒз Hй гмффуд яoes źneģĒĪ źficiencĪ ннй 
Save Energy: The Implications of Accepting the 

KēĀīīoom и эģookes PostulĀteз źźRUз Tēe Open 
University, available at: ēttpхккtecēnoloĒĪйopenй
ĀcйukкeeģuкstĀffкēoģĀceкkāpotlйētmй 
Heģtwicēз GйHй гнллрд юonsumption Ānd ной 
the Rebound Effect: An Industrial Ecology 

Perspective, Journal of Industrial Ecology, 

Volй фз Issues мин – Winter-Spring 2005, 

ppй урифуй

J. Brizga        Ecological Footprint: Sustainable Development Indicator of Consumption and Production



190

   

 Economic Science for Rural Development   Nr. 23, 2010              

ISSN 1691-3078

Holmз SйOйз źnĒlundз G гнллфд IncģeĀsed нпй 
ecoиeficiencĪ Ānd Gģoss Reāound źffectх 
źvidence fģom USь Ānd six źuģopeĀn юountģies 
мфсл–нллнз Ecological economics су гнллфдз 
ppй утфиуутй
IISD нрй – International Institute for Sustainable 

Development (1997) Assessing Sustainable 

Development. Principles in Practiceй HĀģdiз Pйз 
ZdĀnз TйJй гedsйдз WinnipeĒз юĀnĀdĀй ьvĀilĀāle 
at: ēttpхккwwwйiisdйoģĒкpdfкāellĀĒioйpdfй
LäēteenojĀз Sйз Mй Lettenmeieģз et Ālй нсй гнллтдй 
NĀtuģĀl Resouģce юonsumption юĀused āĪ 
Finnisē Houseēoldsй PģoceedinĒs of tēe 

Noģdic юonsumeģ PolicĪ ReseĀģcē юonfeģence 
Helsinkiй
LVŔMь – LĀtvijĀs videsз ŕeoloŕijĀs un нтй 
meteoģoloŕijĀs ĀŕentūģĀ гLĀtviĀn źnviģonmentз 
GeoloĒĪ Ānd MeteoģoloĒĪ ьĒencĪз нллсд Repoģt 
on Indicators of Sustainable Development 

гIlĒtspŋjŝĒĀs ĀttŝstŝāĀs indikĀtoģu pŅģskĀtsз in 
Latvian), available at: ēttpхккwwwйmeteoйlvк
puālicкнустмйētml;

JĀcksonз Tй гнллфд PģospeģitĪ witēout Gģowtēз нуй 
źĀģtēscĀnз Londonй 
Nissinenз ьйз Jй Gģönģoosз et Ālй нфй (2007) Developing 

эencēmĀģks foģ юonsumeģиoģiented Life юĪcle 
Assessment-based Environmental Information 

on Pģoductsз Seģvices Ānd юonsumption 
Patterns, Journal of Cleaner Production мргсдх 
ppй роуирпфй 
NooģmĀnз Kй Jйз Wй эiesiotз et Ālй олй (1999) 

юēĀnĒinĒ LifestĪles in TģĀnsition Routes 
towĀģds SustĀinĀāle Houseēold юonsumption 
Patterns, International Journal of Sustainable 

Development нгндх ppй номинппй 
MĀīijnз эйз яoomз Rйз Peeteģsз Hйз омй 
SpillemĀeckeģsз Sйз VĀnēoutteз Gйз TĀveģnieģsз Lйз 
LĀvģĪsenз Lйз VĀn эģĀeckelз яйз Ānd яuĢue 
RiveģĀз Jй гнллпд źcoloĒicĀlз SociĀl Ānd 
Economic Aspects of Integrated Product Policy – 

Integrated Product Assessment and the 

Development of the Label Sustainable 

яevelopmentх FinĀl Repoģtй UGēentиюяOк
źtēiāelз эelĒiĀn Science PolicĪз Pģoject юPкнлй 
MK (2009) Regulations on National онй 
źnviģonmentĀl IndicĀtoģs гNoteikumi 
pĀģ nĀcionŅlĀjiem vides indikĀtoģiemз in 
LĀtviĀnц нллфйлнйнпц pģotй Noй мп ннй§дз 
available on - ēttpхккwwwйlikumiйlvкdocй
pēpъidшмуупфнбfģomшoffй 
Oźюя гмфффд TowĀģds moģe SustĀinĀāle оой 
Houseēold юonsumption PĀtteģns и IndicĀtoģs to 
MeĀsuģe PģoĒģessй WoģkinĒ Gģoup on tēe StĀte 
of tēe źnviģonmentй PĀģisз Oźюяй 
Reesз Wйз WĀckeģnĀĒelз Mй мффнй źcoloĒicĀl опй 
Footpģints Ānd ьppģopģiĀted юĀģģĪinĒ юĀpĀcitĪх 
Measuring the NĀtuģĀl юĀpitĀl ReĢuiģements of 
tēe HumĀn źconomĪй Second MeetinĒ of tēe 
International Society for Ecological Economics, 

Stockēolmй

Risk б PolicĪ ьnĀlĪsts Ltdй гнллтд ь Review орй 
of Recent Developments in, and the Practical 

Use of, Ecological Footprinting Methodologies: 

A report to the Department for Environment, 

Food Ānd RuģĀl ьffĀiģsй яefģĀз Londonй 
Ruāikз Fйз Scēollз Gйз эiedenkopfз Kйз KĀlimoз осй 
Hйз MoēĀuptз Fйз Söeāecēз Óйз Støз źйз 
StģĀndāĀkkenз Pйз Tuģnēeimз эй гнллфд 
Innovative Approaches in European Sustainable 

юonsumption Policiesз IĻWз эeģlinй
Simmonsз юйз Lewisз Kйз эĀģģettз Jйз гнлллд Two отй 
Feet—Two ьppģoĀcēesх Ā юomponentиāĀsed 
Model of źcoloĒicĀl FootpģintinĒй źcoloĒicĀl 
źconomics онз ppй отр–оулй 
SpĀnĒenāeģĒз Jй Hй гнлмлд Tēe Gģowtē яiscouģseз оуй 
Gģowtē PolicĪ Ānd SustĀinĀāle яevelopmentх 
Two TēouĒēt źxpeģimentsз JouģnĀl of юleĀneģ 
Pģoductionз xxx гнллфд ppй м–сй 
Tukkeģз ьйз Gй Huppesз et Ālй офй (2005) Environmental 

ImpĀct of Pģoducts гźIPROдх ьnĀlĪsis of tēe 

Life юĪcle źnviģonmentĀl ImpĀcts RelĀted to 

tēe TotĀl FinĀl юonsumption of tēe źUинрй 
źuģopeĀn Science Ānd TecēnoloĒĪ OāseģvĀtoģĪ 
and Institute for Prospective Technological 

studiesз эģusselsй 
Vitteģsøз Gйз Pй StģĀndāĀkkenз et Ālй плй (1999) 

SustĀinĀāle юonsumption Ānd tēe юonsumeģх 
IntģoducinĒ tēe Gģeen Houseēold эudĒetй 
Second International Symposium on Sustainable 

Houseēold юonsumptionз PĀteģswoldeз NLй 
UN (1992) Earth Summit – Agenda 21, The пмй 
United NĀtions PģoĒģĀmme of ьction fģom Rioй 
New Yoģkз United NĀtions PuālicĀtionsз мффнй
UN (2002) United Nations General Assembly, пнй 
World Summit on Sustainable Development: 

PlĀn of ImplementĀtionй JoēĀnnesāuģĒх United 
NĀtions яivision foģ SustĀinĀāle яevelopmentй 
wwwйjoēĀnnesāuģĒsummitйoģgй 
UN яźSь гмффуд MeĀsuģinĒ юēĀnĒes in пой 
юonsumption Ānd Pģoduction PĀtteģns – 

ь Set of IndicĀtoģsз United NĀtionsз New Yoģkз 
available on ēttpхккwwwйunйoģĒкdocumentsк
ecosocкcnмткмффукāĀckĒģoundкecnмтмффуи
mccppрфtextйētmй
UNEP (2009) Guidelines for ппй SociĀl Life юĪcle 
ьssessment of Pģoductsз UNźPй
WĀckeģnĀĒelз Mйз Reesз Wй гмффсд Ouģ źcoloĒicĀl прй 
Footpģintх ReducinĒ HumĀn ImpĀct on tēe źĀģtēй 
New SocietĪ Puālisēeģsз GĀāģiolĀ IslĀndз эģitisē 
юolumāiĀй
VidM (2009) Environmental Policy Guidelines псй 
foģ нллфинлмр гVides politikĀs pĀmĀtnostŅdnes 
нллфйинлмрй ĒĀdĀmдз ĀvĀilĀāle Āt – ēttpхккwwwй
likumiйlvкdocйpēpъidшмфрспсй  
WĀtsonз яйз HĀnsenз MйSйз SīleīĀkз Jйз птй 
ZēĀoз Wйз юģĀwfoģdз Jй гнллфд эĀckĒģound 
Paper for 4th RIM Preparatory Meeting on 

SustĀinĀāle юonsumption Ānd Pģoductionз 
available at ēttpхккwwwйunepйcēкģoeкMtĒ_scp_
nove_нллфйētmй

J. Brizga        Ecological Footprint: Sustainable Development Indicator of Consumption and Production



191

   

Economic Science for Rural Development   Nr. 23., 2010 

ISSN 1691-3078

Jй VĀnĀgs, Sй ũevoŨskis           Ilgtspējīgu mŅjokŨu āūvniecīāĀs iespējĀs LĀtvijŅ

Ilgtspējīgu mŅjokļu āūvniecīāĀs iespējĀs LĀtvijŅ
Perspectives for Building Sustainable Apartments in Latvia

JŅnis VĀnĀgsз RTU ĀsociŋtĀis pģofesoģs яģйoecй
Sergejs ũevoļskisз RTU inženieģekonomikŅs un vĀdŝāĀs fĀkultŅtes mĀŕistģĀnts

Abstract. Tēe ģeseĀģcē dwells upon āuildinĒ of ēouses in LĀtviĀз new āuildinĒ tecēnoloĒiesз sustĀinĀāle 
mĀteģiĀlsз Ānd eneģĒĪй TodĀĪ tēeģe Āģe ĀppģoximĀtelĪ рллл new ĀpĀģtments in RiĒĀ ĀvĀilĀāle foģ sĀlesй Tēe 
existence of sucē situĀtion in ģeĀl estĀte mĀģket wĀs due to seveģĀl fĀctoģsй In tēe peģiod of ģĀpid development 
of constģuction industģĪ in tēe peģiod of нлллинллф Ā lowиĢuĀlitĪ mĀssиconsumeģ pģoducts weģe offeģed Āt 
inlĀted pģicesй ьll tēose pģoducts Ēot endиuseģs wēen cģedits weģe ĀvĀilĀāle to tēe puālicй ьt tēĀt time Ā selleģ 
contģolled tēe situĀtionз Ānd tēeģe weģe seveģĀl cĀndidĀtes foģ one ĀpĀģtmentз so noāodĪ tēouĒēt mucē Āāout 
the quality, functionality, convenience, environmental friendliness, economy, and sustainability of housing 

āuilt in LĀtviĀй Tēe cģisis ēĀs mĀde some coģģectionsз wēicē ēĀve āeneited tēe mĀģketй Tēeģe ēĀs āeen Ā 
cĀtēĀģsisх speculĀtoģs left tēe mĀģketз suffeģinĒ ēeĀvĪ lossesз ĀmĀteuģs āecĀme āĀnkģuptй 
PģesentlĪ it is tēe time to āuild new ēousinĒз wēeģe tēe functionĀlitĪз convenienceз enviģonmentĀl fģiendlinessз 
Ānd opeģĀtionĀl costs Āģe tēe most impoģtĀnt fĀctoģsй ьll tēese fĀctoģs will Āffect tēe costs of ēousinĒз ēence 
incģeĀsinĒ tēe costs āĪ млимра compĀģed witē conventionĀl pģojects wēicē Āģe developed witēout tēe 
ĀpplicĀtion of “Ēģeen” tecēnoloĒĪ Ānd innovĀtionй  
SixtĪиfive peģ cent of eneģĒĪ ģesouģces in LĀtviĀ Āģe impoģted Ānd onlĪ ора of eneģĒĪ is ĒeneģĀted in LĀtviĀй 
FoģtĪ peģcent of eneģĒĪ āĀlĀnce of tēe countģĪ fĀlls on ēousinĒз tēus āeinĒ Ā veģĪ ēiĒē mĀģkй HousinĒ in 
Latvia consumes too much energy, and thus the goal of developers is to do the outmost to reduce the energy 

consumption āĪ usinĒ moģe eneģĒĪ of tēe sun Ānd windй

Ievads 

Introduction
MŅjoklis iģ pģimŅģĀis cilvŋkĀ dīŝves dĀģāŝāĀi un 

eksistencei nepieciešĀmŅs vides nodģošinŅjums 
un ģeiīŋ Āģŝ viens no tĀutĀs lĀāklŅjŝāĀs lŝmeŪĀ 
ģŅdŝtŅjiemй TŅ kŅ mŅjokŨu kvĀlitŅti kopumŅ nosĀkĀ 
vispŅģŋjĀis dīŝves lŝmenis vĀlstŝз tĀd vĀlsts dĀlŝāĀ 
mŅjokŨu ĀttŝstŝāŅ no mĀkģoekonomiskŅ viedokŨĀ 
iģ jŅvŋģtŋ kŅ āūtisks ieĒuldŝjums tĀutĀs ĀttŝstŝāŅй 
TiģĒus ekonomikĀs ĀpstŅkŨos mŅjoklis Ātāilst 
mŅjokŨĀ ŝpĀšniekĀ mĀteģiŅlĀjĀm stŅvoklim un 
iīpģĀtnei pĀģ pĀtŋģiŪĀ pģioģitŅtŋm – cik ĀuĒstu 
pĀtŋģiŪĀ pģioģitŅšu skĀlŅs ĀtģodĀs mŅjoklis un cik 
dĀudī lŝdīekŨu peģsonĀ iģ ĒĀtĀvĀ pĀģ to iīdotй Šoāģŝd 
ĀktuŅliз lĀi mŅjoklis āūtu ŋģtsз ekonomisks un vieĒli 
uītuģĀmsз kŅ Āģŝ āūtu Āģēitektoniski iīteiksmŝĒs 
un iekŨĀutos ĀpkŅģtŋjŅ vidŋй Uī нллуй ĒĀdu LĀtvijŅ 
nodotĀs ekspluĀtŅcijŅ un ĀpdīŝvotĀs vĀiģŅkз nekŅ 
офзо tūkstoši dĀudīdīŝvokŨu dīŝvojĀmŅs mŅjŅsз jeā 
pŅģi pĀģ слзм miljйm2й LĀtvijĀs pilsŋtŅs dīŝvo сфа 
no visiem vĀlsts iedīŝvotŅjiem un dĀudīi no viŪiem 
dīŝvo nepiemŋģotos ĀpstŅkŨosз ģĀdot nepŅģtģĀuktu 
mŅjokŨu deficŝtuй Sevišťi šis deficŝts iījūtĀms RŝĒŅз 
kuģ iīvietotĀ мко no visiem LĀtvijĀs iedīŝvotŅjiemй 
IevŋģojĀmĀis nolietojums un neĀpmieģinošŅ kvĀlitŅte 
iģ mŅjokŨu fondĀ lielŅkŅ pģoālŋmĀй ьptuveni tģešŅ 
dĀŨĀ ŋku iģ āūvŋtĀs piģms OtģŅ PĀsĀules kĀģĀй 
Rūpnieciski āūvŋto dĀudīdīŝvokŨu dīŝvojĀmo mŅju 
noģoāežojošo konstģukciju siltumiīolŅcijĀs spŋjĀ iģ 
īemĀз siltumĀ pĀtŋģiŪš – pŅģmŋģŝĒsз tŅdŋŨ mŅjokŨu 
ekspluĀtŅcijĀ iģ ne tikĀi neekonomiskĀз āet Āģŝ 
videi nedģĀudīŝĒĀ. MŅjokŨu lĀāiekŅģtotŝāĀs pĀkŅpe 

vĀlstŝ iģ nelŝdīsvĀģotĀз jĀ lielpilsŋtŅs tŅ iģ lĀāĀз tĀd 
mĀīpilsŋtŅs un lĀukos mŅjokŨu lĀāiekŅģtojums iģ 
kģietni īemŅkŅ lŝmenŝз un kopumŅ tĀs nesĀsniedī 
źiģopĀs Āttŝstŝto vĀlstu lŝmeniй MŅjokŨĀ vidŋjŅ 
plĀtŝāĀ uī vienu iedīŝvotŅju LĀtvijŅ iģ ĀpmŋģĀm pĀģ 
нио ģeiīŋm mĀīŅkĀ nekŅ źiģopĀs SĀvienŝāĀs 
vĀlstŝsз kuģ dīŝvojĀmo fondu pŅģsvĀģŅ veido 

оир istĀāu mŅjokŨiз āet LĀtvijŅ tikĀi мин istĀāu 
mŅjokŨiй SĀlŝdīinot Āģ źiģopĀs SĀvienŝāĀs vĀlstŝmз 
LĀtvijŅ mŅjokŨĀ kvĀlitŅte iģ īemŅkĀз dīŝvojĀmŅs 
ŋkĀs iģ sĀlŝdīinoši vecĀs un nekvĀlitĀtŝvĀsз it ŝpĀši 
no siltumĀ pĀtŋģiŪĀ viedokŨĀй гLĀtvijĀs ilĒtspŋjŝĒĀs 
ĀttŝstŝāĀs pĀmĀtnostŅdnesз нллод

IlĒtspŋjŝĒs mŅjoklis iģ viens no noīŝmŝĒŅkĀjiem 
eneģĒoģesuģsu pĀtŋģiŪĀ sĀmĀīinŅšĀnĀs veidiemз kĀs 
sekmŋ īemes ģesuģsu sĀĒlĀāŅšĀnu un to pĀstŅvŝĒu 
ĀtjĀunošĀnosй Pŋc RŝĒĀs pilsŋtĀs eneģĒoĀpĒŅdes 
ekspeģtu konsultĀtŝvŅs pĀdomes un LĀtvijĀs 
RepuālikĀs Vides ministģijĀs нллтй ĒĀdŅ snieĒtŅs 
infoģmŅcijĀs RŝĒĀs dīŝvojĀmĀis fonds ĒĀdŅ vidŋji 
pĀtŋģŋ ном kWēкm2 siltumeneģŕijĀsй PŅģŋjŅ LĀtvijĀs 
teģitoģijŅ ŝpĀtnŋjĀis ĒĀdĀ siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪš 
mŅjokŨos svŅģstŅs ģoāežŅs no ннлинрл kWēкm2й 
гźneģŕŋtikĀs ĀttŝstŝāĀs pĀmĀtnostŅdnesз нллт)

LĀikĀ posmŅ lŝdī нлмсй ĒĀdĀm jŅsĀmĀīinĀ 

vidŋjĀis ŝpĀtnŋjĀis ĒĀdĀ siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪš 
ŋkŅs no ннлинрл kWēкm2 uī мфр kWēкm2й 
źneģĒoefektivitŅtes pĀĀuĒstinŅšĀnĀs pĀsŅkumu 
ŝstenošĀnĀ ŋkŅs āūs jŅtuģpinĀ Āģŝ pŋc šo 
pĀmĀtnostŅdŪu peģiodĀ un lŝdī нлнлйĒĀdĀm 
jŅsĀsniedī vidŋjĀis ŝpĀtnŋjĀis siltumeneģŕijĀs 
pĀtŋģiŪš мрл kWēкm2 ĒĀdŅй VisĀ eneģĒoefektivitŅtes 
potenciŅlĀ ĀpĒūšĀnĀi dīŝvojĀmĀjŅ sektoģŅ 
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nepieciešĀmŅs investŝcijĀs iģ novŋģtŋtĀs 
ммлл miljonu Ls ĀpmŋģŅз āet lĀikĀ posmŅ lŝdī 
нлмсй ĒĀdĀm – поф miljonu Ls ĀpmŋģŅй гźneģŕŋtikĀs 
ĀttŝstŝāĀs pĀmĀtnostŅdnesз нллт)

JĀunĀjŅs dīŝvojĀmŅs mŅjŅs ĒĀdĀ siltumeneģŕijĀs 
pĀtŋģiŪš tuvojĀs мрл kWēкm2, bet tas nav apmierinošs 

ģŅdŝtŅjsй г„LĀāo NĀmu ьŕentūģĀ” SIь dĀtiз нллфд 
źneģĒoģesuģsu tĀģifi nemitŝĒi pieĀuĒ un fosilŅ 

kuģinŅmŅ ģesuģsi iīsŝkstз ilĒtspŋjŝĒi āūvŋts mŅjoklis 
iģ nŅkotnes pģoālŋmu pŅģdomŅts ģisinŅjumsй 
MŅjokŨosз kĀs tiek āūvŋti Ātāilstoši ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūves pģincipiemз iespŋjĀmĀis kĀitŋjums cilvŋkĀm 
un ĀpkŅģtŋjĀi videi tiek sĀmĀīinŅts lŝdī minimumĀmй 
IlĒtspŋjŝĒŅm āūvŋm iģ ģĀkstuģŝĒs stipģi mĀīŅks юO

2
 

iīmešu dĀudīumsз tŅdŋjŅdi tŅs uīlĀāo ĒĀisĀ kvĀlitŅti 
un mĀīinĀ ĒloāŅlŅs sĀsilšĀnĀs dģĀudusй гIlĒtspŋjŝāĀй 
wwwйīĀlĀsmĀjĀsйlvз нллс)

Iīvŋle pĀģ lĀāu ilĒtspŋjŝĒiem mŅjokŨiem 

āūvniecŝāĀi iģ iīvŋle pĀģ lĀāu veselŝĒŅkĀi un 

ĀtjĀunoties spŋjŝĒĀi videiз tŅs sĀudīŝĒŅkĀi 
iīmĀntošĀnĀiй TŅ iģ ģeŅlĀ iespŋjĀ mŅju ŝpĀšniekiem 
dot sĀvu ieĒuldŝjumu vides ĀiīsĀģdīŝāŅ un īemes 
ģesuģsu sĀĒlĀāŅšĀnŅз to efektŝvŅkŅ iīmĀntošĀnŅй  

ũemot vŋģŅ ĀuĒstŅk minŋto tŋmĀs ĀktuĀlitŅti 
sĀistŝāŅ Āģ vides ilĒtspŋjŝĒĀs ĀttŝstŝāĀs sĀĒlĀāŅšĀnuз 
dĀģāĀ tiek noteiktĀ šŅdĀ ēipotŋīeх paplašināta 
ilgtspējīga mājokļu būvniecība var dot nozīmīgu 
ieguldījumu ne tikai vides aizsardzības jomā, 
bet arī paaugstināt enerģētisko resursu 
izmantošanas efektivitāti un samazināt 
apsaimniekošanas izmaksas. 

PŋtŝjumĀm tiek noteikti šŅdi mŋģťi un uīdevumiх
identiicŋt ilĒtspŋjŝĒĀ mŅjokŨĀ pģiekšģocŝāĀs мй 
sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ konvenciŅlo mŅjokliц
ĀnĀliīŋt LĀtvijĀs un źS noģmĀtŝvo Āktu Ātāilstŝāu нй 
ilĒtspŋjŝĒu mŅjokŨu sekmŝĒĀi ĀttŝstŝāĀiц 
pieģŅdŝt iespŋjĀs pĀĀuĒstinŅt eneģĒoģesuģsu ой 
iīlietošĀnĀs efektivitŅti un ĀpsĀimniekošĀnĀs 
iīmĀksu sĀmĀīinŅšĀnu ilĒtspŋjŝĒos mŅjokŨosй

яĀģāŅ iīstģŅdŋ tiek pielietotĀs dĀžŅdĀs 
ekonomiskĀjos pŋtŝjumos pielietotŅs metodesз āetз 
ĒĀlvenokŅģtз indukcijĀs un dedukcijĀs metodesз 
ĀnĀlŝīes un sintŋīes metodesз loŕiskŅs pieejĀs 
metode un stĀtistiskŅs metodesй 

IlgtspējīgĀ mŅjokļĀ jēdzienĀ 
skĀidrojums un tŅ ekonomiskĀis 
saturs
Concept of sustainable apartment and 
its economic content

ZĀŨŅ jeā ilĒtspŋjŝĒŅ āūvniecŝāĀ – āūvniecŝāĀз 
kĀs āĀlstŝtĀ uī mĀksimŅli dĀāu sĀudīŋjošu dīŝves 
vides ģĀdŝšĀnuй TŅ spŋj ĀpmieģinŅt visĀs pģĀsŝāĀsз 
āet vienlĀicŝĒi Āģŝ ģespektŋjot nŅkĀmo pĀĀudžu 
vĀjĀdīŝāĀsй IlĒtspŋjŝĒŅ āūvniecŝāĀ iģ veidsз kŅз 
iīmĀntojot mūsdienu teēnoloŕiskos ģisinŅjumus un 
celtniecŝāĀs mĀteģiŅlusз Āttŝstŝt ilĒteģmiŪŅ efektŝvĀs 
āūvesй TĀs iģ veidsз kŅ dīŝvot dĀāiskŅkз neĀtsĀkoties 
no mūsdienŅs ieģĀstĀjŅm ŋģtŝāŅm un kvĀlitŅtes 
stĀndĀģtiemй źfektŝvŅk pĀtŋģŋtĀ eneģŕijĀз ĒudģŅk 
iīlietoti ģesuģsiз īemŅki ŋku uītuģŋšĀnĀs iīdevumi – 

tŅ iģ pŅģdomŅtĀ šodienĀs iīvŋle dģošĀi un lĀāŅkĀi 
ģŝtdienĀiй TĀču tĀs nenoīŝmŋз kĀ īĀŨŅ āūvniecŝāĀ ģĀdĀ 

ekoloŕiskĀs vĀi pĀsŝvĀs ŋkĀsй LĀi sekmŋtu ilĒtspŋjŝĒĀs 
ĀttŝstŝāĀs pģincipu ieviešĀnu ikdienĀs dīŝvŋ un 
uīģunŅtu pŋc iespŋjĀs vĀiģŅk pĀsĀules iedīŝvotŅjuз 
ģĀdŝtĀ kustŝāĀ „One plĀnet livinĒ”й TŅs desmit 
pĀmĀtpģincipi ģĀdot ŋkĀsх neiīmĀntot oĒlekliз neģĀdŝt 
Ātkģitumusз iīmĀntot nenoplicinošu tģĀnspoģtuз 
iīmĀntot vietŋjosз nenoplicinošos mĀteģiŅlusз 
iīmĀntot vietŋjoз nenoplicinošo pŅģtikuз iīmĀntot 
nenoplicinošu ūdenssĀimniecŝāuз ģĀdŝt dĀāisku vidi 
un ekosistŋmĀsз ģĀdŝt kultūģĀs mĀntojumuз ģĀdŝt 
vienlŝdīŝĒu un ĒodŝĒu tiģdīniecŝāuз nodģošinot lĀimi 
un veselŝāuд ietveģ ĒĀlvenŅs vĀdlŝnijĀs ilĒtspŋjŝĒĀs 
ĀttŝstŝāĀs nodģošinŅšĀnĀiй 

Šie pģincipi iģ tieši ĀttiecinŅmi Āģŝ uī mŅjokŨu 
āūvniecŝāu un ĀpsĀimniekošĀnuй гJĀunumiй 
wwwйāuildinĒйlv, 2007)

IlĒtspŋjŝĒs mŅjoklis tiek cieši sĀistŝts Āģ ilĒtspŋjŝĒĀs 
ĀttŝstŝāĀs koncepcijuз kĀs sĀāiedģiskĀjŅ Āpģitŋ un 
īinŅtniskŅs iīpŋtes uīmĀnŝāĀs lokŅ nonŅcĀ pĀĒŅjušŅ 
ĒĀdsimtĀ āeiĒŅsй гFģejз ьnne эйз нллрз pймптд

ьNO iesnieĒtĀjŅ эģundtlĀndes īiŪojumŅ 
ilĒtspŋjŝĒĀ ĀttŝstŝāĀ tiek definŋtĀ šŅdŅ ģedĀkcijŅх 
ilgtspējīga attīstība и ĀttīstīāĀs veids, kurĀ ietvĀros 
pĀtreizējŅs indivīdĀ un sĀāiedrīāĀs vĀjĀdzīāĀs tiek 
ĀpmierinŅtĀs, nepĀsliktinot nŅkĀmo pĀĀudžu indivīdu 
un sĀāiedrīāĀs iespējĀs ĀpmierinŅt viŪu vĀjĀdzīāĀs 
гĀutoģĀ tulkojumsдй

KŅ ģedīĀmsз эģundtlĀndes īiŪojumŅ minŋtĀis 
ilĒtspŋjŝĒĀs ĀttŝstŝāĀs jŋdīiens nosĀkĀ nepieciešĀmŝāu 
sĀāiedģŝāĀi noteikt un ŝstenot tŅdus ekonomiskŅs 
ĀttŝstŝāĀs un lĀāklŅjŝāĀs lŝmeŪĀ pĀĀuĒstinŅšĀnĀs 
mŋģťusз kuģu ŝstenošĀnĀ nenotiek uī nŅkĀmo 

pĀĀudžu ģŋťinĀй IlĒtspŋjŝĒĀs ĀttŝstŝāĀs jŋdīienŅ 
vĀjĀdīŝāu ĀpmieģinŅšĀnĀs ieģoāežošĀnĀ 
sĀimnieciskŅsdĀģāŝāĀs ģeīultŅtŅ sĀistŅs Āģ 
tŅdu ālĀkus efektu novŋģšĀnuз kuģi pĀsliktinĀ 
ĀpkŅģtŋjŅs vides stŅvokli ne tikĀi vienŅ vĀlstŝз 
āet visŅ pĀsĀulŋй TŅpŋc ilĒtspŋjŝĒĀs ĀttŝstŝāĀs 
nosĀcŝjums dĀžŅdŅs vĀlstŝs un kontinentos tiek 
sĀistŝts Āģ pĀsĀules tĀutu vŋlmi un ģeŅlŅm iespŋjŅm 
uīlĀāot sĀvĀs dīŝves ĀpstŅkŨusз nevis ŝsteģmiŪĀз 
pieŨĀujot vides deĒģĀdŅciju un piesŅģŪojumuз āet 
ilĒteģmiŪŅз Ūemot vŋģŅ ĀpkŅģtŋjŅs vides āioloŕiskŅs 
ĀtjĀunošĀnŅs kĀpĀcitŅtiз kŅ Āģŝ deģŝĒo iīģĀkteŪu 
un eneģĒoģesuģsu ģĀcionŅluз tĀupŝĒu un efektŝvu 
iīmĀntošĀnuй 

IlĒtspŋjŝĒĀ celtniecŝāĀ īinŅtniskĀjŅ liteģĀtūģŅ 
netiek stģikti nošťiģtĀ no ilĒtspŋjŝĒĀ āūvniecŝāĀs 
pģoduktĀз kuģĀ ekspluĀtŅcijĀs iīmĀksĀs tiek 
sĀistŝtĀs Āģ ĀttiecŝĒĀjŅ āūvŋ iestģŅdŅtĀjŅm 
teēnoloŕijŅmз āūves celtniecŝāŅ iīmĀntojĀmĀjiem 
mĀteģiŅliem un pielietotĀjŅm teēnoloŕijŅmй Neģeti 
„ilĒtspŋjŝĒĀ āūve” tiek ĀiīstŅtĀ Āģ “īĀŨo āūvi” 
un šie jŋdīieni tiek lietoti kŅ sinonŝmiй Viens no 
piģmĀjiem ilĒtspŋjŝĒĀs celtniecŝāĀs un ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūves jŋdīienu īinŅtniskĀjŅ vidŋ sŅkĀ lietot ьSV 
īinŅtnieks ьй эй Fģejsй SĀvŅ ĒģŅmĀtŅ „ZĀŨo āiģoju ŋku 

āūvŋšĀnĀ – ĀttŝstŝāĀs pģĀktiskĀ ģokĀsĒģŅmĀtĀ” 
гĀnĒlй Green Office Buildings: A Practical Guide 

to Development) ilĒtspŋjŝĒu āūvi definŋ šŅdiх 
ilgtspējīga būve jeā ”zĀŨŅ āūve” и projektĀ 
filozofijĀs rezultŅts, kurš tiek cieši sĀistīts Ār 
resursu – enerģijĀs, ūdens un āūvmĀteriŅlu 
izmĀntošĀnĀs efektivitŅtes pĀĀugstinŅšĀnu, 
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āūves ietekmes sĀmĀzinŅšĀnu uz cilvēku veselīāu 
un ĀpkŅrtējo vidi visŅ āūves dzīves ciklĀ lĀikŅ, 
pĀmĀtojoties uz piemērotĀs vietĀs izvēli, veiksmīgu 
projektĀ izstrŅdi un āūvniecīāu, ĀttiecīgŅs āūves 
ekspluĀtŅciju, uzturēšĀnu un nojĀukšĀnu lĀāŅkĀjŅ 
iespējĀmŅ veidŅй гFģejз ьnne эйз нллрз pйоссд

KŅ ģedīĀmsз šĀjŅ definŝcijŅ ilĒtspŋjŝĒĀ āūve tiek 
ĀpvienotĀ Āģ ilĒtspŋjŝĒĀ pģojektĀ iīstģŅdiз Ātāilstošu 
āūvmĀteģiŅlu iīvŋliз piemŋģotu āūvniecŝāĀs pģocesu 
un ŋkĀs ekspluĀtŅcijuз āeidīot Āģ ĀttiecŝĒŅs āūves 
nojĀukšĀnuй юй Jй Kiāeģts ilĒtspŋjŝĒĀs āūves jŋdīienu 
definŋ šŅdŅ foģmŅх ilgtspējīga būve – visĀptverošĀ 
pieejĀ āūves rĀdīšĀnĀs un tŅs ekspluĀtŅcijĀs 
procesĀm, kĀs ir ĀpkŅrtējo vidi sĀudzējošs 
gĀn āūvniecīāĀs lĀikŅ, gĀn visŅ gĀtĀvŅs āūves 
ekspluĀtŅcijĀs periodŅй

ьutoģi definŋ ilĒtspŋjŝĒu mŅjokli kŅ inovĀtīvu 
āūvniecīāĀs produktu, kurĀs ekonomiskŅ un vides 
vērtīāĀ dĀudzkŅrt pŅrsniedz esošĀ dzīvojĀmŅ fondĀ 
vērtīāu un kurĀ ĀttīstīāĀ dos ievērojĀmo ieguvumu 
tautai, ekonomikai un videi.  

MŅjokŨiemз kuģi tiek āūvŋti sĀskĀŪŅ Āģ ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs pģincipiem iģ sekojošĀ klĀsifikŅcijĀх

ĀugstĀs energoefektivitŅtes–  гlowиeneģĒĪ 
āuildinĒsд Āģ ĒĀdŅ siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪu 
mĀīŅk kŅ рл kWēкm2з pĀģĀstos pģojektos 
мрлинлл kWēкm2;

pĀsīvĀs mŅjĀs– з āūvniecŝāĀs pģocesŅ iīmĀnto 
ŕeoĒģŅisko novietojumuз ĀuĒstĀs teģmiskŅs 
siltumnotuģŝāĀs mĀteģiŅlusз īĀŨŅs eneģŕijĀs 
ieĒūšĀnĀs Āvotusй GĀdŅ siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪš 
šĀjos pģojektos sĀsniedī мр kWēкm2;

īpĀši energoefektīvĀs – (zero-energy 

āuildinĒsд – iīmĀnto tikĀi ĀlteģnĀtŝvos eneģŕijĀs 
ģesuģsus un tiek iedĀlŝtĀs šŅdiх

„Zeģo net” ŋkĀs – ĒĀdĀ lĀikŅ pieĒŅdŅ tŝklŅ – 
tikpĀt dĀudī eneģŕijĀs cik iīmĀntoц
„Zeģo cĀģāon” ŋkĀs – neiīmĀnto eneģŕijuз – 
kuģĀs ģeīultŅtĀ ģodĀs юO

2
 гoĒlekŨĀ 

dioksŝdsд iīmešiц
„Zeģo – stĀnd Ālone” ŋkĀs – nĀv – 
nepieciešĀms pieslŋĒt tŝklĀmз uīkģŅj 
eneģŕiju nĀktŝm un īiemĀiц
„Plus eneģĒĪ” ŋkĀs – ĒĀdĀ lĀikŅ – 
sĀģĀžo vĀiģŅk eneģŕijĀs nekŅ pĀtŋģŋй 
гGŋmeз Vйз нлмлд

KopumŅ ilĒtspŋjŝĒi āūvŋtĀs ŋkĀs ģĀdĀ sekojošo 
ekonomisko efektuх lŝdī мса ĀuĒstŅkĀ tiģĒus 
vŋģtŝāĀз уифа īemŅkĀs ĀpsĀimniekošĀnĀs 
iīmĀksĀsз оира īemŅks neģeĀliīŋto plĀtŝāu ģŅdŝtŅjsз 
оа и ĀuĒstŅkĀs ŝģes mĀksĀsз veselŝĒĀз komfoģtĀālĀ 
sĀdīŝves videз sĀĀudīe un tĀupĀ dĀāĀs ģesuģsusй 
гSĀukĀз Zйз нлмлд

VŅcijĀs pilsŋtŅ HĀnnoveģe pĀsŝvu dĀudīdīŝvokŨu 
mŅju siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪš Āpsildei un ūdens 
sildŝšĀnĀi ĒĀdŅ sĀstŅdĀ рс kWēкm2, tas ir par 42% 

mĀīŅk sĀlŝdīinot Āģ tģĀdicionŅli āūvŋtŅm ŋkŅmй 
гGolunovs Jйз нллф ьд VŅcijĀs pilsŋtŅ FģĀknfuģtŋ 
šoāģŝd ĀttŝstŅs dĀudīdīŝvokŨu pĀsŝvu mŅju 
komplekss „RotlinstģĀsse”з kuģ plŅnots sĀsnieĒt 
siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪu kĀģstŅ ūdens sĀĒĀtĀvošĀnĀi 
мр kWēкm2 ĒĀdŅ un tik pĀt dĀudī Āpkuģeiз kĀs kopŅ 
sĀsnieĒtu ол kWēкm2 з kĀs iģ Ũoti lĀās ģŅdŝtŅjsй 
гGolunovs Jйз нллф эд  

ũemot vŋģĀ LielāģitŅnijĀs pieģedīiз kuģ „īĀŨŅ” 
ciemĀtĀ эedZźя iīāūveз sĀlŝdīinot Āģ pĀģĀstiem 
pģojektiemз iīmĀksŅjĀ pĀģ мл–мра dŅģĒŅkз гŊģĒle ьйз 
нллуд Āģŝ LĀtvijŅ eneģĒoefektŝvĀs mŅjĀs āūvniecŝāĀs 
iīmĀksĀs vĀģŋtu āūt Āptuveni мл–мра dŅģĒŅkĀs 
nekŅ tģĀdicionŅlĀi stĀndĀģtĀ celtneiй 

VŅcijŅ puālicŋtŅjos dĀtos vidŋjĀis sĀdŅģdīinŅjums 
pĀģ pĀsŝvĀjŅm ŋkŅm iģ у–мнай Šos pĀpildu iīdevumus 
vĀģ uīskĀtŝt pĀģ āeīteģmiŪĀ investŝcijuз kuģ peŨŪu 
veido ŋkĀs ekspluĀtŅcijĀs iīdevumos ietĀupŝtĀ 

nĀudĀй гJūģĀ Lйз нллфд
źneģĒoģesuģsu iīmĀksĀs Āpģŋťins
ьģ нллфйĒĀdĀ мйnovemāģi ькS „RŝĒĀs Siltums” 

ĀpstipģinŅjĀ jĀunu siltumeneģŕijĀs tĀģifu iedīŝvotŅjiemз 
kĀs sĀsniedī LVL онймс pĀģ MWкēз ieskĀitot 
PVN млай гTĀģifi wwwйģsйlvз нллфд PĀsŝvo mŅju 
siltumeneģŕijĀs pĀtŋģiŪš ĒĀdŅ uī vienu kvĀdģŅtmetģu 
sĀsniedī мс kWēй JĀunĀjŅ pģojektŅ гdĀudīdīŝvokŨu 
nĀmsд – vidŋji млл kWēй Iīvŋlŋsimies pĀģ pŋtŝjumĀ 
oājektu vidŋju divistĀāu dīŝvokli Āģ plĀtŝāu тл m2 

un ĀpģŋťinŅsimз cik kĀtģs ŝpĀšnieks sĀmĀksŅs pĀģ 
ĒĀdĀ lĀikŅ pĀtŋģŋto siltumeneģŕijuй PĀsŝvĀs mŅjĀs 
dīŝvokŨĀ ŝpĀšnieks ĒĀdŅ sĀmĀksŅs ькS „LĀtveneģĒo” 
LVL уойннз jo viŪĀ mŅjokŨĀ ĒĀdĀ eneģŕijĀs pĀtŋģiŪš iģ 
ммнл kWēй Šoāģŝd ькS „LĀtveneģĒo” elektģoeneģŕijĀs 
tĀģifs sĀstŅdĀ лйлтпо LVLкkWēз ieskĀitot PVN млай 
(Tarifi wwwйeneģĒoйlvз нллфд No minŋtĀs summĀs 
ĀtŪemsim to elektģoeneģŕijuз ko sĀģĀžo pĀti mŅjĀ 
гĀpmŋģĀm олад un ieĒūsim skĀitli LVL розлнй 
StĀndĀģtĀ pģojektŅ ŝpĀšnieks ĀttiecŝĒi ĒĀdŅ pĀtŋģŋs 
тйл MWē siltumeneģŕijĀs un sĀmĀksŅs ькS „RŝĒĀs 
Siltums” LVL ннрймнз stĀģpŝāĀ – LVL мосзлуй VidŋjĀis 
ēipotekŅģŅ kģedŝtĀ ĀtmĀksĀs teģmiŪš iģ нр ĒĀdiй 
PieŪemsimз kĀ pĀsŝvĀis dīŝvoklis āijĀ nopiģkts pĀģ 
слл LVLкm2 un dīŝvokŨĀ kopŋjĀ cenĀ iģ LVL пнлллйллз 
āet pĀģĀstŅ dīŝvokŨĀ ŝpĀšnieks nopiģkĀ dīŝvokli pĀ 
500 LVL/m2з ĀttiecŝĒi sĀmĀksŅjot LVL орлллйллй 
KģedŝtĀ ĀtmĀksĀs peģiodŅ pĀsŝvŅ dīŝvokŨĀ ŝpĀšniekĀ 
ietĀupŝjums pĀģ sĀmĀksŅto siltumu sĀsnieĒs 
LVL оплнйллз pieŪemotз kĀ eneģĒoģesuģsu cenĀs 
nemĀinŝsies kģedŝtĀ ĀtmĀksĀs peģiodŅй RindkopŅ 
minŋtŅs ĀpģŋťinĀ infoģmŅcijĀs ticĀmŝāĀ iģ novŋģtŋtĀ 
kŅ ĀuĒstĀй źneģĒoģesuģsu iīmĀksĀs ĀpģŋťinŅ tiek 
pielietotĀs loŕiskŅs pieejĀs un stĀtistiskŅs metodesй 

PĀstŅv mĀldŝĒs pģiekšstĀtsз kĀ LĀtvijĀs 
klimĀtiskĀjos ĀpstŅkŨos sĀules eneģŕijĀs sistŋmĀs 
nespŋj efektŝvi dĀģāotiesй эūtiski iģ tĀsз kĀ solŅģŅs 
iekŅģtĀs dĀģāojĀs ne tikĀi tĀdз kĀs spŝd spožĀ sĀule – 
tŅs uītveģ Āģŝ iīkliedŋto sĀules ģĀdiŅciju гkĀd lĀiks iģ 
ĀpmŅciesдз kĀs sĀsniedī īemŅkos ĀtmosfŋģĀs slŅŪus 
nepŅģtģĀukti – neĀtkĀģŝĒi no lĀikĀ ĀpstŅkŨiemй SĀules 
eneģŕiju LĀtvijŅ vĀģ iīmĀntot lŝdī pĀt мфлл stundŅm 
ĒĀdŅй VisĀktŝvŅkĀis iīmĀntošĀnĀs peģiods mūsu 
plĀtumĀ ĒģŅdos iģ no mĀijĀ lŝdī septemāģimй ŠĀjŅ lĀikŅ 
peģiodŅ vienĀ sĀules āĀteģijĀ Āģ fotoelementĀ plĀtŝāu 
1m2 vĀģ sĀģĀžot тллитпл kWēкm2й LĀikŅ peģiodŅ no 
oktoāģĀ lŝdī Āpģŝlim sĀģĀžotĀs eneģŕijĀs dĀudīums 
iģ kģietni mĀīŅksз āet tomŋģ iģ нллинпл kWēкm2з ko 
vĀģ lietdeģŝĒi iīmĀntotй LĀtvijŅ sĀules pĀneŨi stģŅdŅ 
Āģ ула efektivitŅtiз lŝdī Āģ to ĒĀdŅ vĀģ sĀģĀžot 
улл kWēкm2 elektģoeneģŕijĀsй SolŅģu eneģŕiju 
ieĒūšĀnĀs Āvotu vidŋjĀis kĀlpošĀnĀs lĀiks 
sĀsniedī нр ĒĀdusй гZĀŨŅs teēnoloŕijĀs 
wwwйlĀtsolĀģйlv, 2010)
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MŅjokļu āūvniecīāĀs rĀksturojums 
LĀtvijŅ
Characteristics of apartment building 

in Latvia 
MŅjokŨu āūvniecŝāĀs kĀpĀcitŅte LĀtvijŅ stģĀuji 

pieĀuĒĀ pŋc нллпйĒĀdŅй LĀtvijĀs iestŅšĀnŅs źiģopĀs 
SĀvienŝāŅ iīģĀisŝjĀ ŅģvĀlstu lielu finĀnšu investŝciju 
pieplūdumu LĀtvijĀs ekonomikŅй Liels Āpjoms 
šo investŝciju tikĀ ieĒuldŝts āūvniecŝāĀs noīĀģŋз 
veicinot piepģĀsŝjumu un tĀm sekojošu piedŅvŅjumĀ 
pĀlielinŅšĀnosй TuģklŅt šĀjŅ lĀikŅ peģiodŅ LĀtvijĀs 
iedīŝvotŅjiem pĀvŋģŅs jĀunĀs iespŋjĀs sĀŪemt 
ēipotekŅģos kģedŝtus pĀģ sĀlŝdīinoši iīdevŝĒiem 
noteikumiemй TĀs viss veicinŅjĀ stģĀuju mŅjokŨu 
āūvniecŝāĀs pieĀuĒumuз it ŝpĀši dĀudīdīŝvokŨu mŅju 
sektoģŅй LĀtvijŅ uīāūvŋto mŅjokŨu dinĀmikĀ skĀidģi 
liecinĀ pĀģ šŅ veidĀ āūvniecŝāĀs pģodukcijĀs milīŝĒo 
piepģĀsŝjumu ĀnĀliīŋtŅjŅ lĀikŅ peģiodŅй

ьpkopojot мй tĀāulĀs dĀtus vĀģ secinŅtз kŅ 
lĀikĀ peģiodĀ no нллой lŝdī нллфй ĒĀdĀm iīāūvŋto 
mŅjokŨu plĀtŝāĀs lielums iģ pieĀudīis ĒĀndģŝī 
с ģeiīesй IndividuŅlo mŅju skĀits pĀģ šo lĀikĀ peģiodu 
iģ pieĀudīis ĒĀndģŝī мл ģeiīesй LielĀ stĀģpŝāĀ stĀģp 
iīāūvŋto plĀtŝāu un mŅjokŨu skĀitu iģ skĀidģojĀmĀ Āģ 
stģĀujo pģivŅtmŅju āūvniecŝāĀs pieĀuĒumuз un sevišťi 
sĀvģupmŅju un ģindu mŅju ciemĀtu seĒmentŅй Šoāģŝd 
šie pģojekti pģĀktiski nĀv piepģĀsŝti tiģĒūй ьttŝstŝtŅji 
nevĀģ pĀāeiĒt iesŅktus ciemĀtus finĀnsŋjumĀ tģūkumĀ 
dŋŨз kģedŝtiestŅdes pŅģtģĀucĀ finĀnsŋt pģojektusз 
kuģi nĀv piepģĀsŝti tiģĒūй SĀvukŅģt pĀtŋģŋtŅji nĀv 
ĒĀtĀvi piģkt mŅjokŨus ciemĀtosз kuģ nĀv iīāūvŋtĀ 
nepieciešĀmĀ infģĀstģuktūģĀ un kuģi nĀv Āpdīŝvotiз 
āet vel neilĒu lĀiku piģmsз kĀd āĀnku kģeditŋšĀnĀs 
politikĀ āijĀ Ũoti elĀstŝĒĀз pĀtŋģŋtŅjs āijĀ ĒĀtĀvs 
mĀksŅt ĀiīŪemtus lŝdīekŨus pģojektĀ pģeīentŅcijĀs 
lĀikŅз kĀd vel neāijĀ uīsŅkti celtniecŝāĀs dĀģāiй No 
tĀāulĀs dĀtiem vĀģ secinŅtз kĀ mŅjokŨĀ vidŋjĀ plĀtŝāĀ 
sĀmĀīinŅjŅs pĀģ ул m2з tĀs noīŝmeз kĀ nekustĀmŅ 
ŝpĀšumĀ piģcŋjs nĀv ĒĀtĀvs ĀpmĀksŅt komunŅlus un 
ĀpsĀimniekošĀnĀs iīmĀksĀs pĀģ liekiem metģiemз lielŅ 
mŅjokŨĀ ģeĀliīŅcijĀs teģmiŪš tiģĒū Āģŝ iģ ĒĀģŅksй VĀģ 
secinŅtз kĀ tiģĒus pĀts noģeĒulŋjĀ viss piepģĀsŝtŅko 
mŅjokŨĀ plĀtŝāuз kĀs šoāģŝd iģ мруm2й

яīŝvojĀmo pģojektu ĀttŝstŝšĀnĀ LĀtvijŅ iģ ĒĀtĀvĀ 
ĀtjĀunoties un šoāģŝdз kĀd pģojektu ģeĀliīŅcijĀs 
iīmĀksĀs ĀtģodĀs visiīdevŝĒŅkĀjŅ lŝmenŝз iģ ŝstĀis 
āģŝdis āūvŋt jĀunĀs pĀĀudīes mŅjokŨusз pielietojot 
inovĀtŝvĀs idejĀs un teēnoloŕijĀsй Šŝs āūvniecŝāĀs 
inovŅcijĀs iespŋjĀs jĀu ilĒus ĒĀdus iīmĀnto 
яŅnijĀsз ZviedģijĀsз NoģvŋŕijĀsз ьustģijĀsз VŅcijĀs 
un LielāģitŅnijĀs āūvniekiз Āģēitekti un nekustĀmo 
ŝpĀšumu pģojektu ĀttŝstŝtŅjiй яīŝvojĀmŅ fondĀ 
ĀttŝstŝšĀnĀs un ģeĀliīŅcijĀs iīmĀksĀs sevŝ ietveģх 
īemes ieĒŅdiз āĀnku finĀnsŋjumuз pģojektŋšĀnuз 
celtniecŝāuз pģojektu vĀdŝāuй

Šoāģŝd viens svĀģŝĒŅkiem nelĀāvŋlŝĒiem 
fĀktoģiemз kĀs kĀvŋ kvĀlitĀtŝvĀз inovĀtŝvĀ un 
videi dģĀudīŝĒĀ mŅjokŨĀ Āttŝstŝāu LĀtvijŅ – āĀnku 
neelĀstŝĒŅ kģeditŋšĀnĀs politikĀй Un tĀm iģ 
iīskĀidģojumsз āet ne ĀttĀisnojumsй VisĀ нллфй ĒĀdĀ 
ĒĀģumŅ lielŅkŅs LĀtvijĀs kģedŝtiestŅdes pŅģŪŋmĀ 
sĀvŅ āilĀncŋ kģedŝtŪŋmŋjiem ĀtsĀvinŅtos ŝpĀšumusй 
LĀi sĀkŅģtotu šo pģocesuз āĀnkĀs iģ spiestĀs diāinŅt 
meitĀs uīŪŋmumusз kuģi fĀktiski Āģŝ pŅģŪem šos 
nekustĀmos ŝpĀšumusй 

нллфй ĒĀdĀ pĀvĀsĀģŝ RŝĒŅ netikĀ pŅģdoti 
Āptuveni рллл tūkstoši dīŝvokŨu jĀunĀjos pģojektosй 
гяģĀīdovskĀз Iйз нллфд

GĀdĀ lĀikŅ situŅcijĀ nĀv uīlĀāojusies un āĀnkĀs 
ĒĀidĀ lĀāvŋlŝĒu momentuз kĀd šos ŝpĀšumus 
āūs iespŋjĀms ģeĀliīŋt āeī lieliem īĀudŋjumiemй 
Uīāūvŋto ŝpĀšumu celtniecŝāĀs iīmĀksĀs iģ lielĀsз 
veikto celtniecŝāĀs dĀģāu kvĀlitŅte iģ ĀpmieģinošĀ 
vĀi sliktĀз eneģĒoefektivitŅtes lŝmenis nĀv pietiekoši 
ĀuĒstsй SecinŅjums – šie mŅjokŨi pie šŝ āģŝžĀ 
ekonomiskĀs situŅcijĀs un pĀtŋģŋtŅju īemĀs 
piģktspŋjĀs nĀv piepģĀsŝti tiģĒūз ikdienŅ pģĀsĀ 
uītuģŋšĀnĀs iīmĀksĀs гmĀksĀ pĀģ ĀpsĀimniekošĀnĀs 
un komunŅlĀjiem pĀkĀlpojumiemдз pģojektus iģ 
nepieciešĀms Āpsildotз lĀi nepĀsliktinŅtos mŅjokŨu 
teēniskĀis stŅvoklisй Lŝdī Āģ to lielŅkie LĀtvijĀs āĀnku 
tiģĒus spŋlŋtŅji nĀv ieinteģesŋti šoāģŝd finĀnsŋt jĀunu 
un peģspektŝvu mŅjokŨu āūvniecŝāuз jo tĀd nŅksies 
nojĀukt esošos pģojektus tŅpŋc vienз kĀ tie vĀiģs 
neāūs konkuģentspŋjŝĒi Āģ nĀmiemз kuģi tiks āūvŋti 
sĀskĀŪŅ Āģ ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs pģincipiem un 
stĀndĀģtiemй   

мйtĀāulĀ
Uzāūvēto mŅjokļu dinĀmikĀ LĀtvijŅ нллойинллуйgĀdos

яynĀmics of housing developments āetween нлло Ānd нллу in LĀtviĀ

RŅdŝtŅjs RŅdŝtŅju iīmĀiŪĀs pĀ ĒĀdiem луйклойнллой нллпй нллрй нллсй нллтй нллуй
Uīāūvŋto mŅjokŨu plĀtŝāĀ 

гtkstйm2)
194,2 452,3 552,2 умнзс 1 188,40 1 153,20 493,82

pieaugums - % x 133 22 47 46 -3 x

Uīāūvŋto mŅjokŨu skĀits 
гvienīāĀsд 830 2 821 3 807 р уср 9 319 8 084 20,3

pieaugums - % x 631,41 28,7 101,72 24,95 -14,43 x

UīāūvŋtŅ mŅjokŨĀ vidŋjŅ 
plĀtŝāĀ гm2)

234 мсл 145 139 128 143 лзсм
piieaugums - % x -31,5 -9,5 -4,5 -8,0 11,9 x

ьvots LR юentģŅlĀis stĀtistikĀs pŅģvĀlde
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LĀtvijĀs pieģedīe ilĒtspŋjŝĒu mŅjokŨu āūvniecŝāĀ iģ 
minimŅlĀй нллфй ĒĀdĀ oktoāģŝ iģ nodotĀ ekspluĀtŅcijŅ 
piģmŅ pĀsŝvŅ āūve – tĀs iģ dīŝvojĀmŅ mŅjĀ „LielkĀlni”з 
kuģu nevĀģ ĀttiecinŅt uī dĀudīdīŝvokŨu dīŝvojĀmo 
fonduй нллфй ĒĀdĀ noĒĀlŋ ŊģĒŨu pĀšvĀldŝāĀ pieŪŋmĀ 
lŋmumu ģenovŋt ĀģodvidusskolĀs dienestĀ viesnŝcu 
Āģ pĀsŝvĀs mŅjĀs komponentiemз ko visticĀmŅkз 
pŋc pģojektĀ ģeĀliīŅcijĀs vĀģ nosĀukt pĀģ piģmo 
ilĒtspŋjŝĒu dĀudīdīŝvokŨu nĀmu LĀtvijŅй FinĀnšu 
ĀtāĀlstu šim pģojektĀm snieĒs LR Vides ministģijĀ 
KlimĀtĀ pŅģmĀiŪu finĀnšu instģumentĀ finĀnsŋto 
pģojektu ietvĀģosз finĀnsŋjumĀ ĀtāĀlsts vĀģ sĀsnieĒt 
ура no kopŋjiem iīdevumiemй 

LĀtvijĀs nekustĀmo īpĀšumu projektu 
ĀttīstītŅju proālēmĀs
яificulties of LĀtviĀn real estate 

project developers 
Piecu ĒĀdu lĀikŅз kopš LĀtvijĀ iģ pilntiesŝĒĀ źS 

dĀlŝāvĀlstsз LĀtvijŅ nĀv iīveidojusies pģofesionŅlu 
nekustĀmŅ ŝpĀšumĀ ĀttŝstŝtŅju slŅnisй ZinŅmŅ mŋģŅ 
pie tŅ iģ vĀinŝĒĀ pĀti vĀlsts un tŅs pŅģvĀldŝtŅjiз 
kuģi nepietiekoši ģūpŋjĀs pĀģ toз lĀi tiktu āūvŋti 
kvĀlitĀtŝviз ŋģti un ekspluĀtŅcijŅ lŋti mŅjokŨi Āģ 
ĀuĒstu eneģĒoefektivitŅtiй LĀtvijĀs noģmĀtŝvie 
Ākti neģeĒlĀmentŋ nekustĀmŅ ŝpĀšumĀ ĀttŝstŝtŅjĀ 
pģofesijĀs pģĀsŝāĀs un Pģofesiju klĀsifikĀtoģŅ šŅdĀ 
pģofesijĀ nĀv iekŨĀutĀй PģĀktiski tĀs noīŝmŋз kĀ 
vĀlsts distĀncŋjĀs no šŝs noīĀģes un neveicinĀ to 
Āttŝstŝāu un sĀkŅģtošĀnuй KŅ liecinĀ Āutoģu pģĀktiskie 
novŋģojumi un uīkģŅtŅ pieģedīeз jĀunĀ dīŝvojĀmŅ 
fondĀ pģojektŋšĀnĀs un āūvniecŝāĀs lŝmenis jŅvŋģtŋ 
kŅ īems sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ źS Āttŝstŝto vĀlstŝs sĀsnieĒto 
lŝmeniй ьttŝstŝtŅjiem tģūkst – pieģedīes un iīĒlŝtŝāĀsз 
viŪi nepģot pieŪemt ģeŅlĀjĀi situŅcijĀi Ātāilstošus un 
uī nŅkotni vŋģstus lŋmumusз pietģūkst elementŅģu 
īinŅšĀnu un nepieciešĀmŅs iīpģĀtnes ĀģēitektūģĀs 
un ĀinĀvu veidošĀnĀs jĀutŅjumosз dĀudīi no viŪiem 
nepŅģīinĀ āūvniecŝāĀs teēnoloŕijĀsз neoģientŋjĀs 
āūvniecŝāĀs mĀteģiŅlu klŅstŅй ReĀliīŋjot pģojektus 
LĀtvijĀs ĀttŝstŝtŅji lŝdī šim nĀv veikuši pŋtŝjumus 
pĀģ pĀtŋģŋtŅju vĀjĀdīŝāŅm un vŋlmŋmз pĀteicoties 
ekonomiskĀjĀi ģecesijĀi jĀuniem tiģĒus dĀlŝāniekiem 
nŅksies pĀģ to domŅtй

VĀlsts institūciju ietekme uz mŅjokļu 
āūvniecīāu
Impact of public institutions on the 

housing construction 
źkonomikĀs ģecesijĀ iģ ŝstĀis āģŝdis sŅkt ĀpīinŅti 

celt nekustĀmo ŝpĀšumu ĀttŝstŝāĀs lŝmeni un veidot 
nekustĀmo ŝpĀšumu ĀttŝstŝtŅju kultūģuй LĀtvijĀs 
dīŝvojĀmŅ fondĀ ĀttŝstŝšĀnĀi iģ nepieciešĀmĀs jĀunĀs 
idejĀs un teēnoloŕijĀsй ьttiecŝĒie politiskie lŋmumi 
jĀu iģ pieŪemtiз āet diemžŋl nedĀģāojĀsй 

нллнй ĒĀdĀ олй ĀuĒustŅ Āģ MK ģŝkojumu Nģйпту 
pieŪemtĀ „эūvniecŝāĀs nĀcionŅlŅ pģoĒģĀmmĀ 

нллнйинлмнй ĒĀdĀm”й Šŝs politiskĀis dokuments 
uīliek pĀģ pienŅkumu vĀldŝāĀi ģeĀliīŋt sekojošus 
pĀsŅkumusх mŅjokŨu ĀŕentūģĀs kŅ vĀlsts politikĀs 
ŝstenotŅjĀs iīveidošĀnĀз efektŝvu finĀnšu instģumentu 

ieviešĀnĀ mŅjokŨu āūvniecŝāĀi гsuāsŝdijĀs un 
dotŅcijĀs sociŅlĀjĀm mŅjoklimз ĒĀģĀntijĀs – ĀtāilstošĀ 
mŅjokŨĀ āūvniecŝāĀiз mŋģťkģedŝti un ĀtāĀlstĀ 

pģoĒģĀmmĀs – mŋģťĀuditoģijĀiдз fiskŅlŅs politikĀs 
ģeĀliīŋšĀnĀ mŅjokŨu āūvniecŝāĀs un ĀtjĀunošĀnĀs 
veicinŅšĀnĀiз mŅjokŨu sektoģĀ pĀdīiŨinŅtĀs iīpŋtes 
veikšĀnĀз Āģ mŅjokŨiem sĀistŝtŅs noģmĀtŝvŅs āŅīes 
pilnveidošĀnĀз konsultĀtŝvŅs pĀlŝdīŝāĀs un ĀpmŅcŝāu 
ĀtāĀlstŝšĀnĀ mŅjokŨu ĀttŝstŝāĀs dĀlŝānieku ĒģupŅmз 
konsultĀtŝvo centģu iīveides veicinŅšĀnĀз infoģmŅcijĀs 
Āpģitesз mŅjokŨu ĀpsekošĀnĀs un teēniskŅs kontģoles 
pilnveideй гэūvniecŝāĀs nĀcionŅlŅ pģoĒģĀmmĀз 
2002)

эūvniecŝāĀs nĀcionŅlŅ pģoĒģĀmmĀ uīlikĀ pĀģ 
pienŅkumu vĀldŝāĀi iīveidot MŅjokŨu Āŕentūģuз kĀs 
нллой ĒĀdŅ tikĀ Āģŝ iīdĀģŝtsз āet нллфй ĒĀdĀ мй jūlijŅ 
šo stģuktūģu Ministģu kĀāinets pĀšģocŝĒi veiksmŝĒi 
likvidŋjisй

нллнй ĒĀdĀ мрй ĀuĒustŅ Āģ MK ģŝkojumu Nģйпос 
pieŪemts politiskĀis dokuments „LĀtvijĀs ilĒtspŋjŝĒĀs 
ĀttŝstŝāĀs pĀmĀtnostŅdnes”й Šŝs dokuments nosĀkĀ 
mŅjokŨu politikĀs mŋģťus vĀlstŝх tĀupŝt un efektŝvi 
iīmĀntot eneģŕijuз oģientŋjoties uī ĀtjĀunojĀmŅs 
eneģŕijĀs Āvotiemз nodģošinŅt visus iedīŝvotŅjus 
Āģ lĀāuз veselŝĒu un dģošu mŅjokli efektŝvŅ un 
elĀstŝĒŅ mŅjokŨu tiģĒū Āģ pienŅcŝĒu pĀtŋģŋtŅjĀ 
tiesŝāu ĀiīsĀģdīŝāuй гLĀtvijĀs ilĒtspŋjŝĒĀs ĀttŝstŝāĀs 
pĀmĀtnostŅdnesз нллод

KŅģtŋjĀis politiskĀis dokumentsз kĀs pieŪemts 
piģms septiŪiem ĒĀdiemз nosĀkĀ spŋles noteikumus 
nekustĀmo ŝpĀšumu pģojektu ĀttŝstŝtŅjiemй 
NeģĀuĒoties uī toз nevienŅ dĀudīdīŝvokŨu 
dīŝvojĀmŅ nĀmŅз kuģi iīāūvŋti lĀikŅ peģiodŅ no 

нллпйинллфй ĒĀdĀmз nĀv iīmĀntoti ĀtjĀunojĀmĀs 
eneģŕijĀs Āvotiз tŅdi kŅ vŋjĀ eneģŕijĀз sĀules kolektoģi 
vĀi ĒĀisĀ ģekupeģŅcijĀй PolitiskŅ dokumentĀ mŋģťus 
vĀjĀdīŋjĀ iestģŅdŅt āūvnoģmĀtŝvosз kĀs netikĀ 
iīdĀģŝts lŝdī šimй 

нллсй ĒĀdĀ мй ĀuĒustĀ Ministģu kĀāinets Āģ 
sĀvu ģŝkojumu Nģйртм pieŪŋmĀ „źneģŕŋtikĀs 
ĀttŝstŝāĀs pĀmĀtnostŅdnes нллтйинлмсй ĒĀdĀm”й 
ŠĀjŅ politiskĀjŅ dokumentŅ iģ teiktsз kĀ LĀtvijĀ 
tikĀi pĀģ оса nodģošinĀ sevi Āģ eneģĒoģesuģsiemз 
pŅģŋjo dĀŨu mŋs impoģtŋjĀmй TŅpŋc nepieciešĀmĀ 
„īĀŨo” eneģĒoģesuģsu ģĀžošĀnĀs teēnoloŕiju 
ieviešĀnĀ un ĀttŝstŝšĀnĀй гźneģŕŋtikĀs ĀttŝstŝāĀs 
pĀmĀtnostŅdnesз нллт)

źneģŕijĀз ko pĀtŋģŋ ŋkĀsз veido vĀiģŅk nekŅ 
пла no źiģopĀs vĀlstu pģimŅģŅ eneģŕijĀs pĀtŋģiŪĀз 
āet LĀtvijŅ pĀt слай LĀi sĀmĀīinŅtu šo pĀtŋģiŪu 
un veicinŅtu dīŝvojĀmŅ fondĀ ilĒtspŋjŝĒu Āttŝstŝāuз 
źS jĀu iģ pieŪemti un top vĀiģŅki šŅ sektoģĀ 
eneģĒoefektivitŅtes pĀĀuĒstinŅšĀnĀs noģmĀtŝvie 
Āktiй PĀšģeiī iģ ĀktuŅlĀ diģektŝvĀ нллнкфмкźю „PĀģ 
eneģŕŋtiskĀjiem ŋkĀs pĀģĀmetģiem”й яiģektŝvĀ iģ 
źiģopĀs SĀvienŝāĀs politiskĀis dokumentsз kuģu 
oāliĒŅti jŅiestģŅdŅ nĀcionŅlĀjŅ likumdošĀnŅй 
гKģŋsliŪšз ьйз эoģodiŪecsз ьйз нллфд

SĀskĀŪŅ Āģ źiģopĀs ekspeģtu novŋģtŋjumuз ieviešot 
diģektŝvu нллнкфмкźюз lŝdī нлнлйĒĀdĀm iespŋjĀms 
pĀnŅkt eneģŕijĀs ekonomiju ŋkŅs lŝdī pĀt ннай Viens 
no svĀģŝĒŅkĀjiem un ĀtāilstošŅkĀjiem meēŅnismiem 
ŋku eneģĒoefektivitŅtes pĀĀuĒstinŅšĀnŅ źS iģ ŋku 
eneģŕŋtisko pĀģĀmetģu novŋģtŋšĀnĀз kuģĀs galvenais 
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mērķis ir veicinŅt gĀlĀpĀtērētŅju interesi, aicinot 

iedīŝvotŅjus efektŝvŅk iīmĀntot eneģŕijĀs ģesuģsusй 
гKģŋsliŪšз ьйз эoģodiŪecsз ьйз нллфд 

„Ŋku eneģĒoefektivitŅtes” likumsз kĀs iģ spŋkŅ 
Āģ нллуй ĒĀdĀ мсй Āpģŝli neģeĒlĀmentŋ ilĒtspŋjŝĒu 
āūvniecŝāuз neskĀtoties uī toз kĀ likumĀ mŋģťis 
iģ eneģĒoģesuģsu ģĀcionŅlĀ iīmĀntošĀnĀ un ŋku 
eneģĒoefektivitŅtes uīlĀāošĀnĀй Šoāģŝd LĀtvijĀs 
RepuālikĀs źkonomikĀs ministģijĀ iīstģŅdŅ 
„ьtjĀunojĀmo eneģĒoģesuģsu” likumuз kuģu mŋģťis 
veicinŅt eneģŕijĀsз kĀs ieĒūtĀ no ĀtjĀunojĀmiem 
eneģĒoģesuģsiemз iīmĀntošĀnuй Šie mŋģťi sĀkģŝt Āģ 
ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs pģincipiemй źkonomikĀs 
ministģs solĀ pieŪemt šo noģmĀtŝvu Āktu vel šis 
SĀeimĀs pilnvĀģĀs lĀikŅй Veicinot „īĀŨŅs” eneģŕijĀs 
ģĀžošĀnuз politiťiem iģ jŅievieš suāsŝdijĀs ne tikĀi 
komeģsĀntiemз no kuģiem plŅnots veikt oāliĒŅtĀs 
eneģŕijĀs iepiģkumusз āet Āģŝ mŅjsĀimniecŝāŅmз kuģi 
vŋlĀs iīmĀntot sĀules kolektoģus vĀi vŋjĀ ŕeneģĀtoģusз 
āet nevĀģ tos ieĒĀdŅties lielĀs pŅģdošĀnĀs cenĀs dŋŨй

EiropĀs SĀvienīāĀs ietekme uz LĀtvijĀs 
dzīvojĀmŅ fondĀ ĀttīstīšĀnu
Impact of the European Union on 

housing  development in Latvia 
нллуй ĒĀdĀ мтй decemāģŝ źiģopĀs PĀģlĀments 

pieŪŋmĀ „ьtjĀunojĀmo eneģŕijĀs Āvotu iīmĀntošĀnĀs” 
diģektŝvu kŅ klimĀtĀ pŅģmĀiŪu novŋģšĀnĀs plŅnĀ 
sĀstŅvdĀŨuй ŠĀjŅ diģektŝvŅ noteikti visu SĀvienŝāĀs 
dĀlŝāvĀlstu mŋģťi ĀttiecŝāĀ uī ĀtjĀunojĀmo 
eneģĒoģesuģsu pģocentuŅlo pĀlielinŅjumu vĀlsts 
kopŋjŅ eneģĒoāilĀncŋз un āūvniecŝāĀs sektoģĀm šo 
plŅnu ģeĀliīŅcijŅ iģ Ũoti āūtiskĀз pĀt iīšťiģošĀ noīŝmeй 
ьtjĀunojĀmo eneģŕijĀs Āvotu ĀktŝvŅkĀ iīmĀntošĀnĀ 
ŋkŅs iģ iekŨĀutĀ kopŋjŅ „īĀŨŅs eneģŕijĀs” pģocentuŅlŅ 
pĀlielinŅjumĀ ĀpģŋťinŅй TĀs noīŝmŋз kĀ ŋku un 
āūvniecŝāĀs sektoģŅ visŅs źS vĀlstŝs tikĀ ĀktŝvŅk 
iīmĀntotĀ sĀulesз vŋjĀз ŕeoteģmŅlŅ un no āiomĀsĀs 
ieĒūstĀmŅ eneģŕijĀз kŅ Āģŝ citĀs – uī ĀtjĀunojĀmo 
eneģĒoģesuģsu ĀpĒūšĀnu āŅīŋtĀsз inovĀtŝvĀs 
teēnoloŕijĀsй эūtisks jĀuninŅjumsз kĀs iestģŅdŅts 
diģektŝvĀs tekstŅз iģ ĀtīiŪĀ pĀģ nepieciešĀmŝāu 
iīmĀntot Āģŝ ŅģĀ ĒĀisĀз ūdens un īemes siltumuз jĀ 
ģeŕionĀ vĀi vĀlsts seīonŅlie klimĀtiskie ĀpstŅkŨi tĀm iģ 
piemŋģotiй PĀpildus źiģopĀs PĀģlĀments ĒĀtĀvo jĀuno 
ŋku eneģĒoefektivitŅtes diģektŝvuз kuģŅ tiks iestģŅdŅts 
noteikumsз kĀ sŅkot Āģ нлмфйĒĀdu visŅm jĀunĀjŅm 
ŋkŅm jŅsĀģĀžo tikpĀt dĀudī eneģŕijĀs гpiemŋģĀmз Āģ 
sĀules pĀneŨiem un siltumĀ sūkŪiemдз cik tŅs pĀtŋģŋй 
яeputŅtu Ēģoīŝjumi ievieš diģektŝvŅ sĀistošus mŋģťus 
ĀttiecŝāŅ uī nulles eneģŕijĀs ŋkŅmз ko nepĀģedīŋjĀ 
źiģopĀs KomisijĀs sĀĒĀtĀvotĀis pģiekšlikumsй 
Gģoīŝjumi tŅlŅk tiks iesnieĒti iīskĀtŝšĀnĀi dĀlŝāvĀlstu 
ministģiem źS PĀdomŋз Āģ kuģu PĀģlĀments 
pĀģ likumpģojektu lemj Āģ vienŅdŅm tiesŝāŅmй 
гSepänenз Oй нллфд

źiģopĀs SĀvienŝāĀ piešťiģ LĀtvijĀs RepuālikĀs 
źkonomikĀs ministģijĀi finĀnsŋjumu dĀudīdīŝvokŨu 
dīŝvojĀmŅ fondĀ eneģĒoefektivitŅtes celšĀnĀiз kĀs 
āūvŋts lĀikŅ peģiodĀ no мфпрй lŝdī мффой ĒĀdiemй 
źkonomikĀs ministģijĀ ĀttiecŝĒi iīstģŅdŅjĀ finĀnsŋjumĀ 
ĀpĒūšĀnĀs pģoĒģĀmmuз kuģĀ dĀģāojĀs kopš 
нллфй ĒĀdĀ ĀpģŝŨĀй яĀŨu no piešťiģtĀ finĀnsŋjumĀз 

vĀģ noviģīŝt ilĒtspŋjŝĒu mŅjokŨu ĀttŝstŝāĀiй SĀvukŅģt 
LĀtvijĀs RepuālikĀs Vides ministģijĀ ģŝkojĀs Āģ юO

2
 

iīmŋšu kvotŅmз kuģu pŅģpĀlikumu ģeĀliīŋ pĀsĀules 
tiģĒūз dĀŨu no ieĒūtiem lŝdīekŨiem ministģijĀ vĀģ 
noviģīŝt ilĒtspŋjŝĒĀi āūvniecŝāĀiй ьutoģi uīskĀtĀз kĀ 
źkonomikĀs un Vides ministģijŅm iģ nepieciešĀms 
kopŝĒi iīstģŅdŅt ilĒtspŋjŝĒu mŅjokŨu finĀnšu ĀtāĀlstĀ 
instģumentusз lĀi Āttŝstŝtu ilĒtspŋjŝĒu āūvniecŝāu 
LĀtvijŅй Šoāģŝd źkonomikĀs ministģijĀ Ātāild pĀģ 
mŅjokŨu un āūvniecŝāĀs politiku vĀlstŝз āet Vides 
ministģijĀ pĀģ vides jĀutŅjumiemй ьāĀs ministģijĀs 
sĀvŅ stĀģpĀ politiski konkuģŋз kĀs neŨĀuj tiem 
Āpvienot sĀvu īinŅtnisku un finĀnšu potenciŅlu 
ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs ĀttŝstŝšĀnĀiй PĀģ Āāu 
ministģiju nesĀskĀŪu liecinĀ ĀtšťiģŝĒs viedoklis pĀģ 
āioĒŅīiз kuģĀ iģ ieĒūtĀ no Ātkģitumiemй źkonomikĀs 
ministģijĀ to pieskĀitĀ pie „īĀŨŅs” eneģŕijĀs Āvotiemз 
Vides ministģijĀ šŅdĀi nostŅjĀi nepiekģŝtй ьutoģi 
uīskĀtĀз lŝdīŝĒiз kŅ tiek ĀtāĀlstŝtĀ dīŝvojĀmĀ fondĀ 
ģenovŅcijĀз vĀlsts iģ spŋjŝĒs ĀtāĀlstŝt nekustŅmo 
ŝpĀšumu pģojektu ĀttŝstŝtŅjusз kuģi ĒĀtĀvi ģeĀliīŋt 
jĀunĀs pĀĀudīes mŅjokŨusз sedīot tiem āūviīmĀksu 
sĀdŅģdīinŅjumuз sĀlŝdīinot Āģ konvenciŅlo 
āūvniecŝāuй TŅdejŅdi pĀtŋģŋtŅjĀm nevĀjĀdīŋs 
pŅģmĀksŅt pĀģ ilĒtspŋjŝĒo dīŝvokli un tĀs tiek finĀnsiŅli 
motivŋts ieĒŅdŅties ilĒtspŋjŝĒu mŅjokliй Šo ĀtāĀlstĀ 
instģumentu vĀģ ģeĀliīŋt „PuāliskŅs un pģivŅtĀs 
pĀģtneģŝāĀs” likumĀ ietvĀģosй

IlgtspējīgĀs āūvniecīāĀs vērtēšĀnĀs 
metodoloģijĀsз pieejĀs un vērtēšĀnĀs 
instrumenti

Sustainable construction valuation 

methodologies, approaches and tools 

for assessment
яĀudīu vĀlstu āūvniecŝāĀs pŋtniecŝāĀs institūti 

šoāģŝd iģ pievŋģsušies detĀliīŋtĀi ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs pĀģĀmetģu noteikšĀnĀi un lokŅlĀjĀi 
videi piemŋģojĀmu sistŋmu iīstģŅdeiй ŠŅdu 
pŋtniecisko ĀktivitŅšu mŋģťis iģ vŋģsts uī toз lĀi 
definŋtu āūvniecŝāĀs vĀi āūvju ekspluĀtŅcijĀs 
pĀģĀmetģusз kĀs vĀģŋtu ģĀkstuģot to kvĀlitŅti ĒĀn 
kŅdĀ konkģŋtĀ uīdevumĀ kontekstŅз ĒĀn kopumŅй 
Pŋtniecisko institūciju ŝstenoto pģojektu ģeīultŅtŅ 
iģ tĀpušĀs vŋģtŋšĀnĀs metodoloŕijĀsз stĀndĀģtiз 
mŋģŝjumu instģumenti un ģeitinĒĀ sistŋmĀsз kuģĀs iģ 
klĀsificŋjĀmĀs kŅх vides novŋģtŋšĀnĀs instģumentiз 
iīmĀksu novŋģtŋšĀnĀs instģumenti гpiemŋģĀmз 
dīŝves ciklĀ iīmĀksu instģumentiз eneģŕijĀs pĀtŋģiŪĀ 
Āpģŋťinu instģumentu źNмотфл un Āģŝ ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs ģeitinĒĀ sistŋmĀs эRźźьMз Lźźяз 
Gģeen StĀģдй гNŅtģiŪšз ьйз нлмлд  

SĀvukŅģtз źiģopĀs pŋtniecŝāĀs pģojektĀ LźnSź 
(Label for Environmental, Social and Economic 

эuildinĒs – ĀpkŅģtŋjĀs vides un sociŅliиekonomiskŅs 
āūves stĀndĀģts – Āutoģu tulkojumsд iīstģŅdes 
ģeīultŅtŅз iģ iīveidotĀ ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs 
metodoloŕijĀй TŅs mŋģťis iģз āĀlstoties uī źiģopŅ 
pieejĀmŅm īinŅšĀnŅm pĀģ āūvniecŝāĀs vŋģtŋšĀnĀs 
metodoloŕijŅmз piedŅvŅt metodoloŕiju ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs vŋģtŋšĀnĀiй Šo pģojektu finĀnsiŅli ĀtāĀlstĀ 
źiģopĀs KomisijĀй гNŅtģiŪšз ьйз нлмлд  

Jй VĀnĀgs, Sй ũevoŨskis           Ilgtspējīgu mŅjokŨu āūvniecīāĀs iespējĀs LĀtvijŅ
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Šoāģŝd pĀsĀulŋ iģ iīstģŅdŅti sekojoši ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs ģeitinĒĀ instģumentiх эRźźM 
гLielāģitĀnijĀдз Lźźя гьSVдз Gģeen StĀģ гьustģŅlijĀдз 
HQź гFģĀncijĀдз Pģotocolo ItĀcĀ гItŅlijĀдз юьSэźź 
гJĀpŅnĀдй

GloāŅlŅ mŋģoĒŅ tie iģ vispopulŅģŅkie ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs ģeitinĒĀ instģumentiй Šie instģumenti 
pĀģedī ĀuĒstŅku stĀndĀģtuз nekŅ tĀs noteikts vĀlstu 
likumdošĀnŅ un to iīmĀntošĀnĀ iģ āģŝvpģŅtŝĒĀз tĀču 
vĀlstu vĀldŝāĀs pŋdŋjo ĒĀdu lĀikŅ Āģvien āiežŅk 
ĀpŪemĀs noteiktu pģocentu no puāliskŅ iepiģkumĀ 
ĀpjomĀ ŝstenotз piemŋģojot pĀĀuĒstinŅtu ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs stĀndĀģtuй яivdesmitĀ ĒĀdsimtĀ 
флйĒĀdu sŅkumŅ LielāģitŅnijŅ эRź institūts iīstģŅdŅjĀ 
Building research establishment’s environmental 

assessment method – эRźźьM гāūves iespĀidĀ 
novŋģtŋjumĀ metode uī ĀpkŅģtŋjo vidi – Āutoģu 
tulkojumsдз kĀs iģ uīskĀtĀms pĀģ piģmo šŅdĀ 
tipĀ ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs ģeitinĒu metodiз 
kuģĀ iģ ietekmŋjusi Āģŝ dĀudīĀs no pieminŋtĀjŅm 
citu vĀlstu metodŋmй SĀvukŅģt dĀudīu vĀlstu 
ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs pŋtniecŝāĀs institūti iģ 
ĀdĀptŋjuši эRźźьM plĀtfoģmu Ātāilstoši lokŅliem 

nosĀcŝjumiemй Šŝ novŋģtŋšĀnĀs metodes vŋģtŋjumŅ 
iekŨĀuj šŅdĀs jomĀsх eneģŕijĀ гeneģŕijĀs pĀtŋģiŪš 
un юO

2
 iīmešiдз pŅģvĀldŝāĀ гmenedžmentĀ 

politikĀз nodošĀnĀ ekspluĀtŅcijŅз pģojektĀ vĀdŝāĀз 
iepiģkumsдз veselŝāĀ un lĀāklŅjŝāĀ telpŅs un ŅģŋjŅ 
vidŋз tģĀnspoģts гsĀistŝāŅ Āģ tŅ ģĀdŝto piesŅģŪojumuдз 
ūdens гpĀtŋģiŪš un efektivitŅteдз mĀteģiŅli гietekme 
uī vidiз dĀžŅdu celtniecŝāĀs mĀteģiŅlu iīmĀntošĀnĀ 
to dīŝves ciklĀ ĒĀģumŅдз Ātkģitumu utiliīŅcijĀз 
īemes iīmĀntošĀnĀз piesŅģŪojumsз ekoloŕijĀй

KĀtģŅ no šŝm jomŅm pģojektĀm vĀi āūvei piešťiģti 
punktiз kĀs tiek Āpkopoti vienŅ vŋģtŋjumŅз iīmĀntojot 
ģeitinĒĀ skĀluх Āpmieģinošsз lĀāsз Ũoti lĀāsз iīcilsй

Novŋģtŋjot эRźźьMз Oźюя гOģĒĀnisĀtion 
foģ economic coиopeģĀtion Ānd developmentй 
StĀģptĀutiskĀ oģĒĀniīŅcijĀ ekonomiskĀjĀi sĀdĀģāŝāĀi 
un ĀttŝstŝāĀi diāinŅtĀ мфсмйĒĀdŅз LĀtvijĀ nĀv šis 
oģĒĀniīŅcijĀs dĀliāvĀlstsд puālicŋtĀjŅ pŋtŝjumŅ 
iģ Ātīŝmŋts tĀsз kĀ āūvŋmз kuģĀs iģ sĀŪŋmušĀs 
эRźźьM ģeitinĒusз iģ īemŅks юO

2
 emisijas apjoms, 

īemŅkĀs ekspluĀtŅcijĀs iīmĀksĀsй TŅs iģ sĀistŝtĀs Āģ 
īemŅku eneģŕijĀs pĀtŋģiŪu un ģĀdĀ iespŋju noteikt 
ĀuĒstŅkĀs ŝģes mĀksĀsй гNŅtģiŪšз ьйз нлмлд  

ьnĀliīŋjot šo infoģmŅciju Āutoģi secinĀз kĀ LĀtvijĀ 
nĀv ĒĀtĀvĀ ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs ieviešĀnĀiз jo 
nĀv iīstģŅdŅti ĀttiecŝĒi kģitŋģijiй LĀtvijĀi nekĀvŋjoties 
jŅuīsŅk šo oāliĒŅto stĀndĀģtu iīstģŅdi un ieviešĀnu 
āūvnoģmĀtŝvosй ьttŝstŝtŅjos vĀlstis vĀldŝāĀs un 
ieinteģesŋtie uīŪŋmŋji stģŅdŅ pie āģŝvpģŅtŝĒo 
ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs stĀndĀģtu pĀĀuĒstinŅšĀnuй 
LĀtvijŅ ilĒtspŋjŝĒĀs āūvniecŝāĀs novŋģtŋšĀnĀs un 
seģtifikŅcijĀs āģŝvpģŅtŝĒĀ instģumentĀ гIэNIд iīstģŅdi 
iģ uīsŅkusi āiedģŝāĀ „ZĀŨŅs mŅjĀs”з pĀģ pĀmĀtu tiek 
ŪemtĀ эRźźьM metodoloŕijĀй 

Ilgtspējīgu mŅjokļu tehniskĀis 
raksturojums

Technical characteristics of 

sustainable housing 
„ZĀŨŅs” un pĀsŝvĀs eneģŕijĀs dīŝvojĀmŅs 

mŅjĀs āūvniecŝāĀs un ekspluĀtŅcijĀs koncepcijŅ 

tiek iekŨĀutĀs šŅdĀs pĀmĀtnostŅdnes un oājektĀ 
āūvniecŝāĀi jŅsŅkĀs Āģх 

pĀģeiīĀs iīvietošĀnĀs ĀttiecŝāĀ pģet deāespusŋmз – 
lĀi mŅjĀ vĀģŋtu mĀksimŅli iīmĀntot sĀules 
stĀģojumu un ĀttiecŝĒi mĀīŅk iīmĀntot 
eneģĒoģesuģsusй LielŅkie loĒi pģet dienvidiemз 
pietiekĀms noŋnojums vĀsĀģŅй гJūģĀ Lйз нллфд 
MŅjokŨu pĀģeiīĀ iīvietošĀnĀ sĀmĀīinĀ Āģŝ siltumĀ 
iīplūšĀnu un iīvŋdinŅšĀnu no tiemй OāliĒŅti iģ 
jŅŪem vŋģŅ klimĀtiskie ĀpstŅkŨiй LĀtvijĀs klimĀts 
iģ mŋģensз pŅģejošs uī kontinentŅloй KopumŅ 
lĀikĀ ĀpstŅkŨus ietekmŋ ĀtlĀntiskŅs ĒĀisĀ mĀsĀsз 
āet uī LĀtvijĀs teģitoģijĀs iekšīemes pusi tŅs kŨūst 
kontinentŅlŅkĀsй VidŋjĀis nokģišŪu dĀudīums 
iģ рллиулл mm ĒĀdŅй GĀdĀ vidŋjŅ ĒĀisĀ 
tempeģĀtūģĀ sĀsniedī жрйсºюз īiemŅ –рйлºюз 
vĀsĀģŅ жмсйлºюй VĀldošie iģ ģietumu viģīienu vŋjiй 
VisintensŝvŅk vŋjĀ ietekme iīpĀužĀs эĀltijĀs jūģĀs 
un RŝĒĀs jūģĀs lŝčĀ piekģĀstŋз Rietumkuģīemesз 
Vidīemes centģŅlĀjŅ un ьlūksnes ĀuĒstienŋsй 
Stipģi vŋji visāiežŅk ĀtkŅģtojĀs īiemĀs mŋnešosз 
notiek spŋcŝĒĀ ĀuĒsnes eģoīijĀ гĀuĒsnes 
dĀŨiŪu pŅģnešĀnĀ vŋjĀ dĀģāŝāĀs ģeīultŅtŅдз 
sevišťiз jĀ īemi neklŅj snieĒsй LĀāiekŅģtojot 
mŅjĀs teģitoģijuз ĀttŝstŝtĀjiem iģ jŅveido „īĀŨŅs” 
fĀsŅdes – šťŋģšŨiз kĀs vŋju nevis noviģīĀз 
āet „noāģemīŋ”з lĀižot cĀuģi lĀpŅmз īĀģiemз 
šťiedģŅmз tŅdŋjŅdi ĀtŪemot tĀm dĀŨu eneģŕijĀsй 
VisoptimŅlŅkŅ iģ пл–рла cĀuģlĀidŝāĀз tuģklŅt tĀi 
āūtu jŅpĀlielinŅs viģīienŅ no ĀpĀkšĀs uī ĀuĒšuз 
pģetŋjŅ ĒĀdŝjumŅ veidojĀs spģĀuĒĀsз kĀs vŋjĀ 
Ņtģumu pĀstipģinĀй гZiĒmunde яйз нллфд 
SolŅģŅs гsĀulesд eneģŕijĀs ĀktŝvĀ iīmĀntošĀnĀй – 
SĀules eneģŕiju vĀģ Āktŝvi pielietotз iīmĀntojot 
saules fotoelementus, siltumu un gaismu caur 

pĀģeiīi iīvietotiem loĒiemй LielāģitŅnijŅз VŅcijŅ 
un ČeēijŅ sĀules kolektoģu ieģŝkošĀnĀs iīmĀksĀs 
sĀmĀīinĀ vĀlstsй гŊģĒle ьйз нллуд LĀtvijŅ tŅdĀ 
pģoĒģĀmmĀ vŋl nĀv ieviestĀй NeskĀtoties uī 
toз LĀtvijĀi iģ liels potenciŅls solŅģŅs eneģŕijĀs 
ģĀžošĀnŅй SĀlŝdīinot RŝĒu Āģ citŅm ZiemeŨu 
źiģopĀs ĒĀlvĀspilsŋtŅmз vĀģ secinŅtз kĀ 
ĒĀdĀ vidŋjĀis sĀules stĀģojumĀ dĀudīums 
uī vienu kvĀdģŅtmetģu RŝĒŅ iģ viens no 

vislielŅkĀjiem – ммлф kWēк m2з Helsinkos Āģŝ 
ммлф kWēкm2з StokēolmŅ – млнс kWēкm2, 

эeģlŝnŋ – млом kWēкm2з KopenēŅĒenŅ tikĀi 
млмо kWēкm2й гFedotovsз ьй нллфд Šo 
eneģŕŋtikĀs potenciŅlu mums iģ jŅiīmĀntoй 
SolŅģĀs eneģŕijĀs ieĒūšĀnĀs Āvoti dĀlŅs divĀs 
ĒģupĀs – sĀules fotoelementi un kolektoģiй 
Fotoelementi uīkģŅj sĀules eneģŕiju un pĀdod 
tŝklĀ kĀd iģ nepieciešĀmsз āet kolektoģi kĀlpo 
tikĀiз kŅ kĀģstŅ ūdens sildŝšĀnĀs Āvotsй LĀi 
efektŝvi iīmĀntot sĀules stĀģojumu ĀāĀs ieģŝces 
jŅiīmĀnto kopŅй  
MŅjĀs āūvniecŝāŅ otģģeiī iīmĀnto celtniecŝāĀs – 
mĀteģiŅlus гťieŕeŨiз kokĀ dŋŨi un citiдй TŅ ģeīultŅtĀ 
nĀv nepieciešĀms ģĀžot jĀunus ťieŕeŨusз kokĀ 
ĀpdĀģes mĀteģiŅlusй  
LoĒi iģ Ũoti svĀģŝĒs elementsз un tiem jŅāūt – 
Āģ tģŝskŅģšu stiklojumu un pĀpildus iīolŋtiem 
ģŅmjiemй PĀkešu pildŝjums iģ ĀģĒonĀ ĒŅīeй 
StiklojumĀ sĀules stĀģojumĀ cĀuģlĀidŝāĀi jŅāūt 
lielŅkĀi pĀģ рлай гJūģĀ Lйз нллфд
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SpeciŅlŅs tveģtnŋs tiek sĀvŅkts lietus ūdensз – 
kĀs tŅlŅk tiek iīmĀntots kloīetpodos un stŅdu 
lĀistŝšĀnĀiй TĀs dod iespŋju dīŝvokŨu ŝpĀšniekiem 
nemĀksŅt pĀģ šŅdu ūdens iīmĀntošĀnu un tĀupŝt 
lŝdī pĀt мра no ikmŋnešĀ ūdens pĀtŋģiŪĀй
SĀdīŝves Ātkģitumu ģūpŝĒĀ šťiģošĀnĀ un – 
kompostĀ ģĀžošĀnĀ mŅjĀs teģitoģijŅ dod iespŋju 
iīmĀntot kompostu ĀuĒu un stŅdu pieāĀģošĀnĀiз 
tŅpŋc ģeŅli sĀģĀžoto Ātkģitumu dĀudīumsз pĀģ 
kuģu iģ jŅmĀksŅ nĀuduз iģ minimŅlsй гŊģĒle ьйз 
2008)  

PĀsŝvĀs eneģŕijĀs mŅjokŨos siltumĀpĒŅdes – 
sistŋmĀ pĀģĀstĀjŅ iīpģĀtnŋ гģĀdiĀtoģiз kĀtliз 
cĀuģulesд neeksistŋз Āpsildes un ĀtdīesŋšĀnĀs 
lomu šeit spŋlŋ ģekupeģŅcijĀs tipĀ meēŅniskŅ 
ĒĀisĀ ventilŅcijĀs sistŋmĀз kuģŅ pĀģedīŋtsз kĀ 
no dīŝvokŨĀ ĒĀiss iīejošĀis sĀsildĀ ienŅkošoй 
LietdeģŝāĀs koeicientĀm jŅāūt ne mĀīŅk pĀģ 
улай гJūģĀ Lйз нллфд
KĀģstŅ ūdens ciģkulŅcijĀs kontūģĀm jŅāūt Āģ – 
minimŅliem siltumĀ īudumiemз un kĀģstŅ 
ūdens sĀĒĀtĀvošĀnĀi jŅiīmĀnto ĀtjĀunojĀmie 
eneģĒoģesuģsi – sĀules kolektoģi un siltumsūkŪi 
kopŅз jo tikĀi Āģ sĀules eneģŕiju uīsildŝt ūdeni 
LĀtvijŅ nĀv iespŋjĀmsй SiltumsūkŪiem jŅāūt 
ekonomiskiem un efektŝviem – tikĀi tĀd tos 
vĀģ nosĀukt pĀģ nopietnu „īĀŨŅs eneģŕijĀs” 
teēnoloŕijuй гSepänenз Oй нллфд
KomunŅlo pĀkĀlpojumu skĀitŝtŅji ĀtģodĀs – 
dīŝvoklŝ ģedīĀmŅ vietŅ un Āģ sĀģkĀnŅm 
lĀmpiŪŅm vĀi skĀŪĀs siĒnŅlu infoģmŋ iemŝtnieku 
pĀģ pĀkĀlpojumĀ pŅģtŋģiŪuй MŅjŅ iģ jŅiīveido 
centģĀliīŋtĀ diĒitŅlu komunŅlo pĀkĀlpojumu 
uīskĀites sistŋmĀз kĀd ģŅdŝjumus vĀģ nolĀsŝtз 
neĀpmeklŋjot dīŝvokliй

Zviedģu vĀi vŅcu „īĀŨo jumtu” teēnoloŕijĀ LĀtvijŅ 
Āģŝ netiek pielietotĀй MŅjĀs jumtĀ seĒums iģ noklŅts 
Āģ īŅlŝtiз kuģ ĀuĒ nelieli koki un kģūmiй Šis ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs elements dod lielisku efektu putekŨu 
mĀīinŅšĀnĀi dīŝvokŨosз jo visi ventilŅcijĀs kĀnŅli 
ĀtģodĀs uī jumtĀй ZŅle un ĀuĒi Āāsoģāŋ putekŨus un 
ventilŅcijĀs sistŋmĀ noĒŅdŅ uī dīŝvokli tŝģo ĒĀisuй

SecinŅjumi
Conclusions

LĀtvijŅ jopģojŅm sĀĒlĀāŅjĀs dīŝvojĀmĀ fondĀ 
deficŝts vidŋjŅ mŅjokŨĀ plĀtŝāĀ uī vienu iedīŝvotŅju 
iģ ĀpmŋģĀm pĀģ нио ģeiīŋm mĀīŅkĀ nekŅ źiģopĀs 
SĀvienŝāĀs vĀlstŝsй ũemot vŋģŅ šo fĀktu vĀlsti iģ 
nepieciešĀms finĀnsiŅli ĀtāĀlstŝt ilĒtspŋjŝĒu mŅjokŨu 
intensŝvu āūvniecŝāuй Šoāģŝd Vides ministģijĀs 
mŅjĀs lĀpŅ veģ ģedīŋt nŅkošo pģojektu ieceģesз 
kuģ Āģŝ minŋti siltumeneģŕijĀs īemĀ pĀtŋģiŪĀ 
ŋku pilotpģojektiй TĀs liecinĀ pĀģ toз kĀ vĀlsts iģ 
ĒĀtĀvĀ ĀtāĀlstŝt uīŪŋmŋju iniciĀtŝvĀs ilĒtspŋjŝĒu 
mŅjokŨu āūvniecŝāŅй PģotĀmsз šim pģocesĀm 
neāūs mĀsveidĀ ģĀkstuģsз āet tie uīŪŋmŋjiз kuģi iģ 
spŋjŝĒi iekŅģot mŅjokŨu tiģĒu Āģ jĀunu pģoduktu vĀģ 
sĀŪemt finĀnšu ĀtāĀlstuй юik liels āūs tĀs ĀtāĀlsts 
Ēģūti pģoĒnoīŋtз āet ĀnĀliīŋjot esošĀs pģoĒģĀmmĀs 
vĀģ pieŪemtз kĀ ĀtāĀlsts vĀģ sĀsnieĒt орирла no 
kopŋjiem iīdevumiemй ŠĀjŅ pģocesŅ vĀģ iesĀistŝt 

LĀtvijĀs pĀšvĀldŝāĀsз kuģŅm iģ ĀktuŅlĀ dīŝvokŨu 
pĀlŝdīŝāĀs pģoālŋmĀй PĀšvĀldŝāĀs vĀģ sĀdĀģāoties 
Āģ ĀttŝstŝtŅjiemз iīmĀntojot PPP modeli un ieĒuldot 
pģojektos īemiй ьttiecŝĒi pŋc pģojektĀ ģeĀliīŅcijĀs 
pģopoģcionŅli ieĒuldŝtĀs īemes vŋģtŝāĀs pĀšvĀldŝāĀs 
ieĒūs ŝpĀšumĀ tiesŝāĀs uī ilĒtspŋjŝĒiem dīŝvokŨiemй 
TĀs iģ Ũoti svĀģŝĒiз jo pŅģsvĀģĀ Āģ sociŅliem mŅjokŨiem 
nodģošinĀ iedīŝvotŅjus Āģ īemiem ienŅkumiemз 
kuģi nespŋj ģeĒulŅģi veikt komunŅlo pĀkĀlpojumu 

ĀpmĀksu un šie pĀģŅdi pĀpildus āĀlstŅs uī pĀšvĀldŝāu 
āudžetiemй

Iģ piešťiģts vĀlsts finĀnsŋjums ilĒtspŋjŝĒĀs 
āūvniecŝāĀs kģitŋģiju iīstģŅdeiз dĀģāu plŅnots pĀāeiĒt 
нлмлйĒĀdŅй Šos kģitŋģijus āūs jŅiestģŅdŅ LĀtvijĀs 
āūvnoģmĀtŝvusз lĀi tiem āūtu oāliĒŅts ģĀkstuģsй

PŋtŝjumĀ ģeīultŅtiх
iģ identiicŋts ilĒtspŋjŝĒs mŅjoklisз kŅ Āģŝ iģ мй 
deinŋtĀs pģiekšģocŝāĀs sĀlŝdīinŅjumŅ Āģ 
konvenciŅlo mŅjokliц
iģ deinŋti ilĒtspŋjŝĒĀ mŅjokŨĀ teēniskie un нй 
ekonomiskie ģŅdŝtŅjiц
iģ veiktĀ LĀtvijĀs un źS noģmĀtŝvo Āktu ой 
ĀnĀlŝīe ĀtāilstŝāĀi ilĒtspŋjŝĒu mŅjokŨu sekmŝĒĀi 
ĀttŝstŝāĀiц 
iģ ĀtspoĒuŨotĀs iespŋjĀs pĀĀuĒstinŅt пй 
eneģĒoģesuģsu iīlietošĀnĀs efektivitŅti un 
ĀpsĀimniekošĀnĀs iīmĀksu sĀmĀīinŅšĀnu 
ilĒtspŋjŝĒos mŅjokŨosй 
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