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1. VISPAREJA KONCEPCIJA

Metodisko noradijumu mérkis ir iepazistinat LLU Ekonomikas un sabiedribas attistibas
fakultates profesionalas magistra studiju programmas PROJEKTU VADIBA studentus
ar izvirzitajam prasibam magistra darbiem, ka arl to izstradasanas, noforméSanas,
priekSaizstaveéSanas un aizstavéSanas kartibu.

Metodiskie noradijumi izstradati, ievérojot LLU Studiju nolikuma (LLU Senata
12.05.2021. lémums Nr. 10-160') un LLU Nolikuma par studiju nosléguma
parbaudfjumiem (LLU Senata 09.04.2014. lémums Nr. 8-65%) ietvertds prasibas
magistra darbiem.

Magistra darbs ir studgjosa patstavigi veikts pétijums, kas apliecina teor&tisko
zinasanu, metodisko un organizatorisko prasmju apguvi projektu vadiba studiju
programmas noteiktaja apjoma, ka ari sp&ju veikt p&tijumu ar novitates vai praktiska
lietojuma elementiem un formul&tiem secinajumiem un priekslikumiem.

Péc noteikta apjoma studiju programmas apgtsSanas un magistra darba sekmigas
aizstavésanas studgjoSie ieglist profesionalo magistra gradu projektu vadiba
(Mg.proj.mgmt.) un/vai® projekta vaditaja kvalifikaciju.

Magistra darba izstrad€ definétie sasniedzamie rezultati:

» Zinasanas:

e Padzilinatas zinasanas par socialajiem, ekonomiskajiem un tiesiskajiem
procesiem, kas ietekm@ projektu vadiSanu nacionala un starptautiska I[iment;

e Izpratne par projektu vadibas standartiem, metodém un instrumentiem, lai sp&tu
kritiski izveértét projektu vadibas teorijas un metodologiskas pieejas; padzilinatas
zinasanas par projektu vadibas aktualajam tendencém.

» Prasmes:

e Spgj praktiski pielietot projektu izveért€Sanas metodes, IT metodes projektu
vadiba, sp€) koordinét finansSu, laika un cilvékresursus, kontrolét projekta
rezultatu ievieSanu un ilgtspeju;

e Patstavigi izvélas, pamato un pielieto attiecigas projektu vadibas metodes un
instrumentus dazados projekta dzives cikla posmos; spgj iniciét un vadit dazadu
Iimenu un veidu projektus;

e Spgj vadit projektu portfeli un programmas uznémuma, sp€j ieviest kvalitates
vadibas un risku vadibas principus projektu vadiSana;

e Spg veidot un vadit projekta komandu, uznemties atbildibu par I€mumu
pienemsSanu, sadarboties ar projekta ieinteres€tajam pusém, spg planot un
koordinét komunikaciju projekta.

» Kompetence:

e Spgj nodrosinat uznémuma stratégisko mérku sasniegSanu ar projektu vadibas
metodeém, nodroSina projekta dzives cikla vadibu;

! https://www.llu.lv/sites/default/files/2021-05/Studiju_nolikums_2021.pdf

2 http://www.llu.lv/sites/default/files/2016-
08/Nolikums%20par%20studiju%20n0sl%C4%93guma%20p%C4%81rbaud%C4%ABjumiem_2014-
Lpdf

3 atkariba no ieprieks§ iegitas izglitibas. Studgjosie ar akadeémisko bakalaura izglitibu ieglist gan
kvalifikaciju, gan profesionalo gradu; studgjosie ar profesionalo bakalaura izglitibu — tikai profesionalo
gradu.



https://www.llu.lv/sites/default/files/2021-05/Studiju_nolikums_2021.pdf
http://www.llu.lv/sites/default/files/2016-08/Nolikums%20par%20studiju%20nosl%C4%93guma%20p%C4%81rbaud%C4%ABjumiem_2014-1.pdf
http://www.llu.lv/sites/default/files/2016-08/Nolikums%20par%20studiju%20nosl%C4%93guma%20p%C4%81rbaud%C4%ABjumiem_2014-1.pdf
http://www.llu.lv/sites/default/files/2016-08/Nolikums%20par%20studiju%20nosl%C4%93guma%20p%C4%81rbaud%C4%ABjumiem_2014-1.pdf

e Attista un Tsteno inovativas idejas, izmantojot projektu vadibas metodes, tai
skaita darbojoties sarezgitos un neprognozg&jamos apstak]os.

Magistra darbam jabut ar praktisku ievirzi, témai jabut aktualai, veltitai projektu
vadiSanas problémam. Izstradajot magistra darbu, autors var piedavat inovativu modeli,
risinajumu kadai problémai, tacu tam jabut teoretiski un praktiski pamatotam.

Magistra darba ievirzei (kas atspogulojas darba nosaukuma, ievada, mérki) jabiit
visparigakai un plasakai par konkréta projekta, organizacijas vai teritorialas vienibas
izpeti. Tas nozim&, ka konkr€ta organizacija vai teritorija var biit ka izp&tes baze,
gadijums, tacu uz to nedrikst likt galveno akcentu; tas jaanaliz€ plasaka konteksta.

Magistra darba ietvaros autors veic pétijumu par kadu aktualu projektu vadibas
teorétisku vai praktisku jautajumu. Magistra darba rezultativaja dala un secinajumos
jasniedz gan teoréetiskas atzinas, gan praktiski 1stenojamas rekomendacijas.



2. MAGISTRA DARBA IZSTRADES POSMI

Magistra darbu magistranti izstrada pakapeniski, atbilstosi studiju planam un studiju
kursa programmai, ieverojot ta izstrades posmu noteiktos terminus, kuri katru gadu tiek
noteikti ar ESAF dekana rikojumu. Neskaidribu gadijuma magistrants var uzdot
jautajumus programmas direktoram vai atbilstoSajam lietvedibas specialistam.

2.1. Temata izvele un apstiprinasana

Magistra darba temats jasaista ar aktualiem projektu vadibas jautajumiem un
problémam nacionala, regionala vai pasvaldibas Iimeni. Stud€josSais temata izvéli var
saistit arl ar savam zinatniskajam, profesionalajam vai biznesa interesém, ka arl
izvert§jot darbam nepiecieSamas informacijas u.c. resursu pieejamibu. Izv€loties
magistra darba tematu, studentam biitu saistosi turpinat p&tijumu par to problému loku,
kas analiz€ts ieprieks€jos petnieciskos darbos, pieméram, bakalaura darba, referatos,
studiju projektos u.tml., tadgjadi paplasinot vai padzilinot problémas izpéti.

1.semestra laika studgjosais izv€las aptuveno magistra darba tematu un dara to zinamu
programmas direktoram, savukart profil§josa institiita (SOHU) direktors sadarbiba ar
programmas direktoru atkariba no pieteiktajiem tematiem un macibspéku slodzu
planojuma nosaka attieciga darba zinatnisko vaditaju.

2.semestra laika stud€joSais sadarbiba ar zinatnisko vaditaju izstrada magistra darba
pieteikumu (1.pielikums) un iesniedz to institiita direktoram. Magistra darba uzdevums
tiek izskatits metodiskas komisijas s@d€ un nepiecieSamibas gadijuma precizets vai
Mainits, ja attieciga temata izstrad€ iesp&jami butiski Skérsli. Magistra darba uzdevums
jaapstiprina 2.semestri, tacu tematu iesp&jams mainit vai precizét (sadarbiba ar
zinatnisko vaditaju) ari turpmak. P&dgjie preciz&umi darba nosaukuma izdarami
programmas direktora noteikta termina péc darba prieksaizstavésanas.

2.2. Magistra darba vaditaja funkcijas

Magistra darbu drikst vadit macibspéks ar doktora vai, izn€muma gadijuma, ar magistra
gradu attiecigaja zinatnu nozaré. Darba vaditaja pienakumos ietilpst studentu
konsultéSana ar darba izstradi saistitos jautajumos:

darba plana sastadiSana;

pétijuma struktiiras veidoSana;

petijuma virzibas un gaitas planosana;

piemérotako pétijjuma metozu izvele un mérktieciga pielietojuma, lai sasniegtu
petijuma merki;

piemé&rotako un magistra l[imenim atbilstoso literatliras un citu informacijas
avotu izvele.

V. VVVYVY

Darba vaditaja pienakums ir izskatit atseviSkas darba dalas un visu darbu kopuma un
noradit uz nepiecieSamajam izmainam un papildinajumiem, tomér vaditajs nedrikst tiesi
ietekmét pétijuma saturu, formu un aizstavésanu tada meéra, kas trauc€ objektivi izvertet
pasa studenta zinaSanas, prasmes un ieguldijjumu pétjjuma. Ja students kopa ar darba



vaditaju uzskata, ka darba izstrad€ nepiecieSams piesaistit konsultantu, to var pieaicinat.
Konsultanta parakstam japaredz vieta uz magistra darba titullapas.

Darba vaditajs nedrikst pielaist aizstavéSanai darbu, kura ir sastopama citu autoru darbu
kompilacija, automatiska parrakstiSana no iepriekS publicétiem darbiem (kaut ar1 tiek
lietotas atsauces uz tiem) vai kuros ir manamas plagiatisma iezimes.

Izmantoto avotu parrakstiSana bez atsauces nav pielaujama un kvalificgjama ka rupj$
zinatniska darba godiguma parkapums. Tada riciba paredz stud&josa eksmatrikulaciju.
Stud€josa pienakums ir ievérot magistra darba izstrades planu un terminus; to
neievérosana tiek uzskatita par LLU Etikas kodeksa* ietverto studentu &tikas
pamatprincipu parkapumu.

Ja darba vaditajs uzskata, ka studenta veiktais p&tijums p&c satura un formas atbilst
étiskajiem standartiem un fakultates izvirzitajam metodiskajam prasibam, tad vins
paraksta darbu, un tas var tikt iesniegts profil€josa institiita un pielaists aizstavésanai.

Ja magistra darba izstrades gaita ir raduSies butiski Skérsli (zinatniska darba vaditaja
slimiba, darbavietas maina vai citi nopietni iemesli) sekmigai darba izstradei,
studgjosajam ir tiesibas mainit darba vaditaju, saskanojot to ar instittita direktoru.

2.3. Magistra darba priekSaizstavésana

Magistra darba prieksaizstavésana notick SOHU institiita s€dé ne vélak ka tris nedélas
pirms magistra darba aizstavéSanas Valsts parbaudijumu komisijas (VPK) sédé. Ar
SOHU direktora rikojumu tiek apstiprinata komisija magistra darbu prieksaizstavésanai.
Komisijas sastava ir vismaz tris docgtaji, kuri saistiti ar programmas realizaciju.

Lidz priekSaizstaveéSanai jabut nokartotiem visiem akadémiskajiem paradiem un
finansialajam saistibam.

Izdrukats magistra darbs iesniedzams SOHU lietvedei un augSupielad&jams e-studiju
vidé studiju kursa “Magistra darbs” (VadZ6012) péc programmas direktora noteikta
grafika, bet ne velak ka vienu nedélu pirms noteiktas priekSaizstavéSanas komisijas
sédes datuma.

Uz prieksaizstaveéSanu jabut izstradatam un izdrukatam 80% no magistra darba
apjoma (jabuit pabeigtai darba pamatdalai; var nebiit anotacijas, pabeigts
literataras saraksts, pielikumi).

Magistra darba prieksaizstavé$anai students sagatavo prezentaciju (lidz 7 minaitém), kur
vin§ pamato darba temata aktualitati un esoSas problémas, formulé darba mérki un
uzdevumus, raksturo pétijuma objektu un priekSmetu, ka ar1 pétijuma jautajumus un/vai
hipotézi. PriekSaizstaveSanas zinojuma students galvenokart atspogulo sava ieguldijuma
rezultatus, atklatas problémas, akcent&jot nozimigakos secindajumus un piedavatos

4 http://www.llu.Iv/sites/default/files/2016-05/Kodekss etikas 01 12 2005 0.pdf
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risinajumus. NepiecieSams ari paradit, kada ir magistra darba gatavibas pakape un kas
vel jadara.

Pec sekmigas priekSaizstavéSanas, ieverojot s&d€ izteiktos ierosinajumus un
aizradfjumus, students pilnveido magistra darbu un fakultates noteikta termina iesniedz
tirrakstu ESAF dekanata lietvedei. Nesekmiga vertejuma gadijuma komisija lemj par
magistra darba pilnveidoSanu un atkartotu prieksaizstavésanu péc SOHU direktora
noteikta grafika. Ja atkartotaja priekSaizstavésana vertéjums atkal ir negativs, magistra
darbu nedrikst virzit aizstavésanai VPK sede.

2.4. Magistra darba iesniegSana

Magistra darba iesniegSanas kartiba:

» péc sekmigas priekSaizstavéSanas pilniba noformétu magistra darbu iesien
noteikta parauga cieta apvakojuma 1 eksemplara. Magistra darba prieksgja vaka
iekSpusg autors pielimé aploksni (formats A5), kura VPK sekretars (péc magistra
darba recenzéSanas) ievieto magistra darba recenzijas;

» lesiets magistra darbs tiek apstiprinats ar darba vaditaja (ja ir, arT konsultanta) un
SOHU direktora parakstu. Darba zinatniska vaditaja paraksts ir pielidzinams
vina rekomendacijai darbu virzit uz aizstavéSanu. Ja zinatniskais vaditajs darbu
neparaksta, stud€josais pats izskiras, vai iesniegt darbu aizstaveSanai. Ja darbs
tieck iesniegts bez zinatniska vaditdja paraksta, vaditajs klast par treSo
recenzentu;

» magistra grada pretendents ne vélak ka 12 darba dienas pirms VPK s&des
fakultates dekanata iesniedz;

- magistra darbu divos eksemplaros,

- pases vai ID kopiju.

» Studgjosais pirms iesniegSanas fakultaté magistra darbu augSupielade LLU IS,
izmantojot savu lietotajkontu un paroli, ievérojot §adas prasibas®®:

- visam magistra darba (jeb studiju nosleguma darba (SND)) dalam
jabiit ietvertam viend datné;

- datnes formats - PDF, apjoms lidz 50 Mb;

- uz PDF konvertétajas datnés nedrikst paradities konvertdcijas
programmu iidenszimes un reklamas teksti;

- datne nedrikst biit skenéts teksta attéls;

- datne nedrikst biit aizsargata (slégta) ar paroli;

- papildus LLU IS paredzétajos ievades laukos, iekopéjiet vai ierakstiet
studiju nosleguma darba saisinatu anotdciju latviesu un anglu
valoda (pielaujamais apjoms 850 rakstu zimes). Anotdcija nordada:
darba autoru un darba nosaukumu; darba mérki; biutiskakos
petijuma rezultatus un slédzienus;

- datnes nosaukuma jaizmanto latinu alfabéta burti bez mikstinajuma
zimeém un garumzimem,

- datne jasaglaba ar nosaukumu, kuru veido studenta uzvards, vards
un matrikulas numurs, pieméram: Liepina_llze EF12345.pdf.

https://estudijas.llu.lv/pluginfile.php/95585/mod_resource/content/1/SND _elektronisko kopiju_ies
niegsanas_kartiba 2018.pdf
6 http://www.llu.lv/sites/default/files/2017-10/Studiju_prorektora_rikojums 53 04102017.pdf
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Darbu nevar virzit aizstavésanai VPK $ados gadijumos:
» jatam ir neatbilsto$s darba apjoms;
» neatbilstosa pielietota metodika;
» darbs nav noforméts atbilstosi ESAF metodiskajam prasibam;
» nav darba vaditaja un/vai institiita direktora paraksta;
» ja darba saturs neatbilst profesionalas programmas profilam.

2.5. Magistra darba recenzenta funkcijas

Recenzents piedalas konkréta magistra darba ekspertizé un noveértésana. Magistra darbu
recenzentus nozimé SOHU direktors sadarbiba ar studiju programmas direktoru un
apstiprina ar dekana rikojumu. Magistra darbu vérteé divi recenzenti saskana ar
recenzijas forma (skat. 6. pielikumu) noteiktajiem kriterijiem. Recenzenti iesniedz
rakstisku atsauksmi ar slédzienu par darba atbilstibu pieskiramajai kvalifikacijai, ka ari
savas piebildes un jautdjumus. Kop&o noveértg§jumu ar atzimi ieraksta atseviska
recenzijas formas lapa (skat. 7.pielikumu).

Péc registracijas magistra darbs tiek nodots vért€Sanai recenzentiem. Darbu
recenzentiem iesniedz ne velak ka 10 dienas pirms ta aizstavésanas. Recenzenti nodod
atpakal darbu ar recenziju SOHU lietvedei ne vélak ka tris dienas pirms aizstavésanas.
Recenzentam ir tiesibas uzaicinat darba autoru paskaidrojumu sniegSanai par darbu, ka
ari lugt autoru uzradit interviju transkriptus, aizpilditas aptaujas anketas, dokumentu
analizi u.c. pétnieciska darba materialus.

Ja viens no recenzentiem magistra darbu verté negativi, tad institiita direktoram ir
tiesibas pieaicinat vl vienu recenzentu.

Darba autoram ir tiesibas ne vélak ka tris darba dienas pirms darba aizstavéSanas
iepazities ar recenziju par savu darbu.

Ja darba aizstavéSanas gaitd noskaidrojas recenzenta virspus€ja vai pavirsa attiecksme,
tad ar attiecigu VPK l[émumu vinu izslédz no recenzentu saraksta, veicot atbilstoSu
terakstu VPK protokola.

2.6. Magistra darba aizstavésana

Magistra darbu aizstavésana notiek Valsts parbaudijumu komisijas atklata seéde, un tas
uzdevums ir vertét studiju programmas izpildijuSo stud€joSo zinaSanas, profesionalo
sagatavotibu, radosas prasmes, kas iegiitas un attistitas studiju laika, un lemt par studiju
virzienam atbilstoSas kvalifikacijas pieskirSanu.

Valsts parbaudijumu komisiju Septinu personu sastava, kura ieklauj priekssedetaju,
priekSsedétaja vietnieku un loceklus; priekSsedétajs un vismaz puse no komisijas
locekliem ir nozares profesionalo organizaciju vai darba devéju parstaviji.

Priekslikumus VPK sastavam sagatavo studiju programmas direktors un iesniedz
izskatiSanai fakultates domes s€dg.



VPK sastavu apstiprina vienam studiju gadam ar rektora rikojumu, kuru sagatavo LLU
Studiju centrs saskana ar fakultates domes sédes protokola izrakstu.

Magistra darba aizstavéSana sakas ar autora zinojumu (Iidz 15 minttém), kura laika
studentam ir jaizklasta darba temata aktualitate, noradot problému, mérki, uzdevumus
mérka sasniegSanai, teor€tisko pamatojumu, izvirzito hipot€zi un/vai pé€tnieciskos
jautajumus, jaiepazistina ar péetisanas metodém, veikta petijjluma rezultatiem,
galvenajiem secinajumiem un priekSlikumiem, japierada magistra darba izvirzitas
tézes. Prezentaciju ilustr€ ar uzskatamiem pétijuma rezultatiem (att€li, tabulas,
spilgtakie interviju citati, aprékini).

Péc magistra darba autora zinojuma seko VPK loceklu un klateso$o jautajumi, uz
kuriem autors sniedz precizas, izsmeloSas atbildes. Ja magistra darba recenzenti
nepiedalas VPK sédg, ar vinu rakstisku atsauksmi iepazistina VPK sekretars. Arl uz
recenzentu formul€tajiem jautajumiem darba autors sniedz argumentgtas atbildes.

Magistra darba aizstavéSanas gaita izpauzas studiju procesa iegiito zinaSanu, prasmju un
kompetences Iimenis. Laba uzstaSanas, darba ievietota materiala briva parzinasana,
parliecinosas atbildes uz VPK loceklu un recenzentu jautajumiem un pardomata vizualo
lidzeklu demonstréSana ir apliecinajums tam, ka students darbu ir izpildijis patstavigi.

Profesionala magistra studiju programma “Projektu vadiba” magistra darbs tiek vertéts
10 ballu skala. Zemaka sekmiga atzime ir 4 (gandriz viduvgji). Lemjot par magistra
darba aizstavéSanas gala verte§jumu, VPK nem véra ari recenzentu noradito darba
vertejumu, kas tiek rakstiski pazinots VPK sekretaram.

Darba vértesana tiek nemti veéra §adi kriteriji:

» magistra darba kvalitate:

- 1zveleta temata aktualitate, prasme precizi noformulét petijuma problemu;

- darba programmatiskas dalas elementu savstarpgja atbilstiba, formul&jumu
kvalitate;

- darba struktiiras un teorétiska pamatojuma vertjums;

- konkr€tu teoriju pielietojums pétijuma;

- pétijuma metodologijas atbilstiba un apraksts, zinatniski pé&tniecisko metozu
izvele, praktiska pétijuma kvalitate;

- darba uzdevumu izpildes un mérka sasniegSanas vertejums;

- darba galveno veértibu (inovativu pétniecibas pieeju, nozimiguma, praktiskas
lietderibas) akcentéSana, magistra darba novitate;

- secinajumu un priekslikumu kvalitate;

- preciza atsauu sisttmas veidoSana un darba atbilstiba metodiskajos
noradijumos izvirzitajam noform&juma prasibam;

- ieguldijums darba izstradé (respondentu/informantu skaits, sasniedzamiba,
analizes [Tmenis).

» magistra darba prezentacija:

- prezentacijas zinojuma satura un formas veértgjums;

- prasme publiski diskutét un argumentét savu viedokli;

- piedaliSanas iepriek$ notikusas zinatniskas konferenc€s saistiba ar savu darbu,
publikacijas, darba praktiska noderiba.



Lémumu par magistra darba veértgjumu, ka arT grada pieskirsanu pienem slégta VPK
seédé ar vienkarSu balsu vairakumu, atklati balsojot. Ja balsu skaits ,,par” un ,,pret” ir
vienads, noteicosa ir VPK priekSseédétaja balss.

Magistra darba vértéjums tiek fikséts VPK protokolu gramata un kontrollapa.

Ja magistra darba aizstaveSanas vert€jums ir negativs, VPK lemj, vai stud€joSajam ir
tiesibas atkartoti aizstavet parstradatu to pasu darbu vai arT jaizvélas cits darba temats un
tas jaizstrada no jauna. Magistrants drikst atkartoti iesniegt parstradatu magistra darbu
ne atrak ka péc 6 ménesSiem no lémuma pienemsSanas dienas. Atkartotas iesniegSanas
tiesibas saglabajas tris gadus.

Ja magistra darba vert€jums 10 ballu skala ir zemaks par ¢etram ballém, studgjosais tiek
atskaitits par studiju plana nepildiSanu. Piesakoties atkartotai magistra darba
aizstaveéSanai, studgjoSajam jamaksa LLU noteikta maksa par to kreditpunktu apjomu,
kads ir paredzets studiju plana par pedgjo studiju semestri.

Ja konstaté, ka magistra darbs ir plagiats, VPK lem;j par studgjosa atstadinasanu no
studiju nosléguma parbaudijumiem un ierosina atskaitit studgjoSo par negodigadm
studijam. Magistra darba atkartota aizstavéSana iesp&jama ne atrak ka péc gada, un tas ir
jaizstrada par citu tematu.

Labakos magistra darbus VPK var izvirzit atbilstoSiem pétniecisko darbu konkursiem
un rekomendgt ka praktiski ievieSamus un publicgjamus.

Magistra darba eksemplars (drukata un elektroniska forma) péc aizstavésanas kopa ar
recenziju glabajas LLU ESAF Informacijas kabineta. Darba obligatais glabaSanas laiks
ir 10 gadi. Apelacijas kartibu regulé LLU Studiju nolikums.



3. MAGISTRA DARBA STRUKTURA

Magistra darbam ir $ada struktura:

titullapa;

anotacija latvieSu valoda;

anotacija anglu valoda (Abstract);

saturs;

darba lietoto saisinajumu, simbolu (akronimu, abreviatiiru) skaidrojumi (ja
nepiecieSams) — alfabéta seciba;

levads;

darba pamatdala, iedalita nodalas un apaks$nodalas;
secinajumi un priekslikumi;

izmantotas literatiiras un avotu saraksts alfabéta seciba;
pielikumi;

darba autora galvojums (paraugs 4. pielikuma);

VPK lemums (paraugs 5. pielikuma).

VVVVVVYVY VVVVY

Magistra darba apjoms datorsalikuma no titullapas (ieskaitot) Iidz
secinajumu/priekslikumu pédéjai lappusei (ieskaitot) ir 60 — 70 Ipp.

Rekomendg&jama magistra darba struktiira ir $ada (procentos no kopéja darba apjoma):
> ievads 3-5%;
» darba pamatdala (teor&tiska un empiriska dala) 90-94%;
» secinajumi un priekslikumi 3-5%.

3.1. Titullapa

Titullapa ir darba pirma lappuse, bet to nenumuré. Titullapa noradits augstskolas,
fakultates, institiita nosaukums, autora vards un uzvards, darba temats, darba vaditaja (ja
nepiecieSams, ar1 konsultanta) un profilgjosa institiita direktora vards un uzvards,
zinatniskais vai akadémiskais grads un akadémiskais amats, darba izpildes vieta un laiks
(skat. 2. pielikumu).

Latvija tiek lietoti zinatnisko un akad@misko gradu nosaukumu saisinajumi latinu
valoda, papildinot to ar saisinatu zinatnes nozares apzim&jumu. Doktora un magistra
grada apzimé&Sanai tiek lietots saisinajums Dr. vai Mg., pieméram, Dr.sc.soc, Dr.oec.,
Dr.paed., Dr.phil, Dr.hist., Mg.sc.soc., Mg.paed.” Apzim&jumi jalieto kursiva (ltalic).
Vaditaja akadémisko amatu saisina:

profesors (-e) — prof.;

asociétais profesors (-e) — asoc.prof.;

docents (-e) — doc.;

lektors (-e) — lekt.;

asistents (-e) — asist.

YVVVYVYY

3.2. Anotacijas

7 http://termini.lza.lv/article.php?id=8
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Anotacija ir darba 1ss kopsavilkums, kas parskatama veida atspogulo darba mérki un
uzdevumus, pétijuma jautadjumus un/vai hipot€zi, pétijuma metodes, koncentr&ti
raksturo biutiskako nodalu satura, galvenos magistra darba iegiitos rezultatus un
secinajumus. Anotacija ir ari ka magistra darba vizitkarte, tadel ir butiski pieverst
uzmanibu gan tas saturam, gan valodai. Loti svarigi, lai anotacijas biitu precizi un
korekti partulkotas svesvaloda. Anotacijas garums neparsniedz divas lappuses.

Anotacija janorada:

darba autors un darba nosaukums;

darba kopgjais lappusu, tabulu, att€lu, izmantoto literatiiras avotu, tai skaita
svesvaloda, un pielikumu skaits;

darba mérkis un darba uzdevumi;

pétnieciskie jautdjumi un/vai hipoteze;

petijuma pielietotas metodes;

darba struktiira un iss nodalu saturs;

autora devums p&tamas problémas izveértéjuma un risinasana (novitate);
butiskakie petijuma rezultati un secinajumi.

VVVVVY VYV

Anotacijai ir jabut uzrakstitai ta, lai to varétu uztvert un izmantot atseviski no pargja
darba. Anotacijas izklasta teikumus pienemts sakt ar vardiem darba izstradats, izpetits,
noskaidrots, secinats Utt.

Magistra darbam nepiecieSamas divas anotacijas: latvieSu un anglu valoda. Anotacijas
atbilstibu saturam un nosaukumam javérteé darba vaditdjam un recenzentam ka svarigu
elementu kopgja vert§juma.

Anotaciju lappuses nenumuré, bet ieskaita darba kopg&ja lappusu skaita.

3.3. Saturs

Satura norada visas darba sastavdalas Iidz pielikumiem (skat. 3. pielikumu).
Satura un teksta nodalu un apaksSnodalu virsrakstu formulgjumiem jabut vienadiem.
Titullapas un Satura lappuses nenumuré, bet ietver darba kop&jo lappusu skaita.
Lappusu numeraciju uzsak ar nakamo lappusi aiz satura. Lai to var€tu izdarit, ir
jaizmanto sekciju lauSanas komanda (Section break).

Ieteicams satura raditaju veidot, izmantojot automatiskas satura veidoSanas
komandas.

3.4. levads

Ievada butiba ir ieinteres€t potencialo lasitaju, sniedzot izpratni par magistra darba
saturu un ieglistamo rezultatu. levada var isi aprakstit to, ka un cik plaSa apjoma
izveleto tematu un ar to saistitds problémas un aktualitates ir pétijusi citi autori; kada
perioda un kada virziena autors ir veicis savus pétijumus.

Ievada janorada:
» problémsituacijas apraksts un izvirzita probléma;



aktualitate un temata izvéles motivacija, pétijuma novitate (kads bus autora
devums problémas izpété konkréta magistra darba ietvaros);

temata norobezojums (ja tads nepieciesams);

neliels ieskats, cik plasi aplikojama probléma pétita vispar (Latvija, pasaul€);
objekts un priekSmets, nosakot petijjuma robezas;

hipotéze un/vai petnieciskie jautajumi;

darba meérkis;

meérka sasniegSanai izvirzitie darba uzdevumi;

metodologija — petijuma veids, datu ieguves un apstrades metodes;

izstrad@ izmantotas literatiiras 1ss apraksts;

rezultatu prezent€Sana zinatniskajas un/ vai praktiskajas konferences.

VVVVVVVVY 'V

Petijuma aktualitates un problémas formuléjums ir jebkura pétijuma sakuma pozicija.
Pétijuma problémas un aktualitates pamatojumam ir jabiit balstitam uz jaunakajam
praktiskajam un teorétiskajam atzinam. Pétijuma probléma ir Situacija, kas tiek apzinata
ka sarezgits teorctisks vai praktisks jautajums vai uzdevums, ko nepiecieSams izpétit.

P&tijuma problémas noteikSana ir saistita ar petijuma objekta un priekSmeta izvéli.
P&tijuma objekts un priekSmets ir tie, kas reali satur petijuma problému jeb pretrunu,
kuras risinajums ir jarod p€tniecibas procesa. Peétijuma objekts ir ta realitates dala, kuras
ietvaros atrodas p&tamais priekSmets. Socialajas un humanitarajas zinatn€s pétijjuma
objekts tiek definéts ka ikviens konkréti formuléts izp&tes objekts, kas var biit process
vai paradiba, kura izraisa problémsituaciju un kuru izv€las p&tijumam, ka arT atsevisks
cilveks, grupa un organizacija. Peétijuma priekSmets ir analizei un teorétiskas
koncepcijas radiSanai izveletais kads objekta aspekts. Tas ir Sauri definéts atsevisko
elementu savstarp€jo attiecibu loks, kas ieklaujas petijuma objekta robezas: p&tama
pazime vai pazimes. Ja darba nav iesp&jams pietickami dzili vai plasi izp&tit visus ar
problému saistitos jautajumus, tad, izvirzot pétjjuma objektu un priekSmetu, tiek
noteikts temata norobezojums.

Pamatojoties uz temata aktualitati, ir jaformulé magistra darba mérkis — ideals, domas
prognozets pétijuma rezultats (ko ar pétijumu grib sasniegt — ko izpétit? ko atklat? ko
izstradat?). Magistra darbam ir viens mérkis un ta formul&jumam ir jabit pec iesp&jas
1sam un konkrétam.

Magistra darba mérka sasniegSanu atklaj veicamie darba uzdevumi. Uzdevumi ir
noteiktas metodiskas darbibas, kuras ir pakartotas meérkim un atspogulo ta sasniegSanas
gaitu. Sie uzdevumi atspogulo magistra darba saturu (parasti katram uzdevumam veltita
viena magistra darba nodala).

Pétijumu metodes ir instrumenti, ar kuru palidzibu tiek Tstenoti magistra darba
uzdevumi. Magistra darba izstradé janorada pé&tniecibas pieeja (kvantitativa, kvalitativa
vai kombinéta) un informacijas iegiiSanas un datu analizes metodes. Kvantitativa pieeja
parbauda hipotézi, kvalitativa — hipotézi rada.

Hipotéze ir pieradams pienémums par kadas likumibas vai sakaribas pastaveéSanu
zinatniska teorija (atklaj varbiitibu par pétamas paradibas c€loniem un likumsakaribam).
Ja teorija vai iepriek§ giitajos pétijumos konkréta petijuma idejai netiek iegiits
apstiprinajums, tad hipotézes vieta izvirza vienu vai vairakus pétnieciskos jautajumus.




Par magistra darba informacijas avotiem kalpo fundamentali zinatniski pétijumi, ka ar1
publikacijas starptautiski citgjamos rakstu krajumos, vadibzinatnu teorétiku
originaldarbi, monografijas, nozares enciklopédijas un skaidrojosas vardnicas,
zinatniska literatra. P&tljuma var izmantot ari ES, Latvijas un citu valstu likumus,
valdibas 1€mumus, planoSanas dokumentus, valsts statistikas datus, periodiskos
izdevumus, uzp€émumu un organizaciju nepublictos materialus, pétnieka
rokasgramatas, preses materialus, iepriek§ veiktus public€tus p&tijumus, nepublic€tus
petijumus un atskaites, interneta materialus utt. Par pétijuma avotiem var biit arT autora
ieprieks veiktie petijumi (piemé&ram, bakalaura darbs, aptaujas).

Magistra darba ievada visiem elementiem ir jabit savstarp&ji logiski saskanotiem. Sada
saskana liecina par darba autora ieceres skaidribu un mérktiecibu, un ir viens no
svarigiem darba veérteéSanas kriterijiem.

3.5. Darba pamatdala

Magistra darba pamatdala ietver ievada izvirzitas problémas teorétisku un pétniecisku
jeb empirisku risinajumu. Magistra darba pamatdalu nosaciti veido teorétiska dala un
empiriska dala, kas sadalitas nodalas. Apjoma zina lielas nodalas lietderigi sadalit
apaksnodalas. Nodalu un apaks$nodalu skaits netiek reglamentéts — tas izriet no darba
apjoma un satura (parasti 3-5). Nodalai nedrikst but tikai viena apaks$nodala. Lai
izvairitos no darba sadrumstalotibas, apakSnodala nevar biit isaka par divam lappusém.

Darba teorétiska dala tiek veidota ka teoretiska diskusija, apkopojot dazadu autoru
izvirzito interpretaciju, teoriju salidzinajumu un faktu materialu, uz kuru pamata tiek
veikta darba izvirzitas problémas analize, sniedzot vispusigu ieskatu problémas
l1dzSingja teoretiski praktiskaja izpeté un atspogulojot jaunakos public€tos petijumu un
diskusiju rezultatus; jadod pamatjédzienu (kas veido temata un mérka formul&umus)
definiciju skaidrojums.

leteicams darba izstradei apkopot ari starptautisko un nacionalo pieredzi autora
izveletas problémas risinasana, akcentgjot pozitivas iezimes vai trikumus. Teorétiskas
dalas izstradé liela nozime ir literatiras un informacijas avotu kritiskai izp€tei un,
gadijuma, ja autora domas butiski atSkiras no izmantotaja literatira atrodamiem
atzinumiem, jasniedz parliecinoss sava viedokla pamatojums — kura autora (diskusijas
dalibnieka) secinajumiem autors piekrit vai nepiekrit un kapéc. Teoretiskas nodalas
nedrikst biit tikai citu autoru atzinu apkopojums, obligati ir japarada arl paSa autora
viedoklis un vertgjums. Teoretiskas nodalas nevar biit anotacijas forma vai atstastijums
par izlasitajiem darbiem. Visam nodalam jabit sava starpa logiski saistitam, javeido
parejas uz katru nakamo nodalu/apaksnodalu. Nodalas sakuma var ievietot daZas
rindkopas vispargja saistoSa teksta, kas paskaidro nodala aplikojamos jautajumus un
saista attiecigo nodalu ar pargjo tekstu.

Teoretiska dala var ietvert ar tematu saistito attistibas planoSanas dokumentu un
normativo aktu analizi, 1pasi tajos gadijumos, kad tie saistiti ar Eiropas Savienibas
fondu Iidzeklu izmantoSanu konkrétas jomas projektiem.



Pétnieciska jeb empiriska dala ir pasa autora originals ieguldijums problémas izp&te
un/vai risinagjuma, pamatojoties uz iepriek§ veikto teorétisko analizi un izstradato
metodologiju. Taja darba autoram jaapliecina prasme patstavigi veikt pétijjumu un
analiz&t empiriskos datus. Magistra darba teorétiskajas nodalas tiek radits konceptualais
ietvars empiriskajam pétijumam, lidz ar to darba teorétiskajai un empiriskajai dalai ir
jabut savstarp&ji cie$i un logiski saistitam, jo teorétiskas atzinas tiek parbauditas
empiriski. Magistra darba empiriskaja dala jaatspogulo pétijuma metodologija (parasti
ka pirma no pétnieciskas dalas apaksnodalam), iegiito datu analize un pétijuma rezultati.
P&tijuma metodologijas ietvaros:

» tiek pamatota izmantota p&tnieciska pieeja;

» tiek pamatots un raksturots datu ieguvei izmantotais pétijjuma instrumentarijs
(pieméram, aptaujas anketas, interviju vadlinijas, novéroSanas Kkartes,
kontentanalizes kodu matricas u.c.);

» tiek pamatots, ka teorétiskas atzinas tiks parbauditas empiriski (ka tiks sasniegts
petijuma mérkis, pieradita hipot€ze vai sniegtas atbildes uz pétnieciskajiem
jautajumiem);

» tiek pamatota un raksturota pétijuma izlase, atbilstosi izvé€létajai datu ieguves
metodei/metodém (respondenti, eksperti, sekundaro datu masivi, izvél&tie teksti
diskursa analizei u.tml.);

» apraksta lauka darba norisi (kur, kad un ka tika iegiiti dati, ka noritgja datu
ieguves process);

» jaiezimg, ka tiks analiz&ti iegiitie dati (analizes struktiira, izmantotas metodes).

Iegtito datu analize tiek veidota, pamatojoties uz teorétiskaja dala aprob&to informaciju,
lidz ar to apliecina magistra darba autora prasmi veikt p&tijumu, izmantojot apgitas
zinasanas, informativos materialus un datus. Empiriska materiala apstradei jaizmanto
socialajas zinatnés lietotas kvalitativo un kvantitativo datu apstrades un analizes
metodes. legtitos datus nepiecieSamibas gadijumos atspogulo tabulas un attelos, obligati
sniedzot tajas ietvertas informacijas un konstatéto tendencu un likumsakaribu analitisku
vertgjumu.

Empirisko datu analizes ietvaros magistra darba autoram ir japarada empirisko datu
sasaiste ar teoretiskajam atzinam. Noteikti jasniedz atbildes uz pétnieciskajiem
jautajumiem, janorada, kas apstiprina (vai neapstiprina) ievada izvirzito hipotézi. Ja tas
logiski izriet no veikta pétijuma, ieteicama ari diskusija un ierosindgjumi turpmakajiem
pétijumiem par magistra darba ietvaros apskatito p&tijuma problému, reflektéjot par
autora pasa paveikto konkréetas t€mas izpéte.

3.6. Secinajumi un priekslikumi

Secinajumi un priekslikumi ir magistra darba noslédzosa dala, kurai ir vislielaka nozime
ta aizstavésana. Secinajumi un priekSlikumi jaraksta t€zu veida un janumur€ ar arabu
cipariem. Secinajumos autoram japarada, ka magistra darba mérkis ir sasniegts,
uzdevumi izpilditi, kadas ir atbildes uz petnieciskajiem jautajumiem un vai hipotéze ir
apstiprinajusies (dal€ji hipotéze apstiprinaties nevar, tadel, lai no ta izvairitos, vélams
izvirZit nevis vienu visparigu hipotézi, bet 2-3 konkrétas, ierobeZotas hipotezes).
Secinajumos nav pielaujami citati no citu autoru darbiem. Secinajumos darba autors var
atspogulot idejas ar1 turpmakajiem p&tijumiem.



Secinajumi:
» ir tiesi saistiti ar darba mérki un uzdevumiem;
» atspogulo svarigakas atzinas, kas izriet no magistra darba satura;
» tiek pamatoti ar svarigakajiem datiem un faktiem, kas ir noraditi darba.

Par katru magistra darba nodalu ir ieteicams veidot 1-2 secinajumus, bet par empirisko
petjumu vairak. Tie nedrikst bit savstarpgji pretrunigi un nedrikst atkartot analizes
tekstu. Secinajumi p&c butibas ir visparigaki par analizi (tur netiek atkartots %
sadalfjums vai interviju citati, tom&r paustajai domai jablit precizai un situaciju
raksturojosai.

Priekslikumi:

» izriet no magistra darba veiktas datu analizes, pétijumiem un izdaritajiem

secinajumiem;

» ir pamatoti, konkréti, adres&ti noteiktam izpilditajam un ir realiz&jami prakse.
Priekslikumos akcent€ darba pamatotas rekomendacijas problémas risinasanai, triikumu
noveérSanai vai pozitivas pieredzes izmantoSanai. PriekSlikumus nedrikst formulét
nekonkréta, visparinata veida, piem&ram, ,, sakartot likumdoSanu”, , radit organizacijai
labveéligu vidi - autoram ir konkréti janorada, kas, kam un kap&c butu jadara.

3.7. Izmantota literatira

Izmantota literatira ir visu gramatu, rakstu, tekstu un citas informacijas uzskaitijums, uz
ko ir atsauces magistra darba un kas ir izmantota ta izstrades gaita, literatiiras saraksta to
uzradot originalvaloda. Literatiiras saraksta nedrikst ievietot avotus, uz kuriem nav
atsauces darba.

Magistra darba izstradé jaizmanto fundamentalu zinatnisko p&tijumu rezultati, ka ari
publikacijas starptautiski citgjamos rakstu krajumos. Darba nav pielaujamas atsauces uz
Vikipédiju un nepublicétiem lekciju materialiem, arT macibu gramatu izmantoSana, kas
nav uzskatams par atbilsto§u magistra darba limenim.

NepiecieSamais literatiiras un informacijas avotu, likumu un normativo dokumentu
skaits atkarigs no magistra darba temata. Minimalais izmantojamo literatiiras avotu
skaits magistra darbam ir 50, no kuriem vismaz 20 ir sve$valodas publicétie literattiras
avoti un vismaz 7 zinatniskas publikacijas.

3.8. Pielikumi

Pielikumos pievieno dokumentus un informativos datus, ja tie ir parak detalizéti un
apjomigi, lai tiktu ievietoti pamatteksta.

Pielikumos ieklauj dokumentus, kas ir lietoti ka p€tniecibas instruments (pieméram,
aptaujas anketas, intervijas jautajumus, vismaz 3 interviju transkriptus®), plasus
analitiskus aprékinus, apjomigas tabulas, kuras satur informaciju, kas izmantota darba

8 Visiem pargjiem transkriptiem un/vai aizpilditajam anketam jabiit atseviska mapg, ko studgjosais
nem I1idzi uz aizstavésanu. VPK un recenzentam ir tiesibas pieprasit uzradit ar datu primaro apstradi
saistitos materialus.



izdaritajos aprékinos, instrukcijas, nolikumus, tehniskos datus u.c. materialus. Ja par
atteliem un tabulam ir tikai atsauce, bet tas sikak neiztirza, tad tas pievieno pielikuma.

Pielikumus atdala ar atseviSsku lapu, kuras centra novietots virsraksts PIELIKUMI
(noforméts ka galvenas nodalas virsraksts bez numura) un So lapu numurg, ieklauj
kop€ja lappusu skaita un ietver satura. Pielikumus neieskaita magistra darba kopéja
apjoma, to lapas nenumuré, bet katram jaunam pielikumam lapas augsgja labaja sturi
norada pielikuma kartas numuru (pieméram, 1. pielikums). Ja pielikums ir uz vairakam
lappusém, tad uz nakoSajam lappusém pie pielikuma kartas numura norada
,Hturpinajums", pieméram, 1. pielikuma turpinajums.



4, MAGISTRA DARBA NOFORMEJUMS

4.1. Visparigas prasibas

Teksts ir rakstams valsts valoda, ieveérojot $adas prasibas:

izklastam jabit precizam, skaidram, logiskam un konkrétam;

jauna doma jasak rakstit jauna rindkopa;

jauna nodala jasak rakstit jauna lappusg, bet apaksnodalas — taja pasa lappuse;
katrai nodalai janorada kartas numurs (ar arabu cipariem) un virsraksts;
apakSnodalam janorada ar nodalas numuru saistits numurs un virsraksts.

Students ir darba autors. Nav pielaujama vietniekvarda ,,es” un darbibas varda pirmaja
persona lietoSana — informaciju japasniedz, nenoradot konkrétu daritaju, pieméram,
wpec petijuma rezultatiem var secinat, ka ...”. Vélams lietot formu ,,autors uzskata”,
wpéc autora domam”. Var izmantot cieSamo kartu, piem&ram, ,nodala tiek petits,
atklats”.

4.2. Teksta noforméSana

Darbam ir jabut uzrakstitam un noformétam vizuali viegli uztveramam un jaatbilst Sajos
noradijumos izvirzitajam prasibam:

>
>

>

YV VY

v

tekstu izvieto uz A4 standarta formata lapam (210 mmx297 mm);

tekstu izlidzina abas malas (Justify), no kreisas malas atstajot 35 mm, no lapas
augSas, apaksSas un labas malas — 25 mm;

pamatteksta rakstibas burtu lieclums ir 12 punkti (pt), nodalu virsrakstiem 14 pt,
treknie, lielie burti (Bold, All Caps), apaks$nodalu virsrakstiem burtu lielums ir
12 pt, treknie burti (Bold). Atstarpe pirms apaks$nodalas virsraksta 12 pt, aiz
virsraksta 6 pt;

katra nodala jasak jauna lapa, atstarpe aiz virsraksta 18 pt, ja tam seko nodalas
teksts, bet 12 pt, ja seko apakSnodalas virsraksts (After 18 pt vai 12 pt). Ja
nodala tiek dalita apakSnodalas, pirmas apakSnodalas virsraksts seko tilit aiz
galvenas nodalas virsraksta;

apakSnodalas nav jasak jauna lapa, tomér viena lapa ir jaatrodas virsrakstam un
vismaz divam rindam no apaks$nodalas teksta pirmas rindkopas (nav pielaujams
virsraksta novietojums lapas apaksa, ja nodalas teksts sakas nakamaja lapa, ka
ar1 gara virsraksta sadalfjums divas lapas);

virsraksti janovieto rindas centra, neveidojot atkapi no lapas malas. Tos numuré
automatiski ar arabu cipariem (iznemot satura, ievada, secinajumu, priekslikumu
un izmantotas literatiiras saraksta virsrakstus). Virsraksta beigas punktu neliek.
ApakSnodalas numurs ietver galvena Iimena nodalas numuru un kartas numuru
nodalas ietvaros, pieméram, 1.1., 1.2., 2.1., 2.2. utt.;

fonts — Times New Roman;

intervals starp rindam — 1.5 lines;

atkape no malas, sakot jaunu rindkopu — 10 mm;

lapu skaitiSanu sak ar titullapu, bet lappusu numeraciju sak ar nakamo lapu aiz
satura (ar ievadu). Numurus raksta lapas apaksa labaja pusé (Bottom of page,
Right) ar arabu cipariem, kuru lielums ir 12 pt;

ka dalskaitla dalitaju lieto punktu, nevis komatu;



» starp skaitli un mérvienibu ir jabut cietai atstarpei (ctrl+shift+space), pieméram,
5h, 3 gab., iznemot % zimi, jo starp to un skaitli atstarpi neliek, pieméram, 3%;

> visa teksta ir jalieto vienadas aizzimes (Bullets). Saja gadijuma teksts var sekot
ar lielo vai mazo burtu;

» ja uzskaitfjumu numeracijai tiek lietots skaitlis ar punktu ($aja gadijuma pirms
uzskaitljuma neliek kolu un teksts seko ar lielo burtu, beigas liekot punktu) vai
skaitlis/burts ar iekavu (Saja gadijuma pirms uzskatijuma liek/neliek kadu no
pieturzimém (iznpemot punktu), teksts seko ar mazo burtu un starp
uzskatijumiem lieto komatu vai semikolu).

4.3. Tabulu noformésana

Lai butu vieglak uztverama analitiska informacija, ieteicams darbu papildinat ar
tabulam un att€liem, tomér darba nedrikst vienu un to paSu informaciju atspogulot divas
reizes, t.i., autoram ir jaizvélas ka uzskatamak paradit datus un informaciju — tabulas vai
att€la veida.

Katrai tabulai janorada kartas numurs nodalas ietvaros. Tabulas numuré ar diviem
skaitliem, lietojot arabu ciparus, no kuriem pirmais nozimé nodalas numuru, bet otrais —
tabulas kartas numuru nodala. Numuru raksta virs tabulas labaja pus€, pieméram,
3.1. tabula. Katrai tabulai ir jadod tas saturam atbilstoss virsraksts. Tabulu virsrakstam
jabut horizontali centrétam, lielums 12 pt, treknie burti (Bold), to novieto jauna rinda un
beigas punktu neliek. Tabulas ,,galvas” dala teksts tiek centréts, to noformgjot trekniem
burtiem (Bold). Tabulai ir jabiit visa teksta platuma (Auto Fit Window).

Tabulas nosaukumam jaatbild uz jautajumiem: Kas? Kur? Kad? un Kadas mérvienibas?
(skat. piem@rus). Mérvienibas neuzrada, ja tas nav logiski iesp&jamas (pieméram 3.1.).
Ja tabula sakartota informacija ir dazadas un atSkirigds meérvienibas, tad tabulas
nosaukuma mérvienibas neuzrada, bet tas izvieto ailé pie attieciga raditaja nosaukuma.
Mervienibu tabulas nosaukuma atdala ar komatu.

Tabula jabut vismaz tris rindam (Rows) un, ieklaujot kvantitativos raditajus, - vismaz
tris kolonnam (Columns).

Tabulas darba ir jaizvieto iesp&jami tuvu péc pirmas norades uz tam. Tabulu satura
skaidrojumam un secindjumiem, kadi no tam ir izdarami, vienmér ir jabit ietvertiem
teksta. Tabula sniegto datu interpretacija ir darba autora obligats uzdevums.

Katrai tabulai ir janorada §is tabulas izveides avots. Avota noradi veido ka atsauci.
Atsauces noforméSanu skatit 4.6. apaksnodala Atsaucu veidosana.

Statistikas prakse ir radijusi statistisko tabulu pareizas izveidoSanas visparigus
nosacijumus. Svarigakie no tiem ir $adi:

» tabula nedrikst bt parak liela un sarezgita. Vienas lielas tabulas vieta labak ir
izveidot divas vai vairakas mazas tabulas. Ja tabula parsniedz puslapas apjomu,
ta pievienojama pielikuma;

» labak ir tabulu veidot garaku, nevis izverst to platuma;

» ja tabula ir jadala un dala tabulas tiek parnesta uz nakamo lappusi, tad augsgja
labaja stiiri virs tabulas raksta tabulas numuru un vardus ,.tabulas turpinajums”



trekniem burtiem (Bold) un tiek atkartota tabulas ,,galvas” dala (pieméra 3.1.
tabula). Ka tabulas turpinajums drikst bt ne mazak ka divas rindas (Rows). Ja
tabulas galvas dala ir liela, tad $is ailes ir janumurég, turpinajuma lietojot tikai Sos
numurus;

vairak teksta jaraksta tabulas rindas, mazak — ailu virsrakstos;

tabula pareizi jauzrada un jaizvieto mervienibas. Nav ieteicams mervienibam
izveidot 1pasu aili, labak tas rakstit teksta aiz attieciga raditaja nosaukuma;
tabula jabit aizpilditam visam riitindm. Ja paradiba nav novérota, riitina liek
svitru (-), ja paradiba ir, bet par to nav zinu, liek tris punktus (...), ja kadas
riitinas aizpildiSana logiski nav iesp&jama, raksta krustinu (X);

rakstzimju lielums tabulas ir 10-12 pt;

visam tabulam ir jabiit avotam, ko noformé slipraksta (Italic), beigas liekot
punktu. Burtu lielums 11 pt un atstarpes before 0 pt, after 6 pt.

Tabulu noformésanas piemeéri

3.1.tabula
Dzives kvalitates definéSana dazadu zinatnu nozaru ietvaros
Zinatne Nozimigakie definicijas fragmenti Avots
nepiecieSamiba noskirt tos faktorus, kas uztur dzivibu un kas
Filozofija | pastiprina vai vajina spéju baudit dzivi, no tiem, kuru dél més | Garratt, 1994
velamies palikt dzivi
ka vid€jais sveértais, salidzinot dazadus raditajus Kuhneman,
1999
ienakumu Iimenis parasti tiek saistits ar apmierinatibu un
laimi konkr&tas valstis un konkréta laika, augstaks nacionalo L
. — ) - e oo - . ends, 2002
Socialis 1ena}}<umu Iimenis nerada augstaku videjo apmierinatibas limeni
A nacijas Itmenit
zinatnes P — — =
zinama méra amorfa, daudzslanaina un kompleksa koncepcija ar
daudziem un dazadiem komponentiem - objektiviem un W
e R . . alker,
subjektiviem, makro - socialiem faktoriem un mikro - 1995
individualiem faktoriem, pozitiviem un negativiem aspektiem,
kas daudzveidigi mijiedarbojas sava starpa
3.1. tabulas turpinajums (ja ta pariet jauna lapa)
Zinatne Nozimigakie definicijas fragmenti Avots
dzives kvalitate gados veciem cilvekiem ir atkariga no rezervém —
resursiem un zinasanam, kuras ir uzkratas dzives gaita, piem.,
. o . . o Grundy, 2004
Geronto- | Personigais s001?11als atbalsts, socialais kapitals, sociala iemanas,
logija materialie resursi u.c. -
dzives kvalitate ir refleksivs jédziens, kas atspogulo kopg€jo
attistibu, tas ir Iimenis, kura individs var apmierinat visas | Bosch, 2005
savas vajadzibas
objektivu un subjektivu dimensiju savstarp&jas mijiedarbibas
kopums, tas ir individa personiskas un vides sist€mas Lawton,
. multidimensials izvertgjums, nemot véra gan personiskos, gan 1991
Medicina - . Lo
sociali ekonomiskos kritérijus
socialo, veselibas, ekonomisko un vides apstaklu mijiedarbibas | Kanadas soc.
produkts, kas ietekmé cilvéka un socialo attistibu attist.padome
subjektiva labklajibas definicija ir tris komponenti: patikams
Psiho- afekts, nepatikams afekts, apmierinatiba, kur 1)augsts patikama Diener,
logija afekta ltmenis + zems nepatikama afekta Itmenis = laimigs; | Lucas, 1999
2)zems patikama afekta Itmenis + augsts nepatikama afekta




| limenis = nelaimigs.

Avots: autora veidots (Smith, 2000; Phillips, 2006°; Brown, 2004; Walker, 2005; Bosch, 2005;
Kuhneman,Schwarz, 1999; Borgatta, 2002).

3.2.tabula
Kredita atmaksas (pirkumi un aizdevumi) un kopejo majokla izmaksu finansialais
slogs pensionariem Latvijas regionos 2007. gada, % (n=1971)

Pensionaru vertéjums

Indikatori Teritorija sagada lielas sagada nelielas | nemaz nesagada
gritibas gritibas gritibas

Riga 35.5 50.2 14.3
. Pieriga 36.1 56.8 7.1
Kopéjo majokla. [ igzeme 37.4 52.5 10.0
finansialais slogs Kurzeme 30.8 53.5 15.8
Zemgale 43.5 39.2 17.3
Latgale 46.8 42.2 11.0
Riga 7.4 57.4 35.3
Pirkumu kredita | Pieriga 10.5 78.9 10.5
un aizdevumu Vidzeme 47.8 43.5 8.7
atmaksas Kurzeme 11.1 60.0 28.9
finansialais slogs | Zemgale 43.4 43.4 13.2
Latgale 23.7 55.3 21.1

Avots: autora petijums, izmantojot CSP EU-CILC anonimizétu datu bazi.

4.4, Attélu noformésana

Visas ilustracijas — shémas, diagrammas, zim&umus, kartes utt. sauc par atteliem. Tos
ievieto darba iesp&jami tuvu péc norades uz tiem teksta. Atteli ir jaizvieto ta, lai tie biitu
erti parskatami un lasami teksta lasiSanas virziena vai ari pagriezot darbu par 90°
pulkstena raditaju kustibas virziena.

Attelus numure ar arabu cipariem nodalas ietvaros. Pieméram, 3.1. att., 3.2. att.

Katram attelam dod atbilstoSu nosaukumu, kuru raksta zem attéla vidi, viena rinda ar
kartas numuru, burtu lielums 12 pt, treknie burti (Bold), atstarpe péc virsraksta — 6 pt.
Attelu nosaukumiem jadod atbildes uz jautajumiem: Kas? Kur? Kad? un Kadas
mérvienibas? (skatit pieméru 3.2., 3.3.att.). Mgérvienibas neuzrada, ja attéla tiek
atspogulota informacija ar divam dazadam me&rvienibam un ja tas nav logiski
iesp&jamas (pieméra 3.4., 3.5). Aiz att€la nosaukuma punktu neliek. Mérvienibas attéla
nosaukuma atdala ar komatu.

Fonu ton€jumus un att€la norobezojoSo ierameéjumu nelieto. Att€la tiklu lmiju
biezums ir ¥ jeb 0.25pt un ciparu/burtu lielums — 10-12 pt. Att€los jaizvairas no
uzrakstiem uz tiem; to vieta lietojami cipari un simboli, kurus atSifré zem attéla.
Saisinajumu un simbolu atSifréjuma burtu lielums ir 10 pt. Attels ir jaizvieto lapas vidi
— jabiit centrétam. Starp att€lu un tekstu ir jabut atstarpei 6 pt.

Obligati jabit defin€tam x un y asim.



Katram att€lam norada $1 att€la izveides avotu. Avota noradi veido uzreiz zem attéla ka
atsauci. Visiem att€liem ir jabut avotam, ko noformé slipraksta (ltalic), beigas lickot
punktu. Burtu lielums 11 pt un atstarpes before O pt, after 6 pt.

Sheémas bultinas lieto tikai att€lojot procesu, bet strukturalas shémas lieto linijas. Visam
shémas vienibam obligati jabut saistitam ar citam vienibam, un att€lam ir jabut
saprotamam arf tad, ja tas tiek skatits atseviski no teksta.

Attelu tehniskais izpildijums: fotografijas ieteicams ieskenét, grafikus veidot ar MS
Excel vai citam datorprogrammam.

Attelu noformeésanas piemeri

par maz pienakumu un atbildibas 7.4
apkartejas vides piesarnojums 0.1
bailes no noziedzniekiem 20.8

ierobeZotas iesp&jas parvietoties B1.0

vientuliba ] |43.4

Faktori

but (justies) citam par apgritinajumu | 145.8

nepietickami ienakumi 49.7

mazas valsts pensijas | |74.6

veselibas problémas ] 186.6

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Pensionaru skaits, %

Avots: autora pétijums, izmantojot Zemgales aptaujas datu bazi 2009. gada.
3.1. att. Nozimigakie faktori noveco$anas procesa Zemgales regiona pensionaru
pasvertejuma 2009. gada (n=461)



Patérins

Noziedziba \ _— Subjektivais dzives limenis

Piesarnojums " Ekonomiska spriedze

Troksnis M ajokla apstakli

Apgade ar ilglietosanas precém

Riga ——#— Pieriga Vidzeme Kurzeme — x»— Zemgale —e@— Latgale

Avots: autora petijums, izmantojot CSP MBA un EU-CILC anonimizétu datu bazi.
4.2. att. Pensionaru dzives kvalitates salidzinajums raksturojoso raditaju
grupas Latvijas regionos 2007. un 2008. gada (péc raditaju ranZéjuma 6 -
augstakais vertéjums...1 - zemakais veértejums)

Biezi Reoulari
Neé, nekad 7 cguian
19 4
LOtl ef1 Daireiz
33 37

Avots: autora pétijums, izmantojot Zemgales aptaujas datu bazi 2009. gada.
3.3. att. Zemgales regiona pensionaru iespéjas ietaupit lidzeklus, % (n=461)

[ Dzives kvalitates izpétes pieejas ]
I
| [ | | /_\ﬁ
(Filozofija ) Ekonomika )( Psihologija )( Medicina ) Ekologija ) Sociologija
teoreétiska objektivie un labklajibas veselibas dabas vides || subjektiva
filozofa subjektivie, psihologiskie stavoklis vertéjums labklajiba
personiska makro, mikro indikatori un arste- un ta ietek- || un sociala
pieredze indikatori Sanas re- me uz dzivi uzvediba
makro liment zulzat
- Y, AN N Y,




Avots: autora veidots balstoties uz literatiiras studijam.
3.4. att. Dzives kvalitates izpétes pieejas dazadas zinatnes

ES normativie dokumenti

Primarie tiesibu akti Strategiskas politikas Sekundarie tiesibu
attistibas dokumenti akti
[ [ [
ES dibinaSanas ligumi Zala gramata, Balta Regulas, direktivas,
gramata, komisijas lemumi, ieteikumi,
pazinojumi, iniciativas divpusgjie ligumi

Avots: autora veidots péc Rokasgramata praktiskam darbam, 2010.
3.5. att. Eiropas Savienibas normativo aktu sistéma

4.5. Formulu noformésana
Darba noraditas formulas numur@ ar arabu cipariem nodalas ietvaros.

Formulas numuru raksta lapas labaja pusg attiecigas formulas zemakas rindas Itmeni un
ieklauj iekavas. Péc formulas lieckams komats. Burtu, ciparu un simbolu izméri — 12 pt.
Formulu centré. Formulas veido ar Microsoft Equation 3.0 komandu palidzibu (Insert/
Obiject/ Microsoft Equation 3.0).

Formulam, kuras atvasindjis vai sastadijis autors, ir jadod atsauce, pieméram,
,...formulu (3.1.) sastadijis autors”. Atsaucoties teksta uz formulu, janorada tas numurs
iekavas, pieméram, ,,Pe&c formulas (3.1.) aprékina...”. Formulam, kas aizgiitas no
literatiiras un citiem avotiem, dod attiecigas atsauces uz tiem, pieméram, ,,Jzmantojot
ekspertu vertgjumu apstrades statistiskas metodes, tika aprékinats katra faktora vidgjais
ekspertu vert€§jums, izmantojot 3.1. formulu.”

Formulas noforméSanas piemers

vo=id (3.1)

Kk
kur Zvij — ekspertvert§juma summa;
i=1

Vij — i-ta eksperta j-ta faktora vértejums (100 ballu sisteéma);
k— ekspertu skaits. (Vasermanis u.c., 2002)

4.6. Atsaucu veidoSana



Atsauce ir Tsa norades forma, kas lauj konstatét, no kada izdevuma nemta ideja vai
citats, ka ar1 noteikt ta atrasanas vietu (lappusi) $aja avota.

Atsauces uz citu autoru tieSiem vai parfrazétiem citatiem, attéliem, formulam, skaitlisko
materialu, faktiem, ka arT atzinumiem un aizgitam domam, javeido jebkura pétniecibas
darba. Citati jaraksta pedinas. Citu autoru domu atstastijums nav jaraksta pedinas, bet
tam ir jabut objektivam.

Nav pielaujama teksta parrakstiSana no gramatam, ka arT autora domu atstastijums,
nenoradot atsauci uz citéto darbu. Konstatgjot $adu parkapumu, iesniegta darba autoram
tiek liegta iespg€ja aizstavet darbu.

Atsauces izmanto kopa ar bibliografisko norazu sarakstu, lietojot pirma elementa un
dat€juma metodi — cit€juma beigas teksta iekavas tiek uzradits citéjama dokumenta
autors vai nosaukums un izdosanas gads.

Ja izmantotam avotam nav noradits gads, tad lieto [b.g.]
Ievietojot atsauci teikuma beigas, punktu liek aiz iekavam.
Atsauci var likt slipraksta, bet tam ir jabiit noform&tam vienadi visa darba.

Piemeérs
Teksts ... .... ... (Eko, 2006).
Teksts .... ..... .... (Personibas attistiba gimene..., 1999).
Izmantota literattira
1. Eko U. (2006) Ka uzrakstit diplomdarbu. Riga: Jana Rozes apgads. 314 Ipp.
5. Personibas attistiba gimené, skold un augstskola (1999): zinatnisko rakstu
krajums. Latvijas Universitate: Pedagogijas un psihologijas institats; red.
S. Kraména. Riga: Macibu apgads NT. 90 Ipp.

Ja izmantoti vairaki viena un ta pasa autora darbi, Kas izdoti viena un taja pasa gada,
un diviem vai vairakiem dokumentiem pirmais elements un izdoSanas gads sakrit, tad
aiz gada uzrada mazo latinu alfabéta burtu (a, b, ¢ utt.), kas pievienots avota noradei ar1
izmantotas literatiiras saraksta.

Piemérs
Teksts .... ..... ... (Repse, 2000a).
Teksts ... .... ... (Repse, 2000b).

Izmantota literattira
1. Repse G. (2000a) Ikstite. Riga: Pétergailis. 182 Ipp.
2. Repse G. (2000b) Tuvplani: Dzemma Skulme. Riga: Jumava. 130 Ipp.

Ja izmantotai gramatai ir divi autori, tad atsaucg uzrada abus autorus un izdosanas gadu.

Piemérs
Teksts ... ..... ... (Petrova, Jermolajeva, 2007).

Izmantota literatiira
Petrova I., Jermolajeva E. (2007) Eiropas valstu pieredze teritorialaja marketinga
un tas izmantoSanas iespéjas Latvija. Daugavpils: Daugavpils Universitates
Akadémiskais apgads Saule. 160 Ipp.




Ja izmantotai gramatai ir tris vai vairaki autori, tad atsaucg uzrada pirmo no autoriem
(pirmais elements), kada tie noraditi titullapa un ,,u.c.”, un izdoSanas gadu. Ja literatiras
avots ir anglu valoda, tad raksta et al., vacu valoda — u.a., krievu valoda — u.ap.

Piemers
Teksts .... ..... ... (Ancane u.c., 1998).

Izmantota literattra
Ancane S., Bondars A., Klava J. (1998) Talsu rajona lauku uznéméju problémas.
Riga: Latvijas Valsts agraras ekonomikas institiits. 129 lpp.

Ja darba tiek izmantots citats, tad cit€§jamo dalu no pargja teksta atdala ar pedinam vai
citatu liek kursiva un aiz izdevuma gada norada citata Ipp.

Piemeérs
Ka atzimé H. Gudjons (1998, 256), macibas ir pardak apjomigs process, lai to
izsmeloSi varétu izskaidrot ar viena vieniga didaktiska modela palidzibu.
Ka atzimé H. Gudjons (1998, 256), ,,macibas ir parak apjomigs process, lai to
izsmelosi varétu izskaidrot ar viena vieniga didaktiska modela palidzibu”.
Vertejosas domasanas prasme ir spéja objektivi analizét informdciju un iegiit
personigo pieredzi. Prasme kritiski domdt var stiprinat garigo (psihisko) veselibu

(Rubana, 2002, 18).

Ja literattiras avots nav latvieSu valoda, tad pamatdarba teksta autora uzvardu pirmaja ta
lictosanas reizé latvisko atbilstosi 2004. gada 2. marta MK noteikumiem Nr. 114
,Noteikumi par personvardu rakstibu un lietoSanu latvieSu valoda, ka ar1 to
identifikaciju”® un iekavas raksta uzvardu originalvaloda slipraksta (Italic).

Piemeérs

A. Derkacs (/[epkau) (2002, 308-309) devis $adu profesionalisma definiciju: ta@ ir
integrala psihologiska cilveka darbibu raksturojosa ipasiba, kura atspogulo vina
profesijas parvaldiSanas limeni un raksturu un nozimeé, ka cilveks izpilda savus
profesionalos piendkumus augsta limeni.

V. Janks (Jank) un H. Meijers (Meyer) (2002, 98) atzimé, ka kops pagajusa
gadsimta divdesmitajiem gadiem Vdcija ir attistijusas daudzas didaktiskas teorijas
un modeli.

Atsauces teksta uz izmantotiem likumiem un citiem normativajiem dokumentiem veido
péc pirma elementa un datéjuma metodes, t.i., atsauc€ norada pirmos tris vardus un
1zdoSanas gadu. Ja vairakiem dokumentiem pirmie divi vardi un gadi sakrit, tad aiz gada
uzrada mazo latinu alfab&ta burtu (a, b, c utt.), kas pievienots avota noradei ari
1zmantotas literatiiras saraksta.

Piemers
Teksts ... ... ... (Aizsargjoslu likums, 1997).
Teksts .... ..... ... (Vides aizsardzibas likums, 2006).
Teksts ... ... .... (Noteikumi par @idens ..., 2001).
Teksts ... ... ... (Padomes regula (EK) Nr. 1083/2006, 2006).

Izmantota literatiira
1. Aizsargjoslu likums (1997): LR likums. Latvijas Vestnesis, Nr. 56/57,
25. februari, 1.-3. Lpp.
2. Vides aizsardzibas likums (2006). LR likums [tieSsaiste] [skatits 2011. g.

9 http://likumi.lv/doc.php?id=85209



http://likumi.lv/doc.php?id=85209

25. maija]. Pieejams: http://www .likumi.lv/doc.php?id=147917 & from=oft.

3. Noteikumi par uidens un augsnes aizsardzibu no lauksaimnieciskas darbibas
izraisita piesarnojuma ar nitratiem (2001): Ministru kabineta 2001. gada
18. decembra noteikumi Nr. 531 [tieSsaiste] [skatits 2009. g. 25. maija].
Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=56960.

4. Padomes regula (EK) Nr. 1083/2006 (2006. gada 11. jilijs), ar kuru paredz
visparigus noteikumus par Eiropas regionalo attistibas fondu, Eiropas Socialo
fondu un Kohézijas fondu un atcel regulu (EK) Nr.1260/1999 [tieSsaiste]
[skatits 2011.9. 28.nov.]. Pieejams: http://www.esfondi.lv/upload/05-
saistosie _dokumenti/es_regulas/2006-07-11 regula 1083 2006 LV.pdf.

Atsauces teksta uz elektroniskiem resursiem. Ja cit€jamais darbs nav pieejams drukata
veida, bet tas ir pieejams elektroniski (interneta resurss vai CD), to var citét tapat ka
drukatu materialu.

Piemers
Teksts ... .... .... (ParSova, 2009).

Izmantota literattira
ParSova V. (2009) Nekustama ipasuma formésana [elektroniskais resurss]:
macibu gramata. Jelgava: LLU. 288 Ipp. CD.

Atsauces teksta uz interneta resursiem

Piemers
Teksts ... ... ... (Libkovska, 2007).
Teksts .... ..... ..... (Kadastrala vertésana, [b.g.])

Izmantota literattira
1. Libkovska U. (2007) Profesionalas izglitibas attistibas tendences misdienu
ekonomiskajos apstaklos [tieSsaiste] [skatits 2012.9. 8. febr.]. Pieejams:
www.dukonference.lv/raksti_pdf/Libkovska+.pdf.
2. Kadastrala vertesana [tieSsaiste]: VZD [skatits 2012. g. 12. febr.]. Pieejams:
http://www.vzd.gov.Iv/darbibas-jomas/kadastrala-vertesana.

Ja magistra darba autors veicis originalu pétijumu, piem&ram, aptauju ar anketéSanu,
organizacijas SVID analizi u.c., tad apkopotos rezultatus atspogulojot tabulas vai attélos
ka avotu norada: autora petijums, autora veidots, autora apreékini U.C.

4.7. Izmantotas literataras saraksta veidoSana

Izmantotie literatiiras avoti tiek kartoti viena saraksta alfabétiska seciba — vispirms
latipu alfabéta un tad kirilica (krievu valoda), vadoties péc darba autora uzvardiem vai
darbu nosaukumiem. Viena autora dazadus darbus uzskaita alfab&tiskaja seciba péc
darba nosaukuma. Materiali, kas ir iegtti no Interneta, tiek ieklauti saraksta lidzvertigi
citiem avotiem.

» Monografijas pieraksta seciba: Autora uzvards, inicialis (gads) Monografijas
nosaukums: citas nosaukumzinas. Pakartota atbildiba. IzdoSanas vieta: izdevéjs.
Apjoms.

» Citas nosaukumzinas var biit $adas: zinatnisko rakstu krajums, starptautisko
konferencu materiali, macibu Iidzeklis, macibu gramata u.c.




» Ja tiek citéta (aprakstita) visa gramata, tad pirms lpp. skaita lieck punktu.
Pamatdarba nosaukums tiek izcelts kursiva Italic;

Piemers

1 autora darbs
Zvejnieks A. (1998) Nodokli un nodevas: macibu gramata. Rigas Tehniska
universitate. Inzenierekonomikas fakultate.-2.izd., parstr. Riga: RTU. 412 Ipp.

2-3 autoru darbs
Ancane S., Bondars A., Klava J. (1998) Talsu rajona lauku uzpéméju
probléemas. Riga: Latvijas Valsts agraras eckonomikas institiits.
129 Ipp.

Gramata vai rakstu krajums personas redakcija
Zemes izmantoSana un kadastrs Latvija (2001). A. Boruka redakcija. Riga:
LLU, Skriveru zinatnes centrs, LR VZD. 408 Ipp.

» lzdevumu sastavdala (nodala gramata, monografija, publikacija no konferences
materialiem, rakstu krajumiem); Pieraksta seciba: Autora uzvards, inicialis

(gads) Nosaukums (sastavdalai). citas nosaukumzinas. No: Galvena atbildiba
(autors). Nosaukums (pamatdokumentam): citas nosaukumzinas. IzdoSanas
vieta: izdevgjs, atraSanas vieta avota;

» Jatiek izmantota dala no gramatas, tad pirms lpp. skaita lick komatu;

» Monografiska izdevuma sastavdalu no pamatdokumenta (monografijas,
konferences materiala) atdala ar prievardu ,,No:” vai ta ekvivalentiem (In:, B
KH:);

» Pamatdarba nosaukums tiek izcelts kursiva Italic.

Piemeérs

1. Mouls Dz. (2003) Kultiiru sadursme. No: Mouls DZ. Biznesa kultiira un etikete
FEiropas valstis. Riga: Jana Rozes apgads, 46.-48. Ipp.

2. ParSova V. (2001) Valsts kadastra realizacija Latvija. NO: Zemes izmantosana
un kadastrs Latvija. A. Boruka red. Riga: LLU Skriveru zinatnes centrs, LR
Valsts Zemes dienests, 313.-365. Ipp.

3. Asejeva A., Kopiks N., Viesturs D. (2008) Application of Economic-
Mathematical Simulation for the Choice of the Technical Support of
Technologies of Agricultural Crops. In: Economic Science for Rural
Development: proceedings of the international scientific conference, No. 16.
Jelgava: LLU, p. 14-19.

4. Feather J. (1998) Introduction. In: The Information Society: a study continuity
and change. London, p. 11.

» Serializdevumu sastavdala (rakstu krajums, Zurnals, avize). Raksts no periodiska
izdevuma. Pieraksta seciba: Autora uzvards, inicialis (gads) Nosaukums
(sastavdalai): citas nosaukumzinas. Nosaukums (pamatdokumentam): citas
nosaukumzinas, laidiena apzZimg&jums, dat€jums, atraSanas vieta avota;

» Serializdevumu  sastavdalu  bibliografiskajas noradés sastavdalas un
pamatdokumenta atdalisanai prievardu ,,No” vai ta ekvivalentus (In:, B ku:)
nelieto.

Piemérs
Publikacija Zurnala vai avizé
1. Riekstina A. (1998) Kiits gatava dazu dienu laika: par fibrolita platou
pielietojumu. Latvijas Lopkopis un Piensaimnieks, Nr. 8, 34.-36. Ipp.




2. Dzintars R. (2009) Bezdarba laika iesp&jas. Latvijas Avize, Nr. 260, 7. oktobris,
16. Ipp.

» Elektroniskie resursi. Pieraksta seciba: Nosaukums [vides vai materiala
apzZim&jums]: citas nosaukumzinas. Izdevums. IzdoSanas vieta: Izdevgjs,
izdoSanas dat€jums. Apjoms. ParskatiSanas datéjums [resursa skatiSanas
dat&jums]. Pieeja.

» lzdevums. IzdoSanas vieta: Izdevgjs, izdoSanas datSjums. Apjoms. — So
informaciju norada tikai tad, ja ta ir pieejama;

» [...] — kvadratickavas lieto gadijumos, kad autors v¢las pie bibliografiska izklasta
pievienot savu komentaru, ielikt ko tadu, kas nav nemts no pasa avota.
Pieméram, [b.g.] nozimé, ka avotam nav noradits izdoSanas gads. [tieSsaiste]
nozimé, ka materials ir apskatits interneta online vidg, nevis drukata formata.

Piemeérs

1. Bérzina M. (2008) Zemes reforma [tieSsaiste]. Latvijas V&stnesis, Nr. 38,
26. sept. [skatits 2009.g. 05.o0kt.]. Pieejams: http://www.vestnesis.Iv/
pzni/index.php?menu=doc&id=181515.

2. Biblioteka , ,gaismas pili" vai interneta? [b.g.] [tieSsaiste] [skatits 2012. g.
22. janv.]. Pieejams: http://www.dtnet.lv/raksti/LV/DP/200101/01011501.stm.

3. Pumain D. (2004) Central Places Theory [tieSsaiste] [skatits 2011. g. 11. maija].
Pieejams: http://www.hypergeo.eu/article.php3?id_article=188.

» Likumi. Pieraksta seciba: Likuma nosaukums (gads): (valsts nosaukums)
likums. Avota nosaukums, kur publicéts, avota apraksts, dat&jums, atrasanas
vieta avota.

Piemers

1. Par 1pasi aizsargajamam dabas teritorijam (1993): LR likums. Zinotajs, Nr. 12,
1. aprili, 801.-811. Ipp.

2. Aizsargjoslu likums (1997): LR likums. Latvijas Véstnesis, Nr.56/57,
25. februari, 1.-3. Ipp.

3. Paterétaja tiesibu aizsardzibas likums (1997): LR likums. No: LR Normativie
dokumenti: Tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, PT-1-3-PT-1—
3-21.

4. Vides aizsardzibas likums (2006): LR likums [tieSsaiste] [skatits 2012. g.
10. janv.]. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=147917 &from=0ff.

» Normativie akti. Pieraksta seciba: Normativa akta nosaukums (gads): normativa
akta veids un izdoSanas datums. Avota nosaukums, kur public&ts, avota apraksts,
datums, atraSanas vieta avota.

Piemeérs
1. Noteikumi par iidens un augsnes aizsardzibu no lauksaimnieciskas darbibas
izraisita piesarnojuma ar nitratiem (2001): MK 2001. gada 18. decembra
noteikumi Nr. 531 [tieSsaiste] [skatits 2011.gada 25.maija]. Pieejams:
http://www.likumi.lv/doc.php?id=56960
2. Par pamatnostadném ,,Veseligs uzturs (2003.-2013.)” (2003): MK rikojums
Nr. 556. Latvijas Véstnesis, 5. septembris, 8.-10. lpp.

Ja magistra darba autors veicis originalu pétijjumu, pieméram, aptauju ar anketéSanu,
organizacijas SVID analizi u.c., tad apkopotos rezultatus atspogulojot tabulas vai attélos
ka avotu norada: autora petijums, autora veidots, autora apreékini U.C.




PIELIKUMI



1. pielikums

Saskanots:
magistra darba vaditajs

(vards, uzvards)

(paraksts)

Magistra studiju
programmas Projektu vadiba

Magistranta (-es)

Matr. nr.

MAGISTRA DARBA TEMAS PIETEIKUMS

1. Temas nosaukums

2. Témas izvéles pamatojums un aktualitate (t.sk. argumentét, kura no magistra darba
stratégijam tiks izmantota un kadel)

3. Darba meérkis

4. Darba uzdevumi
1.
2.
3.

5. Petijjuma metodes




2. pielikums

LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE
SOCIALO UN HUMANITARO ZINATNU INSTITUTS

Janis Beérzin$
(Vards Uzvards)*

RISKU VADIBAS ANALIZE UZNEMUMA X

(darba nosaukums)

Darbs profesionala magistra grada projektu vadiba iegtiSanai

Darba autors (-e) Janis Bérzins, matr. Nr.
(paraksts) (Vards Uzvards, matrikulas Nr.)

Darba vaditajs (-e) doc. Dr.oec. Andris Bérzins*
(paraksts) (amats, zin.grads, Vards Uzvards)

Instittta direktors prof. Dr.sc.soc. Valdis Liepins$
(paraksts) (amats, zin.grads, Vards Uzvards)

Konsultants (ja ir) prof. Dr.oec. Janis Kalnin$
(paraksts) (amats, zin.grads, Vards Uzvards)

Jelgava
(gads)

* - paskaidrojumi iekavas tirraksta jaizdzes
* - vardi, uzvardi Seit ir tikai ilustrativi



3. pielikums

SATURA RADITAJS
DARBA LIETOTO SAISINAJUMU, SIMBOLU SKAIDROJUMI ........ (Ipp. nr.)
IEV ADS oo ————— (Ipp. nr.)
1. (n0dalas NOSAUKUIMS )« usuuuusssssisnsssissssssssssssissssssiassssasasssaiatsssiassssiasnssiatansissansiasansssnnns (Ipp. nr.)
1.1 (apak8nodalas NOSAUKUIMS) «.uuesseisueisueissessseisessessiessissssssisssiessisssissaisssinssnnssnnssns (Ipp. nr.)
1.2. (apaks§nodalas NOSAUKUIMS) +uuuusssssisssssssansssiansssiisnssiiiansiaiansssiansssiainssaiansiasansiaaannns (Ipp. nr.)
2. (NOAAAS NOSAUKUIMS) 444 vsassassassssssssssssssssssssssassssnsssssssssssnssanssssssnsssanssanssnnssnnssnnssnnssnns (Ipp. nr.)
2.1. (apaks§nodalas NOSAUKUIMS) +uuuusssssissssssiansssiansssiisnssiiiansraiansssiansssiainss et iasansiaannnns (Ipp. nr.)
2.2. (apak8nodalas NOSAUKUIMS) «uuesseisseisseissessseisessessinssisssssssssissaisssnnsansssnnssnnssnnssns (Ipp. nr.)
2.3. (apaks§nodalas NOSAUKUIMS) +uuuusssssissssssiansssisnsssiinnssiiiansraiansssiansssiainss ot iasansiaannnns (Ipp. nr.)
3. (NOAA1AS NOSAUKUIMS) 444 sasssasssssssssssnssssssssssssssasssasssasssassssnssnsssnsssnsssnnssnnssnnssnnssnnssnnssnes (Ipp. nr.)
3.1 (apaks§nodalas NOSAUKUIMS) +vuuusssssissssssnnnsrssanssssssnssrsinnsrssansmssansssisinsssiansissanssssnnnns (Ipp. nr.)
3.2. (apak8nodalas NOSAUKUIMS) « . ueusseisseisueissessseiseissssiessisssiessiessinssnnssinssinssssssnnssnnnsns (Ipp. nr.)
SECINAJUMI ................................................................................................ (Ipp. nr.)
PRIEKSLIKUMI .......ocooooiiiimiimmiiimniisssssessssssssssssssesssssssssssssss s (Ipp. nr)
IZMANTOTA LITERATURA ..........cooooiiieiseeeee e, (Ipp. nr.)

PIELTIKUMI .ottt vabbbebebbbssesbassssebssessssssbssesesesesessrerees (Ipp. nr.)



4. pielikums

GALVOJUMS

AT 80 €S, (vards, uzvards), galvoju, ka magistra darbs izpildits
patstavigi. No sveSiem avotiem nemtie dati un defin€jumi uzraditi darba.

Darbs nav publicéts un pirmo reizi tiek iesniegts aizstavéSanai Valsts parbaudijumu
komisija.

Studiju nosléguma darba elektroniska versija LLU IS atbilst originalam.

(Datums) (Paraksts)



5. pielikums

VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS LEMUMS

MAGISTRA DARBS AIZSTAVETS VALSTS PARBAUDIJUMU KOMISIJAS SEDE

. GADA

AR ATZIMI

PROTOKOLA NR.

VPK SEKRETARS




1. Darba autors (-e):

MAGISTRA DARBA
RECENZIJA

6. pielikums

3. Darba apjoms Ipp., tabulu skaits , att€lu skaits

, izmantoto literatiiras avotu skaits

_, pielikumu skaits

, tai skaita sveSvalodas

4. Darba t€mas aktualitates, hipotezes, pétijuma objekta, petijuma priekSmeta, izvirzita
meérka un uzdevumu novertéjums

5. Darba metodologijas un struktiiras novértéjums

Darba struktiiras Atbilst prasibam Dalgji atbilst prasibam Neatbilst prastbam
novertejums [l L] ]
Metodologijas Atbilst prasibam Dalgji atbilst prasibam | Neatbilst prasibam
novertejums ] ] ]

Komentari

6. Darba uzdevumu izpildes un merka sasniegSanas novertejums

. Dalgji sasniegts | Nav sasniegts
. Sasniegts
Darba merkis ] O 0
Dalgji izpilditi | Nav izpilditi

Darba uzdevumi

Izpilditi

Komentari

7. Pretendenta (-es) prasme teorétiskas literatiiras,

informacijas avotu (t.sk. sveSvaloda) izmantoSana

normativo aktu un citu

Prasme izmantot
literatiiras avotus
/mormativos aktus

Atbilst

[l

Dalgji atbilst L]

Neatbilst |:|




Svesvalodas Pietieckama I?(ileeijli tzgl;ft Nepietieckama
I!etOtle_ . lipj (Fn_a_u n D prasibam literatiiras D lip . (im_a_u n D
literatiiras avoti valitate avotu lictojuma valitate
Komentari

8. Petnieciskas un/vai praktiskas dalas novertéjums

Darba petnieciskas | . Dalgji atbilst Neatbilst

. . aleji atbils
un/vai prz}ktls_kas prasibam D prasibam D prasibam I:l
dalas novertejums
Pétnieciskas vai Sasaiste |
praktiskas dalas p?li?:gsae " [ ]| Sasaiste ir nepilniga [ ] | sasaistes nav ]
sasaiste ar teoriju

Komentari

9. Secinajumu un priekslikumu atbilstiba darba meérkim un saturam

Atbilst darba e Neatbilst darba
o~ . g Dalgji atbilst darba _
Secmajuml mérkim un e D mérkim un
mérkim un saturam
saturam ’ saturam
. 1 owys . Atbilst e o Neatbilst
Priekslikumi prasibam ] Dalgji atbilst prasibam ] prasibam
Komentari

13. Darba kopgjais veértejums

Magistra darbs izvirzitajam prasibam un darba autoram (-ei)
(atbilst / neatbilst)

pieskirt profesionalo magistra gradu projektu vadiba.
(var / nevar)

Darba reCeNZENTS (-€): ..ovvieiiieiieierieee e

(zinatniskais vai akademiskais grads, vards, uzvards, darba vieta, amats)

202 .gada

(paraksts)




1. pielikums
LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS UNIVERSITATE

EKONOMIKAS UN SABIEDRIBAS ATTISTIBAS FAKULTATE

Magistra darba
recenzenta veértéjums

Darba autors (-e):

(darba vieta, amats)

202 . gada

(paraksts)



